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 :يهخص
ٚأوجش الأ٘ذاف ٌٍزٕظ١ّبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ٚػمذ ِمبسٔخ رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِزبثؼخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ 

ِٛمٛػ١ٗ ث١ٓ الأ٠ٌٛٚبد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رزجٕب٘ب ٘زٖ اٌزٕظ١ّبد. ٚرٌه ػجش ِزبثؼخ ٔؾؤرٙب اٌزبس٠خ١خ ٚفٛلا اٌٝ 

 اعزؼشاك اٌى١ف١خ اٌزٟ رّبسط خلاٌٙب أؾطزٙب اٌؾب١ٌخ.

اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رؼزشك ِغزمجً اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ فٟ اٌؼبٌُ  وّب ٚرؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ رغ١ٍو ثؼل اٌنٛء ػٍٝ أُ٘

، ار ٠ؼذ رٕبِٟ اٌؾشوخ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ٚأزبعٙب ٌزٕظ١ّبد ِضً رٕظ١ُ اٌمبػذح ٚرٕظ١ُ 2014اٌؼشثٟ ٚلاع١ّب ثؼذ اٌؼبَ 

افش٠م١ب. ػٍٝ  "داػؼ" ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌّٛعٙخ اٌٝ ِغزمجً ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي

 اػزجبس أْ اصاٌزٙب ٠ؼُذ ٘ذف اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ الأوجش.

ٚفٟ اٌٛالغ، رزشرت ػٛالت ٚخ١ّخ ػٍٝ ِغبػٟ ٘زٖ اٌزٕظ١ّبد اٌغٙبد٠خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚأ٠ٌٛٚبرٙب 

ثبلإمبفخ الاعزشار١غ١خ، ١ٌظ فمو ػٍٝ ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ٚأّب ػٍٝ الأِٓ الإل١ٍّٟ، ٚالإهبس اٌغ١ٛعبعٟ ٌٍّٕطمخ، 

 اٌٝ رفؾٟ الإس٘بة فٟ ػَّٛ إٌّطمخ ٚآصبسٖ ػٍٝ اٌؼبٌُ وىً.

Abstract: 
This study seeks to follow up and identify the major and most important objectives of 

Salafist Jihadist organization, as well as hold an objective comparison among strategic 

priorities adopted by these organizations. By pursuing its historical development up to 

reviewing how it conducts its current activities. 

This study is also tries to sheds some light on the most important threats to the future 

of the nation-state in the Arab world, especially after 2014, as the Growing of the Jihadi 

Salafi movement and producing groups like al-Qaeda and the Islamic state which 

imposing direct challenges for the future of the modern nation-state system in the Middle 

East and North Africa. 

In fact, there will be serious consequences from this efforts based by jihadi groups, 

not only on the modern state system, but also on the regional security, and geopolitical 

framework for the region. In addition, it will spread the terrorism throughout the region 

and so will effect whole the world. 
 

 

 انًقذيت 
ٌجذء اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ، فٕٙبن ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌّئسخ١ٓ ػبَ  100ػٕذِب رززوش أٚسٚثب ٚاٌؾشق الأٚعو روشٜ ِشٚس 

ث١ىٛ اٌزٟ ؽىٍذ ؽذٚد -عب٠ىظٚػٍّبء اٌغ١بعخ لذ أٌٚٛا الا٘زّبَ اٌٛاعت ٌذساعخ آصبس ٔؾٛء ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ ٚؽذٚد 

ُّٓ خٍف ٘زا اٌؼبًِ اٌٝ ؽذ وج١ش اعجبة الأؽذاس اٌزٟ  اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ اٌؾذ٠ش ٚرشو١ب ػٍٝ أٔمبك الإِجشاهٛس٠خ اٌؼضّب١ٔخ. ؽ١ش ٠ى

فٟ اٌؼشاق ٚاٌؾبَ "داػؼ"  داػؼرزىؾف ؽب١ٌب فٟ إٌّطمخ، ٚخقٛفبً ٔؾٛء وجش٠بد اٌزٕظ١ّبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ وبٌمبػذح ٚ

ذخٍٙب اٌّغٍؼ فٟ اٌؼشاق ٚعٛس٠ب ٚدٚي أخشٜ ٚاػلأٙب ػٓ "اٌخلافخ الإعلا١ِخ" وذٌٚخ رٛؽذ ع١ّغ اٌّغ١ٍّٓ فٟ اٌؼبٌُ. ٚفٟ ٚر

ٚالغ الأِش فبْ "داػؼ" أظٙشد أُ٘ ٚأوجش رؾذِ ٌـ"ٔظبَ عب٠ىظ ث١ىٛ" ٚاٌزٞ وبْ ِٛعٛداً ِٕز ٔٙب٠خ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ، ػجش 

س٠خ. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، فؤْ رؾٛي "داػؼ" اٌٝ "اٌذٌٚخ الإعلا١ِخ" فٟ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ رغش٠ف اٌؾذٚد اٌؼشال١خ اٌغٛ

اػلاْ "اٌغٙبد" مذ ع١ّغ اٌذٚي اٌم١ِٛخ فٟ اٌغشة ٚاٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي افش٠م١ب. ٚاْ ٔٙب٠خ ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ٚصٚاي ؽذٚد 

 ٘زا اٌؾذس رّبِب ِغ اٌزوشٜ اٌّئ٠ٛخ ٌٍؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ.ث١ىٛ ٠فزشك ا١ٙٔبس اٌٛمغ اٌشا٘ٓ. ٚلذ رضآِ -عب٠ىظ
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ِغ اػلاْ "داػؼ" ػٓ رؾى١ً ٔظبَ اٌؾىُ اٌذ٠ٕٟ اٌؼبثش ٌٍؾذٚد اٌم١ِٛخ اٌّزّضً ثبٌخلافخ الإعلا١ِخ وجذ٠ً ٌٍذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ، فبْ 

لب ِٓ اٌؼشاق ٚعٛس٠ب. ٚلذ اؽزفٍذ "داػؼ" رغؼٝ ٌىٟ رزمذَ ٔؾٛ ٘زا اٌّغزمجً ِٓ خلاي ِؾٛ اٌذٚي اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ، أطلا

"داػؼ" اؽزفبلاً ثبسصاً ػٕذ رغش٠ف اٌؾذٚد ث١ٓ اٌؼشاق ٚعٛس٠ب ثؼذ عمٛه اٌّٛفً، ٚ٘ٛ ِب سِض ٌُٙ ثـٕٙب٠خ ػقش عب٠ىظ ث١ىٛ 

ٕؼخ ٘ٛ ٚاٌؾذٚد الاعزؼّبس٠خ. ٕٚ٘ب ٠زغبءي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ ػّب ارا وبْ اٌمنبء ػٍٝ ِشؽٍخ ِب ثؼذ الاعزؼّبس ٚاٌؾذٚد اٌّقط

فٟ ؽذ رارٗ رٙذ٠ذا ٌّفَٙٛ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ٚاعزّشاس إٌظبَ الإل١ٍّٟ فٟ اٌؾشق الأٚعو ١ٌٚظ ِغشد رٙذ٠ذ ٌغ١بدح عٛس٠ب ٚاٌؼشاق 

فؾغت. أٙب ِؾىٍخ ػٕذِب رٕطٛٞ ػ١ٍّخ رغ١١ش ٘زٖ اٌؾذٚد ػٍٝ اٌؼٕف ٚاٌمزً ٚاٌزط١ٙش اٌؼشلٟ ٚاٌطبئفٟ اٌٙبئً، ٚػٕذِب ٠ىْٛ 

اعشاء ٘زٖ اٌزغ١١شاد ٘ٛ فٟ اٌٛالغ ٠ؾبٚي رذ١ِش ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ثؤوٍّٗ. أٙب ِؾىٍخ ػٕذِب ٠غؼٝ ٘زا اٌى١بْ  اٌى١بْ اٌمبئُ ػٍٝ

اٌٝ ٔؾش اٌؾشة اٌطبئف١خ فٟ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي افش٠م١ب اٌٝ ؽذ اٌزقؼ١ذ اٌٛؽؾٟ. ٟٚ٘ ِؾىٍخ أ٠نب ػٕذِب ٠مزشػ ٘زا اٌى١بْ 

 خ ِٕبساً ِٚلاراً ٌىبفخ اٌغٙبد١٠ٓ ؽٛي اٌؼبٌُ. رؾى١ً دٌٚخ اعلا١ِخ عذ٠ذح رىْٛ ثّضبث

ٌٚغشك الاؽبهخ ثّٛمٛع اٌجؾش، فمذ رُ رمغ١ُ ِؾز٠ٛبرٗ ػٍٝ صلاصخ ِجبؽش، رٕبٌٕٚب فٟ اٌّجؾش الاٚي ٔجزح ػبِخ ػٓ ِفِٟٙٛ 

ٓ ٠شوض اٌّجؾش اٌضبٌش اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ٚاٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ، اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمذ خقـ ٌزٕظ١ُ اٌمبػذح "إٌؾٛء ٚالأ٘ذاف". فٟ ؽ١

 " إٌؾٛء ٚالا٘ذاف.داػؼػٍٝ رٕظ١ُ "

 فرضيت انبحث:

أٞ –٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فشم١خ ِفبد٘ب "اْ أُ٘ ٚأوجش ا٘ذاف اٌزٕظ١ّبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ػٍٝ رٕٛػٙب ٘ٛ اصاٌخ ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ 

اٌٝ البِخ ِغزّغ ١٘ٚىً ع١بعٟ اعلاِٟ ػبثش ٌٍم١ِٛخ فٟ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي افش٠م١ب، ار رغؼٝ ٘زٖ اٌزٕظ١ّبد  -اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ

ٚاٌّؾبػش اٌٛه١ٕخ ِؾىَٛ ثٕظبَ د٠ٕٟ ِزّضلا ثبٌخلافخ الاعلا١ِخ اٌزبس٠خ١خ. ِٚغ رٌه، ٚثبٌشغُ ِٓ ٚؽذح اٌٙذف ثبٌٕغجخ ٌٍزٕظ١ّبد 

ٚع١ؾبٚي ٘زا اٌجؾش اٌزؾمك ِٓ ٘زٖ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ، الّا أٔٙب رؼزّذ أ٠ٌٛٚبد اعزشار١غ١خ ِزجب٠ٕخ رقً اٌٝ ؽذ اٌزٕبلل أؽ١بٔب. 

 اٌفشم١خ.

 اسئهت انبحث: 

 ِبٟ٘ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ، ٚو١ف ٔؾؤد فٟ اٌؾشق الأٚعو وٕظبَ ٌٍذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ؟ ِٚبٟ٘ اُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ا١ٌَٛ؟  -

 ِب ٟ٘ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ؟ ٚو١ف رطٛسد ٌزقجؼ أُ٘ رٙذ٠ذ ٌٕظبَ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ. -

( اٌزٟ رغزٙذف رم٠ٛل اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ٚثٕبء ِغزّغ ١٘ٚىً ع١بعٟ ٚداػؼٌغٙبد٠خ رٕظ١ّبد )وبٌمبػذح و١ف أٔزغذ اٌغٍف١خ ا -

 اعلاِٟ عذ٠ذ. 

ِب ٘ٛ رٕظ١ُ اٌمبػذح؟ ِٚب ٟ٘ الأ٠ٌٛٚبد ٚالإعزشار١غ١بد اٌخبفخ ثٗ اٌزٟ ٠ؼزّذ٘ب فٟ عج١ً رؾم١ك ٘ذف اٌغٙبد٠خ الأوجش  -

 ٚرم٠ٛل ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ؟

اػؼ"؟ ِٚب ٟ٘ الأ٠ٌٛٚبد ٚالإعزشار١غ١بد اٌخبفخ ثٗ اٌزٟ ٠ؼزّذ٘ب فٟ عج١ً رؾم١ك ٘ذف اٌغٙبد٠خ الأوجش ِب ٘ٛ رٕظ١ُ "د -

 ٚرم٠ٛل ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ؟ 

ِب ٘ٛ ٚعٗ اٌؾجٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ الا٠ٌٛٚبد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠ؼزّذ٘ب ولا ِٓ رٕظ١ّٟ اٌمبػذح ٚداػؼ فٟ عج١ً رؾم١ك ٘ذف  -

 ٠ل ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ؟ اٌغٙبد٠خ الأوجش ٚرمٛ

 هذف انبحث:

٠شوض ٘زا اٌجؾش ػٍٝ ػشك أُ٘ ألا٘ذاف اٌىجشٜ ٌٍزٕظ١ّبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ، ٚاعشاء ِمبسٔخ ِٛمٛػ١خ ث١ٓ أ٠ٌٛٚبرُٙ 

 الاعزشار١غ١خ اٌّؼزّذح ٌجٍٛؽ ا٘ذافُٙ اٌىجشٜ. 

 أهًيت انبحث:

فٟ اٌؼشاق ٚعٛس٠ب.  داػؼرٛعذ ا١ٌَٛ أصِبد ؽبدح فٟ اٌؾشق الأٚعو رٙذد ٚعٛد إٌظبَ اٌؾذ٠ش ٌٍذٌٚخ، ٚلاع١ّب ثشٚص رٕظ١ُ 

فجغجت فؾً الأٔظّخ اٌؼشث١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚرشع١خ اٌم١ُ اٌّذ١ٔخ داخً اٌجُٕٝ اٌغ١بع١خ فٟ دٚي إٌّطمخ، رشُن اٌجبة 

ٚخقٛفب خلاي اٌؼمذ اٌّبمٟ ٚلاع١ّب ِغ اعز١بػ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي افش٠م١ب ِٛعخ الاؽزغبعبد ِفزٛؽب أِبَ اٌزطٛساد 

ٚالأزفبمبد اٌزٟ ػشفذ اػلا١ِب ثبعُ "اٌشث١غ اٌؼشثٟ" ثّب عؼً دػبئُ ٘زٖ اٌذٚي رٙزض ٚوؤٔٙب ػٍٝ ؽبفخ الا١ٙٔبس أٚ اٌزفىه، ٚ٘ٛ 

خ ٌٍجشٚص وفبػ١ٍٓ عذد مّٓ اٌّؾٙذ الإل١ٍّٟ. ٚاْ رفىه إٌظبَ اٌؾبٌٟ ٌٍذٌٚخ فٟ لٍت ِب فغؼ اٌّغبي أِبَ اٌزٕظ١ّبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠

اٌؾشق الأٚعو لذ ٠ؼ١ذ رؾى١ً اٌّؾٙذ الاعزشار١غٟ ثشِزٗ فٟ رٌه اٌغضء ِٓ اٌؼبٌُ. ٚ٘ىزا، رزغٍٝ أ١ّ٘خ ِؼشفخ الأ٘ذاف اٌىجشٜ 

 اٌّؼزّذح.  ٌٍزٕظ١ّبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ٚاٌزؾمك ِٓ أ١ٌٌٛٚبرُٙ الاعزشار١غ١خ

 نطبق انبحث:

عٛف ٠ؼزٕٟ ٘زا اٌجؾش ثزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ رطٛس اٌفىش اٌغٍفٟ اٌغٙبدٞ ِغ اٌضِٓ ١ٌٕزظ ٌٕب ا١ٌَٛ أُ٘ اٌزظ١ّبد اٌغٍف١خ 

اٌغٙبد٠خ. وّب ٚع١ؾزًّ اٌجؾش ػٍٝ ِزبثؼخ اٌى١ف١خ اٌزٟ عشٜ خلاٌٙب ٔؾٛء اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ وٕظبَ ٌٍذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؾشق الأٚعو، 

 بٟ٘ اُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ا١ٌَٛ. ِٚ

 ينهجيت انبحث:

ٌمذ اػزّذٔب خلاي ٘زا اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ِزبثؼخ ٚرطٛس اٌٛالغ خلاي اٌؾمت اٌزبس٠خ١خ، 

عزخذاَ إٌّٙظ اٌّمبسْ ثبلإمبفخ اٌٝ اعزٕبد اٌجؾش اٌٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد صُ رؾ١ٍٍٙب، فنلا ػٓ ا

 وؤؽذ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، وٛٔٗ ِزؼذد الارغب٘بد، فٙٛ ؽىً ِٓ اؽىبي اٌم١بط، ٚ٘ٛ ِشادف ٌّٕطك اٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ.
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 انًبحث الأول: كيفيت نشىء وتطىر كم ين انذونت انقىييت وانسهفيت انجهبديت

( فٟ اٌؾشق الأٚعو وٕظبَ ٌٍذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ؟ ِٚٓ Nation Stateع١زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش الإؽبسح اٌٝ و١ف١خ ٔؾٛء اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ )

صُ لشاءح فٟ رطٛس اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ، ِغ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أُ٘ ٘ذف ٌٙب ِزّضلا ثبصاٌخ ٚاٌمنبء ػٍٝ ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ 

 ٚاعزجذاٌٙب ثذٌٚخ ػبثشح ٌٍم١ِٛخ ٚاٌّؾبػش اٌٛه١ٕخ.

 ييت وكيفيت نشؤهب في انشرق الاوسطانًطهب الأول: يفهىو انذونت انقى

اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ٟ٘ دٌٚخ رغزّذ ؽشػ١زٙب اٌغ١بع١خ ِٓ اٌؼًّ وى١بْ ع١بدٞ ٌلأِخ مّٓ ٚؽذح عغشاف١خ ٚراد ع١بدح.
 

ٚفمب 

ٌـ"ر١ؾىٛف" اٌذٌٚخ ٟ٘ و١بْ ع١بعٟ ٚع١ٛع١بعٟ ث١ّٕب الأِخ ٟ٘ و١بْ صمبفٟ ٚاصٕٟ، فّقطٍؼ "اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ" ٠ؾ١ش اٌٝ رطبثك 

اٌّقطٍؾ١ٓ أٞ )اٌذٌٚخ ٚالأِخ( ٟٚ٘ اٌؾىً اٌغبئذ ٌلأٔظّخ ؽٛي اٌؼبٌُ.
[1]

ٚثؼجبسح أخشٜ، فبْ ِفَٙٛ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ٠ّىٓ اْ ٠زُ  

١ّٕٙخ، ٚرمب١ٌذ  ُِ رؼش٠فٗ ثؤٔٗ: "ٚؽذح ع١بع١خ رمَٛ ػٍٝ أساك عغشاف١خ ِزقٍخ رٕطٛٞ فٟ اٌؼبدح ػٍٝ ٌغخ ٚاؽذح أٚ أْ رىْٛ 

بسع١خ"ِؾزشوخ، ِٚغزمٍخ ػٓ لٜٛ خ
[2]

 . 

اسرجطذ فىشح اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ِٚب صاٌذ ِغ ظٙٛس إٌظبَ اٌذٌٟٚ اٌؾذ٠ش، ٚغبٌجب ِب ٠غّٝ ثـ"ٔظبَ ٠ٚغزفب١ٌب" فٟ اؽبسح اٌٝ 

عٕخ  400. ٠ٕٚبلؼ "عشٚٔٛاٌذ صِٛجغٓ" ثؤْ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ عبءد اٌٝ ؽ١ض اٌٛعٛد لجً ِب ٠مبسة 1648ِؼب٘ذح ٚعزفب١ٌب فٟ اٌؼبَ 

َ الإلطبػٟ فٟ أٚسٚثب. ٘زٖ اٌزغ١شاد اٌشئ١غ١خ فٟ هج١ؼخ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍذٚي، أزغذ ف١ّب ثؼذ ؽمجخ ٠ٚغزفب١ٌب ٔظبَ ِغ ا١ٙٔبس إٌظب

ػبٌّٟ عذ٠ذ ٠مَٛ ػٍٝ ٚعٛد ٚؽذاد ع١بع١خ راد ع١بدح. ِٚٓ اُ٘ ِب ١ّ٠ض ٘زا إٌظبَ ٠ّٕٚؾٗ لبث١ٍخ اٌجمبء ٘ٛ رٛاصْ اٌمٜٛ، ار 

ٚعٛد و١بٔبد ِشوض٠خ ِغزمٍخ رؼزشف ثغ١بدح ٚاسامٟ ثؼنٙب اٌجؼل. اْ ٔظبَ ٠ٚغزفب١ٌب ٌُ ٠خٍك  رؼزّذ فؼب١ٌخ إٌظبَ اٌذٌٟٚ ػٍٝ

اٌذٚي اٌم١ِٛخ، ٚأّب اعزٛفذ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ فٟ ظٍٗ أُ٘ ؽشٚه ِٚمِٛبد ٚعٛد٘ب.
[3]

 

ٚالإفلاػ.  ٠زنؼ ِّب عجك أْ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ ٟ٘ عذ٠ذح ٔغج١ب فٟ ربس٠خ اٌجؾش٠خ، ٚٔؾؤد ثؼذ ػقش إٌٙنخ

ٚاعزّذد لٛرٙب ػجش اٌزخٍـ ِٓ اٌٍّٛن )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فٟ ٌٕ٘ٛذا ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح( ٚفؼٛد ِئعغبد ث١شٚلشاه١خ فؼبٌخ ٌٙب 

لذسح اٌزٕظ١ُ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ ِغّٛػبد وج١شح ِٓ إٌبط ثقٛسح غ١ش ؽخق١خ. وّب أٙب رشرىض ػٍٝ فىشح لٛاِٙب ثؤْ اٌذٌٚخ ٠ُّىٕٙب 

ؼبٍِخ اػذاد وج١شح ِٓ إٌبط ثّغبٚاح ػجش اٌزطج١ك اٌفؼبي ٌٍمبْٔٛ ِٓ خلاي آ١ٌخ ث١شٚلشاه١خ ٌٍذٌٚخ. ُِ
[4]

 

ٚفٟ ؽبٌخ اٌؾشق الأٚعو، فبْ خبسهزٗ وّب ٔؼشفٙب ا١ٌَٛ وبٔذ لذ رؾىٍذ لجً أؽذاس اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ. ٚلذ ع١طشد 

لذ رُ اعزجذاي إٌّٛرط الإِجشاهٛسٞ اٌىج١ش ٌٍؾىُ فٟ اٌؾشق لجً رٌه اٌٛلذ الإِجشاهٛس٠خ اٌؼضّب١ٔخ ػٍٝ ِؼظُ أؾبء إٌّطمخ. ٚ

الأٚعو ثٕظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ ػجش ػ١ٍّخ رؾىٍذ ثٛاعطخ خ١ٍو ِٓ اٌزطٍؼبد اٌم١ِٛخ راد اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌزذخً الأعٕجٟ 

ِٓ اٌمٜٛ الأٚسٚث١خ.
[5]

 

ض١ش ِٓ اٌجٍمبْ ٚالأٔبمٛي ٚاٌؾشق الأٚعو اٌّشوضٞ ( أسامٟ ٚاعؼخ ؽٍّذ اٌى1922-1300فمذ ؽىّذ اٌذٌٚخ اٌؼضّب١ٔخ )

اٌٝ ؽذٚد ا٠شاْ، ِٚؼظُ ؽّبي أفش٠م١ب.
[6]

ٌمذ وبٔذ دٌٚخ ِزؼذدح الأد٠بْ ِزؼذدح الأػشاق رؾىُ ِٓ خلاي اداسح ٚاعؼخ ثّٛعت  

ش فٟ اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ. ٚفٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌّغزّذح ِٓ الإعلاَ ٚاِلاءاد اٌغٍطبْ. وبٔذ الإِجشاهٛس٠خ اٌؼضّب١ٔخ لٛح ػب١ٌّخ ٚلاػت وج١

 .18اٌٛالغ ؽىُ اٌؼضّب١١ٔٓ سثغ أٚسٚثب ٌّئبد اٌغ١ٕٓ ؽزٝ اٌمشْ 

ٚفٟ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ، أنّذ اٌمٛاد اٌؼضّب١ٔخ اٌٝ عبٔت اٌّب١ٔب ٚإٌّغب. ٚفٟ اٌّمبثً أنّذ ثؼل اٌذٚي اٌؼشث١خ 

ي ف١ّب ثؼذ اٌؾشة. غ١ش اْ اٌجش٠طب١١ٔٓ ٚاٌفشٔغ١١ٓ، وبٔٛا لذ رؾذ ل١بدح ؽش٠ف ِىخ اٌٝ عبٔت ثش٠طب١ٔب اٌزٟ ٚػذرُٙ ثبلاعزملا

ث١ىٛ( ٚاٌزٟ لطؼّذ اٌؾشق الأٚعو ف١ّب ث١ٓ ثش٠طب١ٔب ٚفشٔغب اٌٝ -أثشِٛا ِغجمب ففمخ عش٠خ ػشفذ ف١ّب ثؼذ ثبعُ )ارفبل١خ عب٠ىظ

ِٕبهك ع١طشح ِجبؽشح ٚغ١ش ِجبؽشح.
[7]

ٌزٟ أدٌٝ ثٙب اٌجش٠طب١ْٔٛ فٟ ػبَ صُ عبء ٚػذ ثٍفٛس ١ٌىْٛ ِٓ اٌّنبػفبد إٌٙبئ١خ ا 

، ؽ١ش وبْ ٚػذا ٠ئوذ دػُ ثش٠طب١ٔبً ِٓ اعً "أؾبء ٚهٓ لِٟٛ ٌٍؾؼت ا١ٌٙٛدٞ فٟ فٍغط١ٓ".1917
[8]

غ١ش اْ ٘زٖ الارفبل١خ  

رزؼبسك ِغ ٚػذ الاعزملاي ٌٍؼشة ٌزا فمذ ِٙذد اٌطش٠ك ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌقشاػبد اٌّغزّشح. فٟ اٌٛالغ، ٌمذ أٚعذ "ٚػذ ثٍفٛس 

ٚارفبل١خ عب٠ىظ ث١ىٛ" اسس ِٓ الاعز١بء رغبٖ اٌؾىُ الاعزؼّبسٞ ٚػذَ اٌضمخ فٟ دٚافغ اٌغشة اٌزٞ ِب ٠ضاي لبئّب ثبٌٕغجخ ٌٍىض١ش٠ٓ 

رُ رمغ١ُ اٌٛلا٠بد اٌؼشث١خ اٌؼضّب١ٔخ ث١ٓ ثش٠طب١ٔب ٚفشٔغب ٚفمب لارفبل١خ عب٠ىظ ث١ىٛ، وّب ٚرُ  1920اٌؾشق الأٚعو. ٚفٟ اٌؼبَ فٟ 

رشع١ُ اٌؾذٚد ثبٌىبًِ ِٓ لجً اٌمٜٛ الاعزؼّبس٠خ. 
[9]

 

ٌٍغ١بدح ٚرمش٠ش اٌّق١ش فٟ  ٌمذ وبْ دٚس ٘زٖ اٌّؼب٘ذاد ؽبعّب، فمذ لذِذ اٌمٜٛ الأٚسٚث١خ ٔظبَ اٌٛفب٠خ ثبػزجبسٖ ر١ّٙذا

اٌؾشق الأٚعو ػٍٝ غشاس ِب ٠فُزشك اْ رىْٛ ػ١ٍٗ ثبلٟ ِمبهؼبد الإِجشاهٛس٠خ اٌؼضّب١ٔخ.
[10]

ٚػٍٝ ٘زا اٌؾبي فمذ أٔؾؤد اٌمٜٛ  

"دٚي  الاٚسث١خ "اٌغّبد الأعبع١خ ٌٍذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ"، ػٍٝ أعبط ِٓ اٌزجؼ١خ ٚاٌمٙش ٚاٌزؼب٠ؼ اٌمغشٞ ٌٍمٜٛ الاعزّبػ١خ اٌّزٕٛػخ فٟ

ِقطٕؼخ" عذ٠ذح.
[11]

 

ٚ٘ىزا فمذ ٌمذ ٌؼجذ اٌمٜٛ الأٚسٚث١خ دٚسا ٘بِب عذا فٟ أؾبء ٔظبَ اٌذٌٚخ فٟ اٌؾشق الأٚعو. ؽ١ش لا ٠ّىٓ أىبس أْ اٌمٜٛ 

دٚس  الأٚسٚث١خ وبْ ٌٙب رؤص١ش وج١ش فٟ ا٠غبد وً ِٓ اٌّفَٙٛ اٌّٟٛ٘ ٌٍؾشق الأٚعو ٚرؾى١ً ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ ف١ٗ. وّب اْ

اٌمٜٛ الاٚسث١خ ٘زا رؼبسك ِغ ٚػٛدُ٘ فٟ اعزملاي اٌؼشة. ٌزٌه ١ّٕ٘ذ ِؾبػش الاعز١بء رغبٖ اٌمٜٛ اٌغشث١خ ٚدٚافؼٙب ٌذٜ 

اٌؼذ٠ذ٠ٓ فٟ اٌؾشق الأٚعو، ِٚٙذد اٌطش٠ك ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌقشاػبد اٌّغزّشح اصٕبء اٌمشْ إٌّقشَ.
 [12]

  

عُ اٌشث١غ اٌؼشثٟ ثٛعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾىِٛبد ٚالأظّخ اٌؼشث١خ، رذاػٝ ِٚغ أذلاع الاؽزغبعبد ٚالأزفبمبد اٌزٟ ػُشفذ ثب

ٚعمو ػذد ِٕٙب وزٛٔظ ِٚقش ٚا١ٌّٓ، وّب دخٍذ ثؼل اٌجٍذاْ فٟ آرْٛ اٌؾشة الا١ٍ٘خ ِضً عٛس٠ب ١ٌٚج١ب، ٚرؾفضد الإص١ٕبد 

اٌمغشٞ أٚ الاعزّشاس مّٓ ؽبٌخ ِٓ اٌزجؼ١خ اٌطبئف١خ ٚاٌؼشل١خ فٟ أؾبء اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي افش٠م١ب ٌٍّطبٌجخ ثفه ؽبٌخ الأذِبط 

ُِغزغٍخ ؽبٌخ  لأؽىبي اٌؾىُ اٌزٟ لا رؼجش ػٕٙب ٚػٓ ِقبٌؾٙب. ٚأخ١شا، هفذ ػٍٝ اٌغطؼ اٌمٜٛ الأف١ٌٛخ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ، 

٠ضخ فٟ اٌؾشق اٌفٛمٝ اٌزٟ عبّ٘ذ ثخٍمٙب فٟ أؽ١بْ ػذ٠ذح، ٚؽىٍذ ٘زٖ اٌمٜٛ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ أُ٘ اٌزؾذ٠بد ٌٕظبَ اٌذٌٚخ اٌؾذ

الأٚعو، ار رغؼٝ ٘زٖ اٌمٜٛ اٌٝ ِؾٛ ٘زٖ اٌذٚي اٌم١ِٛخ ٚاػبدح ثٕبء ِغزّغ ١٘ٚىً ع١بعٟ ػبثش ٌٍم١ِٛخ ٚاٌّؾبػش اٌٛه١ٕخ ٠غزٕذ 

 اٌٝ ٔظبَ ؽىُ اعلاِٟ ربس٠خٟ ٠ذُػٝ ثـ "اٌخلافخ الإعلا١ِخ."
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 انًطهب انثبني: يفهىو انسهفيت انجهبديت وتطىرهب

اٌّطٍت اٌٝ اٌؾشوخ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ػجش اٌغؼٟ اٌٝ ِؼشفخ ِٓ ُ٘ اٌغٍف١١ٓ اٌغٙبد١٠ٓ ِٚب ٘ٛ اٌغٙبد عٛف ٔزؼشك فٟ ٘زا 

ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. ٚرٌه ر١ّٙذا ٌّؼشفخ و١ف رّىٕذ اٌؾشوخ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ِٓ أزبط رٕظ١ّبد رٙذف اٌٝ اصاٌخ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ 

 ٌّجؾض١ٓ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش لاؽمب.ٚاعزجذاٌٙب ث١ٙىً ع١بعٟ اعلاِٟ ػبثش ٌٍم١ِٛخ فٟ ا

 أولاً: انسهفيين انجهبديين

٠ؼُذ اٌغٍف١١ٓ اٌغٙبد١٠ٓ عضء ِٓ اٌؾشوخ اٌغٍف١خ الأٚعغ.
 

٠ٚؼٌشّف "ثشٔبسد ٘ب٠ىً" اٌغٍف١١ٓ ػِّٛب ثؤُٔٙ:
 
 

وّب وبٔٛا ِزّغى١ٓ "أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ اٌٝ اػبدح اٌّؼزمذاد ٚاٌّّبسعبد اٌٝ أفٌٛٙب هجمب ٌلأع١بي الاعلا١ِخ اٌضلاصخ الأٌٚٝ. 

ثبػزجبس٘ب اٌّقبدس اٌٛؽ١ذح -ِّبسعبد إٌجٟ ِؾّذ )ؿ(-ثفُٙ ِؾذد ٌٍزٛؽ١ذ ٚثٗ ٠ؼبسمْٛ اٌؾشن، ػجش ػشك اٌمشآْ ٚاٌغٕخ 

اٌؾشػ١خ ٌٍمبْٔٛ ٚاٌغٍطخ. ِٚؼبدْٚ ٌلاثزىبس أٚ ِب ٠ؼجش ػٕٗ ثبٌـ "ثذػخ" اٌزٟ رشرجو غبٌجب ِغ اٌّّبسعبد اٌضمبف١خ غ١ش الإعلا١ِخ 

أ اٌّغ١ٍّٓ ثّشٚس اٌضِٓ ٠ؼزّذٚ٘ب." اٌزٟ ثذ
[13]

  

اٌّغ١ٍّٓ ثّٓ ف١ُٙ ؽزٝ اٌّغزجذ٠ٓ، ٚأدٜ ٘زا اٌٝ اْ ٠زجْٕٛ رم١ٍذ٠ب  -اٌؾىبَ-وّب وبْ اٌغٍف١١ٓ ٠زجْٕٛ ِجذأ هبػخ ٚلاح الأِش 

خ اٌؾذ٠ضخ، ار أُٔٙ ِٛلف ثبٌنذ ِٓ فىشح اٌزّشد ٚاٌغٙبد مذ اٌؾىبَ ٚرٌه مّٓ ِخزٍف اٌؾُمت عٛاء الإِجشاهٛس٠خ أٚ اٌذٚي اٌم١ِٛ

٠ؼزمذْٚ ثؤْ اٌزّشد ٚاٌخشٚط مبس ػٍٝ الأِخ الإعلا١ِخ. 
[14]

 

ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه، فمذ ٔؾؤ ر١بس داخً اٌغٍف١خ ثّشٚس اٌٛلذ ٠زخز ِٓ اٌؼٕف ٚع١ٍخ ٚأداح فٟ ِّبسعخ اٌغٙبد. ٚثشصد ِغب١ِغ 

ػذ٠ذح رٕزّٟ ٌٙزا اٌز١بس ِٕزؾشح فٟ ِخزٍف أؾبء اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي افش٠م١ب. ٚرٙذف ع١ّؼٙب اٌٝ ِّبسعخ )اٌغٙبد( اٌمبئُ ػٍٝ 

زّغ ١٘ٚىً ع١بعٟ عذ٠ذ ٚفمب ٌّجبدة اعلا١ِخ ربس٠خ١خ ػٍٝ أٔمبك ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ. ِٚغ اٌؼٕف ثغ١ُخ رؤع١ظ ٚأؾبء ِغ

 رٌه فبْ رٍه اٌّغب١ِغ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ِب رضاي ِٕمغّخ ثؾذح ؽٛي إٌّٙغ١خ ٚالاعزشار١غ١خ اٌٛاعت ارجبػٙب ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف.  
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ِٓ أعً أؾبء ِغزّغ ١٘ٚىً ع١بعٟ اعلاِٟ، رجٕذ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ِجذأ )اٌغٙبد( ؽزٝ اْ اعّٙب رُ اؽزمبلٗ ِٓ اٌغٙبد ثغجت 

ُّغٍؼ ٘ٛ ٚع١ٍزٙب ٚأدارٙب فٟ ِٛاعٙخ خقِٛٙب ٚلاع١ّب فٟ  رشو١ض٘ب الأعبعٟ ػ١ٍٗ. ؽ١ش اػزجشد اْ )اٌغٙبد( اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼٕف اٌ

 ؽمجخ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ. 

ٌمذ رٕٛػذ اؽىبي اٌغٙبد ػٍٝ ِش اٌضِٓ. غ١ش اْ اؽىبي اٌغٙبد فٟ إٌقٛؿ اٌزم١ٍذ٠خ ٠زّضً ثٕٛػ١ٓ، اٌغٙبد اٌذفبػٟ ٚاٌغٙبد 

ؼزذٜ اٌٙغِٟٛ، ٠ٚمقذ ثبٌغٙبد اٌذفبػٟ ٘ٛ أْ ٠ٙبعُ ػذٚ ِٓ أػذاء الإعلاَ الأِخ الإعلا١ِخ ف١فشك الإعلاَ ػٍٝ رٍه الأِخ اٌّ

ػ١ٍٙب أْ رذافغ ػٓ ٔفغٙب، ٚ٘زا اٌغٙبد اٌذفبػٟ )فشك ػ١ٓ( ػٍٝ الأِخ الإعلا١ِخ سعبلاً ٚٔغبءً، ار ٠غت ػٍٝ وً أفشاد الأِخ أْ 

٠جزٌٛا عٙذُ٘ فٟ عج١ً ِمبرٍخ اٌؼذٚ. أِب اٌغٙبد الاثزذائٟ أٚ اٌٙغِٟٛ فٙٛ ػجبسح ػٓ دػٛح اٌىفبس اٌٝ وٍّخ عٛاء فبْ ٌُ ٠غزغ١جٛا 

ٍّْٛ اٌىفبس، ٚ٘ٛ )فشك وفب٠خ(.٠مبرً اٌّغ
[15]

  

ٚلذ لبِذ أٌٚٝ اٌذٌٚز١ٓ الأ٠ِٛخ ٚاٌؼجبع١خ ثزٛظ١ف ٘زا اٌّجذأ الإعلاِٟ ٚالأزفبع ِٕٗ وٛع١ٍخ ٌٍزٛعغ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ الأسامٟ. 

. ٚرشرىض ٚوبْ ِٓ اِضٍخ اٌغٙبد اٌذفبػٟ فزشاد الاعز١بػ اٌّغٌٟٛ ٚاٌؾشٚة اٌق١ٍج١خ، ؽ١ش وبٔذ أسامٟ اٌّغ١ٍّٓ رؾذ اٌٙغَٛ

ُِٕظشٞ )اٌغٙبد( اٌزٞ ٠شعغ ا١ٌٗ  اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ػٍٝ أفىبس ٚفزبٜٚ "اثٓ ر١ّ١خ" اٌزٞ ػبػ فٟ اٌمشْ اٌشاثغ ػؾش وؤؽذ أُ٘ 

اٌغٍف١١ٓ اٌغٙبد١٠ٓ، ؽ١ش ٠غزٕذْٚ ػٍٝ رٕظ١شارٗ ٚفزبٚاٖ اٌزٟ ٠ؼزجشٚٔٙب ثبٔٙب رذٚس مّٓ ِنّبس اٌغ١بعخ ٚؽّب٠خ اٌجلاد ٚأ٠نب 

ٌّّبسعخ الإعلا١ِخ. فمذ أعبص اثٓ ر١ّ١خرٕم١خ ا٠ٌٛٙخ ٚا
 

)اٌغٙبد( اٌّغٍؼ مذ اٌؾىبَ اٌّغٛي، ٚثشس رٌه ثبػزجبسُ٘ ١ٌغٛا ِغ١ٍّٓ 

ؽم١م١١ٓ ٚأّب رغزشٚا ثبٌذ٠ٓ ٚاعزّشٚا ثّّبسعخ اٌضمبفخ ٚاٌمٛا١ٔٓ غ١ش الإعلا١ِخ.
 [16]

ٚلذ ػذّ اٌغٍف١١ٓ اٌغٙبد١٠ٓ ِغؤٌخ اٌؼبٌُ  

َٛ ِٕز أ٠بَ الاعزؼّبس الأٚسثٟ اصٕبء اٌمشْ اٌزبعغ ػؾش ٚا١ٙٔبس اٌخلافخ اٌؼضّب١ٔخ فٟ ثذا٠بد الإعلاِٟ ِب صاي ٠زؼشك اٌٝ اٌٙغ

ّبسعخ )اٌغٙبد اٌذفبػٟ( ِٓ اعً  ُِ ُّغٍؼ ثبػزجبس٘ب  اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٚؽزٝ الاْ. ٌزا فُٙ ٠جُشسْٚ ِّبسعبرُٙ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌؼٕف اٌ

ؼزذ٠ٓ، عٛاء وبٔٛا اٚسث١ ُّ ُّغ١ٍّٓ مذ اٌ ١ٓ أَ أِش٠ى١١ٓ أَ أٔظّخ اٌذٚي اٌم١ِٛخ اٌّذػِٛخ ِٓ لجً اٌمٜٛ اٌغشث١خ. ٚثبٌزبٌٟ ؽّب٠خ اٌ

وً ٠ٚز١ُؼ اػلاْ اٌغٙبد ٌلأفشاد ١ٌٚظ ٌشئ١ظ دٌٚخ  -ثبٌٕغجخ ٌٍغٙبد١٠ٓ اٌغٍف١١ٓ-٠قُجؼ ٘زا اٌفُٙ  ُٛ ٌٍغٙبد ٚاعجب دفبػ١ب ٘بِب ار أٔٗ ٠

أٚ ٌؾبوُ ِغٍُ.
[17]

   

ٕظش٠ٓ اٌّزؤخش٠ٓ ِّٓ رغزمٟ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ُِٕٙ اٌىض١ش ُٚ٘ "ِؾّذ ثٓ ػجذ ٚثبلإمبفخ اٌٝ أثٓ ر١ّ١خ فٕٙبن ا ُّ صٕبْ ِٓ اٌ

اٌٛ٘بة" اٌزٞ رٛاعذ فٟ ؽجٗ اٌغض٠شح اٌؼشث١خ خلاي اٌمشْ اٌضبِٓ ػؾش ٚ"ع١ذ لطُت" اٌزٞ ػبػ فٟ ِقش خلاي اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ.  

اٌّّبسعخ الإعلا١ِخ. أِب الأخ١ش فمذ وبْ ػنٛا فٟ عّبػخ فمذ دافغ الأٚي ػٓ رفغ١ش أفٌٟٛ ٌٍمشآْ ٚاٌغٕخ وّقذس ٌٍؼم١ذح ٚ

الإخٛاْ اٌّغ١ٍّٓ خلاي اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٚرّذ ِؾبوّزٗ ٚاػذاِٗ ثزّٙخ اٌزآِش اٌّغٍؼ مذ ٔظبَ عّبي ػجذ إٌبفش. ٚلذ عؼٝ ولا 

الاصٕبْ اٌٝ اػبدح اؽ١بء الإعلاَ اٌزٞ ِبسعزٗ أع١بي اٌّغ١ٍّٓ الأٚائً.
[18]

  

زؾبثى١ٓ رجٕزبّ٘ب اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ٚثّٙب ثشسد ِّبسعخ اٌغٙبد ٚاٌؼٕف اٌّغٍؼ مذ اٌؾىبَ ٌمذ لبَ "لطُت" ثز ُِ ط٠ٛش ِف١ِٛٙٓ 

اٌّغ١ٍّٓ: "اٌزىف١ش" وبْ ٘ٛ اٌّفَٙٛ الأٚي، أٞ اػلاْ أؽذ اٌّغ١ٍّٓ وبفشا ثغجت ِضاٌٚزٗ عٍٛن أٚ فىش غ١ش اعلاِٟ. أِب اٌضبٟٔ 

ؼٟ اٌفبعذ اٌّٛعٛد فٟ ولا اٌؼب١ٌّٓ الإعلاِٟ ٚاٌغشثٟ ٚث١ٓ ٔظبَ ع١بعٟ ِضبٌٟ ٠غزٕذ فٙٛ اٌزجب٠ٓ ف١ّب ث١ٓ إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌٛم

ػٍٝ أعبط اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ اٌّغزّذح ِٓ اٌمشآْ ٚاٌغٕخ ٚاٌزٟ رغُغذ "ع١بدح أٚ ؽبو١ّخ الله ػٍٝ الأسك". وّب ٚلذ أزٙٝ لطت 

ٓ ِمبِٚزٗاٌٝ ٔز١غخ ِفبد٘ب "أْ أٞ ٔظبَ لا ٠ٍزضَ ثزطج١ك اٌؾبو١ّخ لاثذ ِ
[".19]

  

غزمبح ِٓ "لطت" ِغ اٌغٍف١خ اٌّغزٛؽبح ِٓ "أثٓ ػجذ اٌٛ٘بة" ػٕذئز رىْٛ أفىبس ولاّ٘ب ٚخقٛفب أفىبس  ُّ ِٚغ دِظ اٌغٍف١خ اٌ

زؾذد٠ٓ داخً ِقش  ُّ فىش٠ٓ اٌغُٕخ اٌ ُّ "ع١ذ لطُت" لذ لذِذ الأعبط الأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ ٌٍغٙبد٠خ اٌغٍف١خ اٌؾذ٠ضخ. فمذ اعزٍُٙ ع١ً ِٓ اٌ

ٚعذٚا هش٠مُٙ اٌٝ أفغبٔغزبْ فٟ  -ِضً أ٠ّٓ اٌظٛا٘شٞ-أفىبس لطت ثؼذ ٚفبرٗ، ٚاٌىض١ش ِٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ دسعٛا ٔظش٠برٗ ٚخبسعٙب 

صّب١ٕ١ٔبد اٌمشْ اٌّبمٟ.
[20]
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ثبسصا فٟ ِٚغ الزشاة أزٙبء الاٌف١خ اٌضب١ٔخ ٚدخٛي الإٔغب١ٔخ اٌؼمٛد الأٌٚٝ ٌلأٌف١خ اٌضبٌضخ، رّىٕذ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ِٓ أْ رٍؼت دٚسا 

رؾذٞ فؼٍٟ ٌٛعٛد ِٚفَٙٛ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ ٌٚىٓ رؾى١ً الاؽذاس ػجش أزبط رٕظ١ّبد ٚؽشوبد عٍف١خ عٙبد٠خ ِزٕٛػخ ؽىٍذ 

، ٚ٘زا ِب ثغ١ُخ البِخ ِغزّغ ٚٔظبَ ع١بعٟ اعلاِٟ عذ٠ذ ثّذ٠بد ِزجب٠ٕخ فٟ اٌؾغُ ٚاٌزٛل١ذ ٚاٌزشو١ض ٚالأ٠ٌٛٚبد ٚالاعزشار١غ١بد

 ٟ اٌّجؾض١ٓ اٌزب١١ٌٓ. عٕزؼشك ا١ٌٗ ف

 انًبحث انثبني: تنظيى انقبعذة "اننشىء والأهذاف"

 انًطهب الأول: نشىء تنظيى انقبعذة.

ِغ أذلاع اٌغٙبد فٟ أفغبٔغزبْ مذ اٌغٛف١١ذ اٌزمذ ِغب١ِغ ػذ٠ذح ِٓ اٌغٍف١١ٓ اٌغٙبد١٠ٓ ِٓ ِخزٍف أٔؾبء اٌؾشق الأٚعو 

ٚؽزٝ لجً أغؾبة اٌغٛف١١ذ رج١ٓ ٚعٛد خلافبد اعزشار١غ١خ ػ١ّمخ ث١ٓ ِخزٍف  ٚؽّبي أفش٠م١ب. ِٕٚز اٌجٛاو١ش الأٌٚٝ ٌٍغٙبد

اٌّغب١ِغ اٌغٙبد٠خ. فمذ ػمذد اٌؼذ٠ذ ِٓ رٍه اٌّغب١ِغ اٌّقش٠خ ٚاٌغضائش٠خ ٚا١ٌٍج١خ ا١ٌٕخّ ػٍٝ ِمبسػخ ؽىِٛبرُٙ ػٕذ اٌؼٛدح ِٓ 

غ١ش اٌغ١بع١خ، فىبٔٛا ٠ؼزمذْٚ ثبْ ٚلذ اٌغٙبد لذ أزٙٝ أفغبٔغزبْ، ث١ّٕب رؤصشد ِغب١ِغ أخشٜ عضئ١ب ثبٌٕظبَ اٌغؼٛدٞ ٚاٌغٍف١خ 

ٚاْ اٌّّٙخ اٌزٟ رٕزظش اٌّمبرً الاْ ٟ٘ اٌشعٛع اٌٝ اٌذػٛح ٚاٌزجؾ١ش. الا اْ اٌمغُ الأٚي ؽؼشٚا لاؽمب ثبْ أزقبسُ٘ اػطبُ٘ اٌؾك 

ثبٌغؼٟ اٌٝ اػبدح ؽٓ اٌغٙبد مذ أػذاء اخش٠ٓ.
 [21]

  

بد خبسط أفغبٔغزبْ وبٔٛا لذ اخزٍفٛا ؽٛي و١ف١خ اٌم١بَ ثزٌه. فمذ دػب ِئ٠ذٚ ػجذ الله ػضاَ ٚؽزٝ اٌٚئه ِّٓ أ٠ذٚا اعزّشاس اٌغٙ

)اٌم١بدٞ فٟ اٌغٙبد اٌذفبػٟ( اٌٝ ؽٓ اٌؼ١ٍّبد اٌغٙبد٠خ مذ اٌغضاح غ١ش اٌّغ١ٍّٓ فمو، ٚػ١ٍٗ ٠غت اْ رزشوض فٟ ِٕب٘نخ 

الاعزؼّبس فٟ فٍغط١ٓ ٚاٌمٛلبص ٚأِبوٓ أخشٜ.
[22]

ث١ّٕب ػبسك اٌّقشٞ "أ٠ّٓ اٌظٛا٘شٞ" ثؾذح ػذَ سغجخ ارجبع ػضاَ فٟ  

ُّغزجذح فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٌُ رؼذ ِغٍّخ ثطج١ؼخ اٌؾبي. ٌٚزٌه ٠غت ػٍٝ  مشة اٌؾىِٛبد اٌؼشث١خ. ار أػٍٓ اٌظٛا٘شٞ ثؤْ الأٔظّخ اٌ

هلائغ "اٌغٙبد٠خ" ِمبسػزٙب ٚاعمبهٙب.
[23]

  

ؤعبِخ ثٓ لادْ اٌضشٞ ٚرٞ اٌؼلالبد اٌغ١ذح ثبٌٕظبَ اٌغؼٛدٞ خقٛفب ِغ ثشٚص اعّٗ ٌمذ رؤصش اٌظٛا٘شٞ ػٍٝ ٔؾٛ ِزضا٠ذ ث

فٟ دػُ ٚر٠ًّٛ ِغب١ِغ اٌّمبر١ٍٓ اٌؼشة فٟ أفغبٔغزبْ. ٚثؼذ اػلاْ ثٓ لادْ ١ٔزٗ ػٍٝ هشد اٌمٛاد اٌؼغىش٠خ الاِش٠ى١خ اٌّزٛاعذح 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح مذ ٔظبَ فذاَ ؽغ١ٓ، دِظ اٌظٛا٘شٞ ٚثٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼذ ؽشة اٌخ١ٍظ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ؽٕزٙب 

ػ١ٍّبرّٙب سع١ّب مّٓ رٕظ١ُ "اٌغجٙخ الإعلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ ٌمزبي ا١ٌٙٛد ٚاٌق١ٍج١١ٓ" اٌزٞ رؤعظ ثؾىً عشٞ  1998لادْ فٟ اٌؼبَ 

.1990ٚثذا٠بد اٌؼبَ  1989فٟ ٔٙب٠بد اٌؼبَ 
[24]

  

١بد ِزّشدح داخً اٌؾشوخ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ. ٚلذ ِضً رٕظ١ُ اٌمبػذح ّٔٛرعب ٌمذ وبْ وً ِٓ ثٓ لادْ ٚاٌظٛا٘شٞ ثّضبثخ ؽخق

اٌٙغّبد مذ عفبسرٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ و١ٕ١ب ٌُٚ رّضً عذ٠ذا ِٓ اٌغٙبد ٠شوض ػٍٝ اٌقشاع اٌؼبٌّٟ مذ "اٌؼذٚ اٌجؼ١ذ". 

بد اٌّزؾذح، ٚوزٌهعٜٛ اػلاْ اٌؾشة مذ اٌٛلا٠ 2001عجزّجش  11ٚف١ّب ثؼذ ٘غّبد  1998ٚرٕضا١ٔب ػبَ 
 

ٌُ ٠ىٓ رٕظ١ُ اٌمبػذح 

عٜٛ رّشدا مذ ا٢ساء اٌّزٕٛػخ داخً اٌز١بس اٌغٍفٟ اٌزٟ رغبدي ثؤْ اٌؾشة ِغ اٌغشة لذ رفنٟ اٌٝ رم٠ٛل اٌٙذف اٌّؾزشن 

ذح اٌٝ اؽؼبي اٌّزّضً فٟ خٍك اٌّغزّغ ٚا١ٌٙىً اٌغ١بعٟ الإعلاِٟ اٌغذ٠ذ أٚ ٔظبَ ٚدٌٚخ اٌخلافخ. ٌزا فمذ وبٔذ سإ٠خ رٕظ١ُ اٌمبػ

اٌغٙبد فٟ عٛس٠ب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾش٠ش فٍغط١ٓ ِٚؾبسثخ اٌؾ١ؼخ ثبٔٙب لنب٠ب ِّٙخ، غ١ش أٙب عٛف رقشفُٙ ػٓ اٌٙذف الأوضش 

فٛس٠خ، ٚ٘ٛ لزبي اٌؼذٚ اٌجؼ١ذ
[25]

  . 

ٚعو ٚؽّبي وّب ٚعؼٝ رٕظ١ُ اٌمبػذح ٌزؤو١ذ ل١بدرٗ ػٍٝ ِخزٍف اٌغّبػبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ إٌّزؾشح فٟ أؾبء اٌؾشق الأ

افش٠م١ب ٚرغٕت الأمغبِبد ػجش اٌغّبػ ٌزٍه اٌغّبػبد ثبٌؼًّ ثبٌطشق إٌّبعجخ رجؼب لاخزلاف اٌّغزّؼبد ٚإٌظُ ٚاٌج١ئبد اٌغ١بع١خ 

اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب رٍه اٌغّبػبد اٌغٙبد٠خ، ٚمشٚسح اٌشعٛع ٌٍمبػذح فمو ػٕذ رؾذ٠ذ الإعشاءاد الاعزشر١غ١خ. اْ اعُ 

١ُ اٌمبػذح وبْ لذ ّٔٝ ثٛاعطخ إٌّظّبد اٌٛو١ٍخ أٚ اٌزبثؼخ ِضً "رٕظ١ُ اٌمبػذح فٟ ثلاد اٌّغشة الإعلاِٟ، رٕظ١ُ اٌمبػذح ٚٚعٛد رٕظ

فٟ ثلاد اٌشافذ٠ٓ، اٌمبػذح فٟ عض٠شح اٌؼشة، اٌزٕظ١ُ اٌغٛسٞ اٌزبثغ اٌّؼشٚف ثبعُ عجٙخ إٌقشح."
[26]

  

٠بد، ٌٚىٓ ِغ ثمبء اٌفشٚع اٌزبثؼخ ٌٙب ٚثؾىً ِزٛاصْ رغؼٝ فمو اٌٝ ٚ٘ىزا اعزّشد اٌخلافبد ؽٛي الاعزشار١غ١خ ٚالأٌٚٛ

 أؾبء ؽشوبد رّشد مذ اٌؾىِٛبد اٌؼشث١خ مّٓ اعزشار١غ١خ اٌمبػذح اٌؼب١ٌّخ ٌّٙبعّخ أ٘ذاف غشث١خ.

١ٕ٠خ ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، فمذ لجٍذ اٌفشٚع اٌزبثؼخ ٌزٕظ١ُ اٌمبػذح اٌٝ ؽذ وج١ش رٛع١ٙبرٙب ػٕذ اٌشعٛع اٌٝ اٌمنب٠ب اٌذ

ٚالاعزشار١غ١خ ِضً اٌزؼبًِ ِغ اٌغىبْ اٌّغ١ٍّٓ، ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّؾشٚػخ، ٚرط٠ٛش ١٘بوً اٌؾىِٛخ الإعلا١ِخ. ٚثؼذ ِمزً "ثٓ 

جب٠ؼخ اٌظٛا٘شٞ، خ١ٍفخ ٌـ "ثٓ لادْ". ٚلذ وبْ ِٓ اُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ 2011لادْ" فٟ  ُّ ، لبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌغّبػبد ث

ٟ٘ اٌؾفبظ ػٍٝ ٚؽذح اٌغّبػبد اٌغٙبد٠خ اٌزٟ وبٔذ ِٕزؾشح فٟ ِٕبهك عغشاف١خ ٚاعؼخ، ٚرٛاعٗ ِؼٛلبد ٚاعٙذ اٌظٛا٘شٞ 

ِخزٍفخ، ٚرؼًّ فٟ ث١ئبد ع١بع١خ ٚأ١ِٕخ ِخزٍفخ.
[27]

 

 أهذاف تنظيى انقبعذة انًطهب انثبني: 

رؼشف "ثبلإِبساد" وزٍه اٌزٟ  ٔؾؤد فشٚع فغ١شح ِٚزٕبصشح ربثؼخ ٌزٕظ١ُ اٌمبػذح عؼذ اٌٝ رؾى١ً و١بٔبد ال١ّ١ٍخ فغ١شح

ِٓ لٕذ٘بس أفغبٔغزبْ، ٚاِزذد فٟ  ٩٩ٗٔرٛاعذد فٟ افغبٔغزبْ. ٚفٟ ٘زا اٌقذد، فمذ رفزمذ أ٠ّٛٔخ الإِبساد الإعلا١ِخ ِٕز سث١غ 

ئش، ار اٌؼمذ الأٚي ِٓ الأٌف١خ اٌضبٌضخ اٌٝ الأٔجبس ٚد٠بٌٝ فٟ اٌؼشاق، ٚاٌشلخّ فٟ عٛس٠ب، ٚغشٚصٟٔ فٟ اٌؾ١ؾبْ، ٚلجبئً اٌغضا

اعزؼبدد ٘زٖ إٌّبهك "ٔظبَ الإِبساد" اٌزٟ رؾىٍذ فٟ اٌزبس٠خ الإعلاِٟ داخً اٌخلافخ اٌؼجبع١خ، ِٚضٍذ أؾمبلبد داخ١ٍخ فٟ 

ػ١ٍّخ ثؼضشح ٌى١بْ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ٚوزؼج١ش اؽزغبعٟ ػٍٝ رى٠ٕٛٙب ٚأ٠نب وزٙذ٠ذ ٌّق١ش٘ب. ٚأْ ٘زٖ الإِبساد ٚظفذ ِفَٙٛ "اٌزّشد 

١خ" ِٓ اعً اػبدح رؾى١ً الأِخ الإعلا١ِخ ػٍٝ لبػذح اٌخلافخ.ػٍٝ اٌذٚي اٌمِٛ
[28]

ٚوبْ ٠ٕظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٙب ِشؽ١ٍخ ٚعٛف رئدٞ  

اٌٝ أؾبء اٌخلافخ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف. ٚ٘ىزا فمذ اػزّذد اٌمبػذح ػٍٝ ِٕٙغ١خ رطٛس٠خ ٌجٍٛؽ اٌخلافخ.
[29] 

ُٕ اٌشاثغٚفٟ ٘زا اٌقذد ٔلاؽع اٌظٛا٘شٞ ٠قف اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ثؤٔٙب اٌق
[30]

ِٓ افٕبَ اٌطبغٛد. ٠ٚشٜ ثبْ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ  

 رزٕبلل ِغ اٌؼم١ذح الإعلا١ِخ ػٍٝ ِغز١٠ٛٓ: 

 اٌّغزٜٛ الأٚي إٌظشٞ ف١مٛي: 
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ثغجت اْ ػلالزٙب ثبٌؼٍّب١ٔخ ػلالخ رلاصَ ِزجبدي، فبٌؼٍّب١ٔخ ٚاٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ عضآْ لا  "اْ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ رزٕبلل ِغ اٌؼم١ذح الإعلا١ِخ

ٕفقلاْ. وّب اْ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ رغؼً ٔفغٙب ثذ٠لاً ػٓ اٌذ٠ٓ وّشعؼ١خ، فٟٙ اٌّشعؼ١خ اٌؼ١ٍب، اٌزٟ ٠غت أْ رشعغ اٌزقٛساد ٠

ٚاٌزقشفبد ا١ٌٙب."
[31]

  

 أِب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ اٌؼٍّٟ ف١مٛي: 

اٌؼبٌُ اٌغشثٟ اٌؼٍّبٟٔ اٌق١ٍجٟ اٌٜٙٛ "فشمذ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ػ١ٍٕب وّغ١ٍّٓ لٙشًا ٚعجشًا ٚوش٘بً ٚغقجبً، ٚرٌه ػٓ هش٠ك ؽٍّخ 

ٚإٌضػخ ػٍٝ أهشاف اٌذٌٚخ اٌؼضّب١ٔخ ٚػٍٝ اٌذٚي الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ ٚاٌمٛلبص ِٚب ٚساء إٌٙش ٚؽشق آع١ب، صُ اوزًّ ٘زا الاعز١لاء 

ي اٌزفز١ذ ِغزّشًا."ثبرفبل١خ عب٠ىظ ث١ىٛ، ٚثزٌه رؾٌٛذ د٠بس الإعلاَ اٌٝ أوضش ِٓ خّغ١ٓ دٌٚخ ل١ِٛخ ِزفززخ ِٕفقٍخ، ٚلا صا
[32]

  

 صُ ٠غزؾٙذ اٌظٛا٘شٞ فٟ وزبثٗ ثٕقٛؿ ٌٍّفىش ٠ٌٛظ ػط١خ الله ٠ٚمٛي:

"لا ثذ ِٓ رٛم١ؼ لن١خ ِّٙخ ٟٚ٘ أْ ٘زٖ اٌذٚي اٌمطش٠خ أٚ اٌذٚي "اٌّشوض٠خ" اٌؾذ٠ضخ، ِضً اٌذٚي اٌزٟ ٔشا٘ب ا١ٌَٛ ٟ٘ ّٔبرط 

 زٕضافٟ اٌؼبَ ٌٍّؾشق الإعلاِٟ.فٕؼٙب اٌغشة ٌزّى١ُٕٙ ِٓ رضج١ذ ِؾشٚػُٙ الاعزؼّبسٞ الاع

ٚ٘زٖ اٌذٚي لا ؽم١مخ ؽشػ١خ ٌٙب ٚلا أعظ رؼط١ٙب اٌؾك فٟ اٌٛعٛد ٚلا عٕذ ؽؼجٟ ٌٙب، ٚلذ فشمذ فشمبً ػٍٝ ؽؼٛة اٌّغ١ٍّٓ، 

ع ٚثمبإ٘ب فٟ الأفً ِشرجوٌ ثبٌمٜٛ اٌغشث١خ اٌزٟ فٕؼزٙب، ٌٚزا فبْ اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍغٙبد ٚاٌّغب٘ذ٠ٓ ٘ٛ مشة أعظ ٚث١ٕخ اٌّؾشٚ

الاعزؼّبسٞ اٌغشثٟ أٚ ِب ٠ّىٓ رغ١ّزٗ ثبٌٕظبَ اٌذٌٟٚ، أٚ ثؼجبسح أٚمؼ ٘ض٠ّخ اٌق١ٍج١١ٓ فٟ اٌّؼشوخ اٌذائشح ِٕز أوضش ِٓ لشْ 

 رمش٠جبً.

اْ ٘ض٠ّزُٙ ثجغبهخ رؼٕٟ اٌغبء وً أؽىبي اٌمطش٠خ ١ٌجمٝ اٌٛعٛد اٌطج١ؼٟ اٌّؼزشف ثٗ فٟ الإعلاَ، ٚ٘ٛ اٌى١بْ الإل١ٍّٟ اٌزٞ ٠ٕذسط 

ذٌٚخ الإعلا١ِخ اٌىجشٜ، اْ اخشاط اٌّغزؼّش ٚهشدٖ ِٓ ثلاد اٌّغ١ٍّٓ ٠ؼٕٟ ثجغبهخ اٌغبء اٌؾذٚد اٌم١ِٛخ ٚوً أؽىبي مّٓ اٌ

اٌمطش٠خ اٌزٟ فٕؼٙب اٌغشة."
[33]

  

ٚ٘ىزا فمذ ل١ُل ٌمٕبػبد اٌظٛا٘شٞ اٌزٟ رؼجش ػٓ ؽش٠ؾخ ٚاعؼخ ِٓ ر١بس اٌغٙبد١٠ٓ داخً اٌغٍف١خ اْ ٠زُ رن١ّٕٙب مّٓ ا٘ذاف 

اٌمبػذح ثغ١ُخ اػبدح ثٕبء اٌّغزّغ ٚإٌظبَ اٌغ١بعٟ الإعلاِٟ، ثّب ؽىً رؾذٞ فؼٍٟ ٌٛعٛد ِٚفَٙٛ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ، ٚ٘زا  رٕظ١ُ

 ِغ اٌزؾذد فٟ اػزّبد ِٕٙغ١خ رطٛس٠خ رذس٠غ١خ ٌجٍٛؽ اٌٙذف إٌٙبئٟ ِّضلا ثٕظبَ اٌخلافخ. 

ٟ اٌؼشاق ثؼذ اعز١بػ اٌزؾبٌف اٌذٌٟٚ ثم١بدح اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚالاهبؽخ ٚػٕذِب أفجؼ أثٛ ِقؼت اٌضسلبٚٞ صػ١ّب ٌزٕظ١ُ اٌمبػذح ف

اٌٝ البِخ اٌخلافخ ثّب ٠ؾىً خطٛح ِّٙخ فٟ رؾذٞ ٔظبَ اٌذٌٚخ  2004، عؼٝ اٌضسلبٚٞ فٟ اٌؼبَ 2003ثقذاَ ؽغ١ٓ فٟ اٌؼبَ 

اٌم١ِٛخ فٟ إٌّطمخ ِٓ لجً رٕظ١ُ اٌمبػذح.
[34]

١ؼ اْ اٌٛلذ ١ٌظ ِٕبعجب، ار اْ اٌّغ١ٍّٓ ١ٌغٛا ٚ٘زا ِب دفغ ثم١بدح اٌمبػذح اٌٝ رٛم 

ِغزؼذ٠ٓ ٌزٌه ثؼذ. فمذ ػبد اٌظٛا٘شٞ ١ٌغبدي ثنشٚسح البِخ الإِبسح أٚ ؽىً ِٓ اؽىبي اٌغٍطخ الإعلا١ِخ أٚلاً ثغ١ُخ اػذاد اٌّغزّغ 

ػٕذِب الزشػ رٕظ١ُ "اٌمبػذح فٟ ، 2012ِٓ أعً لجٛي اٌخلافخ ف١ّب ثؼذ ػجش اٌزٛع١ٙبد اٌشٚؽ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ. ٚوزٌه ِب ؽقً فٟ اٌؼبَ 

ؽجٗ اٌغض٠شح اٌؼشث١خ"  البِخ اِبسح فٟ ا١ٌّٓ، ٚػٕذ٘ب ؽزس رٕظ١ُ اٌمبػذح ثؤْ اٌٛلذ ١ٌظ ِٕبعجب، فبرا صجذ ثؤْ اٌمبػذح فٟ عض٠شح 

ِٓ –لإعلاِٟ اٌؼشة غ١ش لبدسح ػٍٝ رٛف١ش الأِٓ ٚاٌخذِبد اٌىبف١خ ٚأداء ٚظ١فخ اٌذٌٚخ، فبْ ٘زا اٌفؾً عٛف ٠ؼ١ك رطج١ك اٌؾىُ ا

ِٚٓ صُ فبْ ٘زا الإخفبق عٛف ٠ئدٞ اٌٝ رم٠ٛل اٌّئعغخ اٌغٙبد٠خ. ٚ٘ىزا فبْ رٕظ١ُ اٌمبػذح ٠ؼزمذ ثبْ اٌّغزّغ  -ِٕظٛس عٍفٟ

ُِغزؼذا ثؾىً فؾ١ؼ ِٓ خلاي اٌذػٛح ٚالإسؽبد لجً فشك اٌؾش٠ؼخ ٚالبِخ اٌخلافخ. اٌّغٍُ ٠غت اْ ٠ىْٛ 
[35]

  

رٕف١ش اٌّغ١ٍّٓ ِٓ اٌفشٚع اٌغٙبد٠خ ٌٍمبػذح اٌزٟ اعزخذِذ اٌؼٕف اٌّفشه ِٓ دْٚ رمؾف. ؽزٝ أٗ وّب وبْ رٕظ١ُ اٌمبػذح ِٙزُ ثؼذَ 

ٚفٟ ثؼل اٌؾبلاد دػب اٌٝ ؽىً ِٓ أؽىبي الأفشاط ِغ اٌّغزّؼبد غ١ش اٌّغٍّخ، ثّب فٟ رٌه اٌؾ١ؼخ )ِٓ ِٕظٛسُ٘( 

١ٌٓ، ِٚغ رٌه ٔغذ اٌظٛا٘شٞ ٠مٛي "٠غت ػٍٝ رٕظ١ُ اٌمبػذح ٚاٌّغ١ؾ١١ٓ. فجبٌشغُ ِٓ سإ٠خ رٕظ١ُ اٌمبػذح ٌٍؾ١ؼخ ثؤُٔٙ ِشرذ٠ٓ مب

فٟ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ اٌم١بَ ثٛػظُٙ )وّب ٠غت رٌه رغبٖ اٌّزا٘ت إٌّؾشفخ الأخشٜ( ثذلا ِٓ لزٍُٙ، الا ارا ثبدسٚا ثبٌمزبي أٚلا."
[36]

  

اٌمٛاد الاِش٠ى١خ فٟ اٌؼشاق، الّا أْ اٌضسلبٚٞ ٚثبٌشغُ ِٓ اْ رٕظ١ُ اٌمبػذح فٟ اٌؼشاق وبْ ٠غزٙذف "اٌؼذٚ اٌجؼ١ذ" ػجش ِٙبعّخ 

ّّك ػٓ ػّذ اٌزٛرشاد اٌطبئف١خ ِٓ خلاي ِٙبعّخ اٌّذ١١ٔٓ اٌؾ١ؼخ ٚالأل١ٍبد الاخشٜ، ٟٚ٘ اعزشار١غ١خ رىض١ف اٌؾشة الأ١ٍ٘خ  ػ

اٌطبئف١خ فٟ اٌؼشاق ٚرزٕبلل ِغ ِٕٙظ رٕظ١ُ اٌمبػذح اٌّشوضٞ ثؾؤْ اٌؾ١ؼخ.
 

ض١ف اٌؾشة الأ١ٍ٘خ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فّٓ أعً رى

ثزفغ١ش لجُخ ِشلذ "الإِب١ِٓ اٌؼغىش١٠ٓ" فٟ عبِشاء، وّب ٚأهٍك فٟ اٌؼبَ  2006اٌطبئف١خ فٟ اٌؼشاق، فمذ لبَ اٌضسلبٚٞ فٟ اٌؼبَ 

ؽخـ. ٚرٌه ثبٌشغُ ِٓ ٔق١ؾخ اٌظٛا٘شٞ ٌٍضسلبٚٞ  800ِٛعخ ِٓ اٌزفغ١شاد مذ اٌطبئفخ ا١ٌض٠ذ٠خ ٚاٌزٟ لزً ف١ٙب ٔؾٛ  2007

ثبثطبء ٘غّبرٗ مذ اٌؾ١ؼخ ِٚغبعذُ٘ فٟ اٌؼشاق لأْ ِضً ٘زٖ الإعشاءاد رُٕفش ثم١خ اٌغىبْ  2005ثك ِٓ اٌؼبَ فٟ ٚلذ عب

اٌّغ١ٍّٓ. ٚٚفمب ٌٍظٛا٘شٞ، فبْ اٌّٛاعٙخ ِغ اٌؾ١ؼخ أِش لا ِفش ِٕٗ ٌٚىٓ لا ٠ٍضَ أْ ٠زُ ػٍٝ اٌفٛس
[37]

. ٚوبٔذ ٘زٖ اٌؾغبع١خ 

( GIAٌغضائش فٟ اٌزغؼ١ٕ١بد، ػٕذِب خغشد اٌغّبػخ الإعلا١ِخ اٌّغٍؾخ اٌّزّشدح )١ٌغذ عٜٛ دسعب رؼٍّزٗ اٌمبػذح ِٓ رغشثخ ا

اٌذػُ اٌؾؼجٟ ٚاٌؾشػ١خ ثغجت اٌزىز١ىبد اٌؼ١ٕفخ ثؾىً ِفشه. ٚ٘ىزا فمذ اعزٕذد ل١بدح اٌمبػذح اٌّشوض٠خ ِشاسا اٌٝ اٌزغشثخ 

زٞ ٠ّىٓ أْ ٠مٛك اٌذػُ اٌؾؼجٟ.اٌغضائش٠خ ٌزؾز٠ش ٚوجؼ اٌغّبػ اٌّفشه ٌٍمبدح أٔفغُٙ ِٓ اٌؼٕف اٌّفشه اٌ
[38]

  

ِّٚب رمذَ ٠زنؼ اْ رٕظ١ُ اٌمبػذح ِضً ّٔٛرعب عذ٠ذا فٟ اٌغٙبد ثبٌٕغجخ ٌز١بس اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ وىً، ٚلذ اعزٕذ اٌٝ ػذح ِجبدة 

 اعزشار١غ١خ فٟ رؾذٞ ٚعٛد ِٚفَٙٛ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ١ِضرٗ ػٓ ثبلٟ اٌغّبػبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ الأخشٜ: 
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ٚمغ رٕظ١ُ اٌمبػذح الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌغٙبد اٌؼبٌّٟ مذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚأٚسٚثب "اٌؼذٚ اٌجؼ١ذ". ٌزٌه فبْ اؽؼبي اٌغٙبد فٟ  -1

عٛس٠ب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾش٠ش فٍغط١ٓ ِٚؾبسثخ اٌؾ١ؼخ ٟ٘ لنب٠ب ِّٙخ، غ١ش أٙب عزؼشلٍُٙ ػٓ اٌٙذف الأوضش فٛس٠خ ٚ٘ٛ لزبي 

 "اٌؼذٚ اٌجؼ١ذ". 

ٌمبػذح ػٍٝ ؽٓ اٌغٙبد اٌؼبٌّٟ ِٚٙبعّخ أ٘ذاف غشث١خ وبْ ٠ؼٕٟ أٔٙب ٌُ رؾؼش ثبلا٘زّبَ اٌفٛسٞ ثبٌزؼشك اْ رشو١ض رٕظ١ُ ا -2

ٌّفَٙٛ ٚٚعٛد اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ٚاعزجذاٌٙب ثبلبِخ دٌٚخ اٌخلافخ. ثً اْ رٕظ١ُ اٌمبػذح اػزّذ ِٕٙغ١خ رطٛس٠خ ٌجٍٛؽ اٌٙذف إٌٙبئٟ 

 اٌخلافخ". ـ "ِّضلا ث

ػٗ اٌغٙبدٞ. ؽ١ش رٕظش اٌمبػذح اٌٝ اٌؾؼٛة الإعلا١ِخ ثؤٔٙب ِٚؾشرشن ثجٕبء ساثطخ ث١ٓ عّٛع اٌّغ١ٍّٓ ٚا٘زُ رٕظ١ُ اٌمبػذح  -3

عبٍ٘خ ثطج١ؼخ اٌؾبي ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌذ٠ٓ ٚغ١ش ِغزؼذ٠ٓ ٌمجٛي اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ ِٓ دْٚ الاسؽبد اٌذ٠ٕٟ ٚاٌمجٛي اٌّغزّؼٟ 

اٌزؼب١ٌُ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌمجٛي الاعزّبػٟ ٠غت أْ ٠غجك اٌغ١طشح اٌّبد٠خ، ٌٚٙزا  ٌّفب١ُ٘ اٌمبػذح اٌغٙبد٠خ. ٚ٘ىزا رئِٓ اٌمبػذح ثؤْ

اٌغجت أ٠نب أسعئذ اٌمبػذح ِغؤٌخ رؾذٞ اٌؾذٚد اٌم١ِٛخ ٌجٍذاْ اٌّغ١ٍّٓ ٚاعزجذاٌٙب ثذٌٚخ اٌخلافخ ٌؾ١ٓ رؾمك ٘زا اٌؾشه 

 ٚؽقٌٛٙب ػٍٝ اٌزؤ١٠ذ اٌّغزّؼٟ. 

غ١ش اٌغ١ٕخ وبٌؾ١ؼخ ِضلا، ٚاػزجبس٘ب ا٠بُ٘ ١ٌظ أوضش ِٓ ِزا٘ت مبٌخ ِٕٚؾشفخ، ثبٌشغُ ِٓ رىف١ش اٌمبػذح ٌٍّزا٘ت الإعلا١ِخ  -4

ٚثبٌشغُ ِٓ اْ اٌزٕظ١ُ ٠ئِٓ ثؤْ اٌّٛاعٙخ ِؼُٙ ٘ٛ أِش ؽزّٟ، الا أْ اٌمبػذح ػٍّذ ػٍٝ رؤع١ً ٘زٖ اٌّٛاعٙخ ٌئلا رٕقشف 

 ؼٕف ٚاٌزطشف. ػٓ ِٛاعٙخ اٌؼذٚ اٌجؼ١ذ ٌٚئلا ٠ٕفش اٌّغ١ٍّٓ عشاء ػ١ٍّبرٙب اٌمبئّخ ػٍٝ اٌ

ٚ٘ىزا، فمذ وبٔذ ٘زٖ اٌّجبدة ٟ٘ ثّضبثخ الأ٠ٌٛٚبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌؼبِخ ٌزٕظ١ُ اٌمبػذح ٚوبفخ فشٚػٗ إٌّزؾشح فٟ أؾبء 

ؽذاس رؾٛلاد اح، أدد اٌٝ ذِزفشلخ ؽٛي اٌؼبٌُ. ِٚغ أذلاع اٌغٙبد فٟ عٛس٠ب، فمذ دخٍذ اٌؾشوخ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ِشؽٍخ عذ٠

ا٘ذاف اٌؾشوخ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ اٌّزّضٍخ فٟ ِؾٛ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ ٚأؾبء ِغزّغ ١٘ٚىً اعلاِٟ عذ٠ذ، ٚأّب  عٛ٘ش٠خ ١ٌظ فٟ

 وبٔذ أملاثبد عٛ٘ش٠خ فٟ الأ٠ٌٛٚبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌشا١ِخ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌغٙبد١٠ٓ إٌٙبئ١خ ِزّضٍخ ثبٌخلافخ الاعلا١ِخ.

 شىء والاهذافانن داعشانًبحث انثبنث: تنظيى 

 انًطهب الأول: نشىء تنظيى "داعش"

ٚاٌزٟ ػشفذ اػلا١ِب ثبعُ "اٌشث١غ  2010اْ اٌظب٘شح اٌزٟ اعزبؽذ دٚي ؽّبي افش٠م١ب ٚاٌؾشق الأٚعو ِغ ٔٙب٠بد اٌؼبَ 

ِٚقش ا١ٌّٓ اٌؼشثٟ" أدد اٌٝ ا٘زضاص اعزمشاس ِٕظِٛخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػِّٛب ٚعمٛه ػذد غ١ش ل١ًٍ ِٓ الأٔظّخ ثّب ف١ٙب رٛٔظ 

١ٌٚج١ب، ف١ّب ٚاعٙذ دٚي اخشٜ ؽبٌخ الاؽزغبعبد ٚاٌّطبٌت ثزغ١١ش إٌظبَ وبٌجؾش٠ٓ ٚعٛس٠ب. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؾبٌخ اٌغٛس٠خ فمذ 

رطٛسد الاؽزغبعبد اٌغ١ٍّخ ٌزذخً ِشؽٍخ عذ٠ذح رؼزّذ ػٍٝ ِّبسعخ اٌؼٕف اٌّغٍؼ ثغ١ُخ اعمبه ٔظبَ الأعذ، ٚ٘زا ِب فزؼ اٌجبة 

بَ اٌّغب١ِغ اٌغٙبد٠خ ٌزِٕغبي ِٓ وً ؽذة ٚفٛة ِٚٓ صُ رئهش أغٍت الأٔؾطخ اٌّغٍؾخ إٌّب٘نخ ٌلأعذ ثبعُ ػٍٝ ِقشاػ١ٗ أِ

 اٌغٙبد.

ِغشؽب ٌلأٔؾطخ اٌغٙبد٠خ، وّب ٚعبػذد ػٍٝ اؽؼبي اٌغٙبد فٟ اٌؼشاق أ٠نب.  2012ٚ٘ىزا فمذ وبٔذ عٛس٠ب ِٕز ِطٍغ اٌؼبَ 

 "أثٛ ِؾّذ اٌغٛلأٟ"ِٕٚز أذلاع رٍه الأٔؾطخ ٌٛؽع ٚعٛد أمغبَ عٛ٘شٞ وج١ش ف١ّب ث١ٓ اٌغٙبد١٠ٓ. فمذ وبٔذ عجٙخ إٌقشح ثم١بدح 

رؼًّ فٟ اٌؼشاق، ث١ذ اْ الاخ١شح وبٔذ رّزٍه خطو أػظُ  "أثٛ ثىش اٌجغذادٞ"ؼشاق الاعلا١ِخ ثم١بدح رؼًّ فٟ عٛس٠ب ث١ّٕب دٌٚخ اٌ

رُ الإػلاْ ػٓ أْ ولا ِٓ دٌٚخ اٌؼشاق الإعلا١ِخ ٚعجٙخ إٌقشح عٛف ٠زُ ؽً ولاّ٘ب  2013ٌٍزٕف١ز ف١ّب ثؼذ. ففٟ أثش٠ً/١ٔغبْ 

ً رٕظ١ُ ٚاؽذ عذ٠ذ ٠ؼشف ثبعُ "داػؼ"وزٕظ١ّبد ِغزمٍخ ٚثذلا ِٓ رٌه عٛف ٠غزّؼبْ فٟ رؾى١
[39]

. ٚلذ أصبسد ٘زٖ اٌخطٛح 



 8201 / إنسبني/ انثبني   انعذد -عشرانسبدش  انًجهذ –انعهًيت  كربلاء جبيعت يجهت

27 
 

ِٛعخ غنت فٛس٠خ ِٓ لجً اٌغٛلأٟ ٚل١بدح اٌمبػذح. ؽ١ش أػٍٓ اٌغٛلأٟ ٚلاءٖ لأ٠ّٓ اٌظٛا٘شٞ ٚاٌمبػذح ثذلا ِٓ أثٛ ثىش 

اٌجغذادٞ ِٚب أفجؼ ٠غّٝ ثـ "داػؼ"
[40]

 . 

ح الّا أٔٗ روّشٖ ثزشو١ض ػ١ٍّبرٗ فٟ اٌؼشاق ١ٌٚظ عٛس٠ب اٌزٟ عٛف رجمٝ ٚث١ّٕب وبْ اٌظٛا٘شٞ ٠ٛثخ اٌجغذادٞ ؽٛي ٘زٖ اٌخطٛ

رؾذ فلاؽ١بد عجٙخ إٌقشح. ٚوبْ الأمغبَ اٌزٞ رٍٝ رٌه أوجش ثىض١ش ِٓ ِغشد رٕبفظ ع١بعٟ ؽٛي اٌم١بدح، ٚأّب وبْ ٠ّضً 

بد١٠ٓ إٌٙبئ١خ.أملاثبد عٛ٘ش٠خ ػٍٝ وبفخ الأ٠ٌٛٚبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌشا١ِخ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌغٙ
[41]

   

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّذْ فٟ اٌؼشاق ٚعٛس٠ب، أػٍٓ صػ١ُ "داػؼ" أثٛ  2014ٚفٟ أػمبة عمٛه اٌّٛفً فٟ ١ٔٛ٠ٛ/ؽض٠شاْ ػبَ 

ثىش اٌجغذادٞ ػٓ رؾى١ً اٌخلافخ الإعلا١ِخ فٟ ثذا٠خ ؽٙش سِنبْ ٚظٙش ػٍٕب ومبئذ ٚسعً دٌٚخ د١ٕ٠خ فٟ ِغغذ اٌّٛفً اٌىج١ش 

اػؼ" ٚأعزجُذي ثـ "اٌذٌٚخ الإعلا١ِخ" فمو ٌز١١ّض خلافزُٙ.ٚرُ اٌزخٍٟ ػٓ اعُ "د
[42]

" ثقشاؽخ ػٓ داػؼوّب ٚلذ أػشثذ " 

رق١ّّٙب اٌٝ البِخ اٌخلافخ ٚٔؾشد رٌه فٟ اؽذٜ اٌّغلاد اٌشع١ّخ اٌزبثؼخ ٌٙب ٚاٌزٟ رقذس ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٚاٌّغّبح 

 [43].""داثك
ا١ٌٌٛذح ٚاعزٕبد٘ب اٌٝ اٌمٛح اٌؼغىش٠خ  داػؼ " اٌزٟ رؼزّذ٘ب ""الاعزشار١غ١خ اٌىجشٜ" ؽ١ش رٕبٌٚذ "داثك" اعزؼشاك 

  ِٓ اعً اٌغ١طشح اٌّبد٠خ لجً اٌزّىٓ ِٓ البِخ اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚرم٠ٛل ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ.

 "داعش" تنظيىن انًقىيبث انًبديت وغير انًبديتانًطهب انثبني: 

ع١بعٟ ػبثش ٌٍم١ِٛخ ِؾىَٛ ثٕظبَ "اٌخلافخ الإعلا١ِخ" ٠ُّضً اٌغب٠خ  ثٕظبَاْ ِؾٛ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ ٚاعزجذاٌٙب 

اٌٝ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف إٌٙبئٟ ثّب ٠ّزٍىٗ ِٓ  داػؼإٌٙبئ١خ ٌٍؾشوبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ. ٚفٟ ٘زا اٌقذد فمذ عؼٝ رٕظ١ُ 

 ِمِٛبد فىش٠خ ١ِٚذا١ٔخ ّٚ٘ب وبٌزبٌٟ:

 أولا: يقىيبث فكريت:

ِٓ ث١ٓ أُ٘ إٌظش٠بد اٌفىش٠خ اٌزٟ ٚظفزٙب ؽشوخ  ثبػزجبس٘ب ٌقبؽجٙب أثٟ ثىش ٔبعٟرجشص ٔظش٠خ "اداسح اٌزٛؽؼ" 

ثغ١ُخ رؾم١ك أ٘ذافٙب إٌٙبئ١خ. ٚرمَٛ ٔظش٠خ "اداسح اٌزٛؽؼ" ػٍٝ رؾم١ك صلاس ِشاؽً سئ١غخ ِٓ اعً ثٍٛؽ اٌخلافخ  داػؼ

ٟٚ٘: ِشؽٍخ "ؽٛوخ إٌىب٠خ ٚالإٔٙبن" أٞ صػضػخ اعزمشاس ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ٚاؽذاس ؽبٌخ ِٓ اٌفٛمٝ.. صُ ِشؽٍخ 

خ اٌزّى١ٓ" أٞ اٌزّىٓ ِٓ البِخ دٌٚخ اٌخلافخ. ٚلذ ؽذدد إٌظش٠خ "اداسح اٌزٛؽؼ" أٞ اداسح اٌفٛمٝ.. صُ ِشؽٍخ "ؽٛو

ا٘ذاف ِشؽٍخ "ؽٛوخ إٌىب٠خ ٚالإٔٙبن" ثؤٔٙب
 [44]

:  

أٙبن لٛاد الأٔظّخ ٚرؾز١ذ عٙٛد٘ب ٚاٌؼًّ ػٍٝ عؼٍٙب لا رغزط١غ أْ رٍزمو أٔفبعٙب ثؼ١ٍّبد ٚاْ وبٔذ فغ١شح اٌؾغُ أٚ  -ٔ

 الأصش.

ٞ ػٓ هش٠ك اٌم١بَ وً فزشح ص١ِٕخ ِٕبعجخ ِٓ ؽ١ش اٌزٛل١ذ ٚاٌمذسح ثؼ١ٍّبد ٔٛػ١خ رٍفذ أٔظبس عزة ؽجبة عذد ٌٍؼًّ اٌغٙبد -ٕ

 إٌبط. 

 اخشاط إٌّبهك "اٌّؾذدح عٍفب" ِٓ ع١طشح الأٔظّخ ِٚٓ صُ اٌؼًّ ػٍٝ اداسح اٌزٛؽؼ اٌزٞ ع١ؾذس ف١ٙب. -ٖ

ثّغّٛػبد إٌىب٠خ ثبٌزذس٠ت ٚاٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ١ٌىٛٔٛا  اٌٙذف اٌشاثغ ِٓ أ٘ذاف ِشؽٍخ "ؽٛوخ إٌىب٠خ ٚالإٔٙبن" ٘ٛ الاسرمبء -ٗ

١ٙئ١ٓ ٔفغ١بً ٚػ١ٍّبً ٌّشؽٍخ اداسح اٌزٛؽؼ. ُِ 

أيب الأهذاف انرئيسيت نًرحهت "إدارة انتىحش" فقذ حذدتهب اننظريت بأنهب: 
[45]

 

 ٔؾش الأِٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ فٟ وً ِٕطمخ ِذُاسح. -ٔ

   رٛف١ش اٌطؼبَ ٚاٌؼلاط. -ٕ

 رؤ١ِٓ ِٕطمخ اٌزٛؽؼ ِٓ غبساد الأػذاء ػٓ هش٠ك البِخ اٌزؾق١ٕبد اٌذفبػ١خ ٚرط٠ٛش اٌمذساد اٌمزب١ٌخ. -ٖ

 البِخ اٌمنبء اٌؾشػٟ ث١ٓ إٌبط اٌز٠ٓ ٠ؼ١ؾْٛ فٟ ِٕبهك اٌزٛؽؼ. -ٗ

ثىً فئبرٗ ٚأفشادٖ ػٓ سفغ اٌّغزٜٛ الإ٠ّبٟٔ ٚسفغ اٌىفبءح اٌمزب١ٌخ أصٕبء رذس٠ت ؽجبة ِٕطمخ اٌزٛؽؼ ٚأؾبء اٌّغزّغ اٌّمبرً  -٘

هش٠ك اٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ رٌه، ٚلا ٠ؼٕٟ أْ ٠ّبسط وً فشد فٟ اٌّغزّغ اٌمزبي ٚأّب أْ ٠ىْٛ عضءًا أٚ رشعبً ِٓ إٌّظِٛخ اٌمزب١ٌخ ػٍٝ 

 اٌقٛسح اٌزٟ ٠زمٕٙب ٚاٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزّغ.

 ُٙ".اٌؼًّ ػٍٝ ثش اٌؼٍُ اٌؾشػٟ اٌفمٟٙ "الأُ٘ فبٌُّٙ" ٚاٌذ١ٔٛٞ "الأُ٘ فبٌّ -ٙ
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 ثش اٌؼ١ْٛ ٚاعزىّبي ثٕبء أؾبء عٙبص الاعزخجبساد اٌّقغش. -٧

 رؤ١ٌف لٍٛة أً٘ اٌذ١ٔب ثؾٟء ِٓ اٌّبي ٚاٌذ١ٔب ثنبثو ؽشػٟ ٚلٛاػذ ِؼٍٕخ ث١ٓ أفشاد الإداسح ػٍٝ الألً. -٨

ِشاػبح اٌّطبػ١ٓ ُِٕٙ ؽزٝ سدع إٌّبفم١ٓ ثبٌؾغخ ٚغ١ش٘ب ٚاعجبسُ٘ ػٍٝ وجذ ٚوزُ ٔفبلُٙ ٚػذَ اػلاْ آسائُٙ اٌّضجطخ ِٚٓ صُ  -٩

 ٠ىف ؽشُ٘.

اٌؼًّ ػٍٝ اٌٛفٛي ٌٍزّىٓ ِٓ اٌزٛعغ ِٚٓ الإغبسح ػٍٝ الأػذاء ٌشدػُٙ ٚغُٕ أِٛاٌُٙ ٚاثمبئُٙ فٟ رٛعظ دائُ ٚؽبعخ  - ٓٔ

 ٌٍّٛادػخ.

 البِخ اٌزؾبٌفبد ِغ ِٓ ٠غٛص اٌزؾبٌف ِؼٗ ِّٓ ٌُ ٠ؼو اٌٛلاء اٌىبًِ ٌٍٕظبَ. -11

غزمج١ٍبً ألا ٚ٘ٛ: اٌزشلٟ ثبٌّغّٛػبد الإداس٠خ ٌٍٛفٛي "ٌؾٛوخ اٌزّى١ٓ" ٚاٌز١ٙئ ٌمطف اٌضّشح ٚالبِخ ٚٔن١ف ا١ٌٙب ٘ذفبً ِ - ٕٔ

 اٌذٌٚخ. 

" اٌٝ اْ ِٕٙغٙب ٠شرىض اٌٝ راد الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ اٌٛاسد فٟ ٔظش٠خ داػؼِّٚب رغذس الإؽبسح ا١ٌٗ فٟ ٘زا اٌّمبَ ٘ٛ رؤو١ذ ؽشوخ "

الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ فٟ ِغٍزٙب "داثك" ٚرؤو١ذ٘ب ػٍٝ اٌشوْٛ اٌٝ اٌمٛح اٌؼغىش٠خ ِٓ اعً "اداسح اٌزٛؽؼ" ػجش اػبدح ػشك ٘زا 

 : 2014ِٓ اٌّغٍخ فٟ ػذد٘ب الأٚي ٌٍؼبَ  38البِخ دٌٚزٙب اٌذ١ٕ٠خ. ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼل اٌّمزطفبد ِٓ اٌقفؾخ 

اٌش٠ف١خ ٚاػبدح رغ١ّغ ففٛفُٙ  "اْ اعزّشاس ٘غّبد اٌّغب٘ذ٠ٓ عٛف رغجش لٛاد اٌطبغٛد ػٍٝ الأغؾبة عضئ١ب ِٓ الأسامٟ

فٟ إٌّبهك اٌؾنش٠خ اٌشئ١غ١خ. ٚعٛف رغزضّش اٌغّبػخ الاعلا١ِخ ٘زا اٌٛمغ ٚرمَٛ ثض٠بدح اؽبػخ اٌفٛمٝ ؽزٝ رقً اٌٝ ا١ٙٔبس 

اٌمبدِخ داػؼ  وبًِ ٌٕظبَ اٌطبغٛد فٟ وبفخ إٌّبهك، ٚ٘زا اٌٛمغ ٠غ١ّٗ اٌجؼل اٌشعٛع اٌٝ "اٌزٛؽؼ")اٌفٛمٝ(. اْ خطٛح

اٌٝ ؽذ ر١ّٕزٙب ٌزىْٛ دٌٚخ ِزىبٍِخ، ِٚٛافٍخ اٌزٛعغ فٟ  -اداسح اٌزٛؽؼ-عزىْٛ ًٌّء اٌفشاؽ ػٓ هش٠ك اداسح اٌؾئْٚ اٌؼبِخ 

الأسامٟ اٌزٟ لا رضاي رؾذ ع١طشح اٌطبغٛد"
[46]

  

أٚلا صُ البِخ اٌغٍطخ  " اٌىجشٜ رمَٛ ػٍٝ أزضاع الأسامٟ ٚاٌّذْ ِٓ اٌذٚي اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخداػؼٚفمب ٌّب رمذَ فبْ اعزشار١غ١خ "

اٌذ١ٕ٠خ "اٌخلافخ" صب١ٔب. ٚفٟ ٘زا اٌقذد رغذس الإؽبسح اٌٝ اْ ٘زا إٌٙظ لذ رُ اعزٍٙبِٗ ِٓ صػ١ُ رٕظ١ُ اٌمبػذح فٟ اٌؼشاق أثٛ 

ِقؼت اٌضسلبٚٞ ٚاٌزٞ ٠ؼذ عٍف اٌضػ١ُ اٌؾبٌٟ أثٛ ثىش اٌجغذادٞ. ؽ١ش ػًّ ولاّ٘ب ػٍٝ خٍك اٌظشٚف اٌٌّٛذح ٌٍؾشة الأ١ٍ٘خ 

ٚمشٚسح اٌم١بَ ثزٌه ػجش أؾبء  -وّب ٠قطٍؾْٛ ػ١ٍٗ رجؼب ٌّٕٙغُٙ اٌزىف١شٞ-اعً صػضػخ اعزمشاس "اٌطبغٛد أٚ اٌٛص١ٕخ"  ِٓ

اِبسح اعلا١ِخ رؼجش ػٓ ِشؽٍخ ِٓ اٌزّىٓ ٚاٌزٛؽذ. ِٚٓ صُ رؾغ١غ الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ؾبسوُٛ٘ رٍه اٌؼم١ذح ٚرٌه اٌفىش ثبلأزمبي ِٓ 

ِبسح الإعلا١ِخ ثّب ٠ٕطجك ِغ ِشؽٍخ اٌٙغشح ٚاٌزٟ رٛفف ثؤٔٙب اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ.اعً اٌمزبي ٚاٌؼ١ؼ ِؼب فٟ الإ
[47] 

١ٌٛ٠ٛ/رّٛص  28اْ البِخ اٌخلافخ الإعلا١ِخ ثبٌٕغجخ ٌـ"داػؼ" رّضً اٌشإ٠خ اٌىجشٜ. ففٟ اٌؼذد اٌضبٟٔ ِٓ ِغٍخ "داثك" اٌزٞ ٔؾش فٟ 

" ِٓ خلاي ثلاد اٌؾبَ ٚأزٙبئٗ داػؼ١ش اٌٝ ثذء رؾشن "، لبِٛا ثغشد ِٛعغ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِشاعغ ٚٔقٛؿ د١ٕ٠خ ٠ؾ2014ػبَ 

" ثبٌٕغجخ ٌٍّشؽٍخ إٌٙبئ١خ ٘ٛ مُ ولا ِٓ داػؼثزؾش٠ش "ِىخ اٌّىشِخ ٚاٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ٚاٌمذط" ٚ٘ٛ ِب ٠ج١ٓ اْ رقٛس "

اٌغؼٛد٠خ ٚعض٠شٖ اٌؼشة ٚاعشائ١ً."
[48]

 

 ثبنيب: يقىيبث ييذانيت:
، 2014ٚاعؼخ فٟ اٌؼشاق ثؼذ ع١طشرٗ ػٍٝ اٌّٛفً فٟ اػمبة اٌؼبؽش ِٓ ؽض٠شاْ " ؽٍّخ ػغىش٠خ ؽنش٠خ داػؼأهٍك رٕظ١ُ "

" اٌؼغىش٠خ ٚغطذ ِذْ داػؼاؽزٍّذ ػٍٝ ِذْ ػذ٠ذح اخشٜ وقلاػ اٌذ٠ٓ ٚد٠بٌٝ ٚوشوٛن ٚالأجبس. وّب رّذدد ؽٍّخ رٕظ١ُ "

ب فٟ رٌه ػ١ٓ اٌؼشة.عٛس٠خ اخشٜ ِضً د٠ش اٌضٚس ٚاٌزنبس٠ظ اٌشئ١غ١خ ػٍٝ هٛي اٌؾذٚد اٌغٛس٠خ اٌزشو١خ، ثّ
[49]

  

" فٟ رم٠ٛل "ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ" فٟ اٌؾشق داػؼِٚغ رغش٠ف اٌؾذٚد ف١ّب ث١ٓ اٌؼشاق ٚعٛس٠ب، ثشصد ِغبػٟ رٕظ١ُ "

الأٚعو ػجش اصاٌخ اٌؾذٚد اٌغ١بع١خ ف١ّب ث١ٓ دٚي إٌّطمخ، ِٓ خلاي صساػخ اٌظشٚف اٌّلائّخ ٌفؾً اٌؾىِٛبد ٚاروبء اٌؾشة 

ٚاٌطبئف١خ. ِٚٓ صُ اعزجذاي ّٔٛرط اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ثّٕٛرط دٌٚخ ػبثشح ٌٍم١ِٛخ ٌٍّٚؾبػش اٌٛه١ٕخ راد هبثغ د٠ٕٟ ِّضلا  الا١ٍ٘خ

ثبٌخلافخ الاعلا١ِخ اٌزٟ رنُ اٌّغزّغ الإعلاِٟ الاٚعغ.
[50]

  

ٟ وبٔذ رؾذ لجنزٙب اٌز-" اٌشغجخ فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ ِشاوض ؽنش٠خ عذ٠ذح خبسط ؽذٚد ع١طشرٙب اٌؼغىش٠خ داػؼٚلذ أظٙشد "

" ؽبٌٚذ رذ١ِش وً ِٓ داػؼٚرٌه ثغ١خ رؾم١ك اٌغلاِخ اٌّبد٠خ ٌخلافزٙب الاعلا١ِخ. ِٚٓ اعً رؾم١ك رٌه فبْ " -فٟ اٌؼشاق ٚعٛس٠ب

ثبػزجبسّ٘ب ثئس ٌٍزٛرش رز١ؼ ٌٙب اْ  -ِغزغٍخ ظشٚف ػذَ الاعزمشاس ف١ّٙب ٚاٌزٟ عبّ٘ذ اٌٝ ؽذ ِب فٟ صساػزٙب-اٌؼشاق ٚعٛس٠ب 

رزشػشع ف١ٙب، ٚثزٌه رز١ٙؤ ٌزذ١ِش ٚعٛد اٌذٚي اٌم١ِٛخ فٟ وبفخ اٌغض٠شح اٌؼشث١خ ِٕٚغ ػٛدرٙب ٚلاع١ّب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ رّٕٛ ٚ

اٌغؼٛد٠خ
[51]

ؽ١ش "اٌذ٠بس اٌّمذعخ" ٚدٚي اٌخ١ٍظ اٌغ١ٕخ ثبٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٍذفبع ػٓ خلافزٙب الإعلا١ِخ ٚرم٠ٛزٙب. اْ اٌغ١طشح ػٍٝ  

" داػؼ" اٌىجشٜ فٟ أؾبء ٚرٛع١غ اٌخلافخ الإعلا١ِخ ثبٌمٛح. ؽ١ش اْ "داػؼزٛافك ِغ اعزشار١غ١خ "اسامٟ عذ٠ذح ٚؽّب٠زٙب، ٠

رغُشٞ اعزشار١غ١خ ع١بع١خ ِٓ اعً رذ١ِش اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ عٕجب اٌٝ عٕت ِغ اعزشار١غ١خ ػغىش٠خ ٌزٛع١غ اٌغ١طشح ػٍٝ 

ػجش ِّبسعخ ٚرٕف١ز فٓ الإداسح ٚاٌؾىُ. ٌٚزٌه فبْ اعزشار١غ١خ الأسامٟ. ٚثزٌه ٠زُ رؾ٠ًٛ إٌقش اٌؼغىشٞ اٌٝ ٔقش ع١بعٟ 

"داػؼ" اٌؼغىش٠خ اٌزٟ ِبسعزٙب فٟ اٌؼشاق ٚعٛس٠ب اؽزٍّذ ػٍٝ أ٘ذاف رّضٍذ ثّب ٠ٍٟ:
[52]
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اٌغؼٟ ٔؾٛ ثغو اٌغ١طشح ػٍٝ اسامٟ ِٚذْ فٟ اٌؼشاق ِٓ اعً سثطٙب ِغ اٌٛعٛد اٌّبدٞ الأعبعٟ فٟ عٛس٠ب، ٚ٘ٛ ِب   -1

 ٠ؾىً إٌٛاح الأٌٚٝ لأسامٟ اٌخلافخ اٌغلا١ِخ. 

 اٌغؼٟ ٔؾٛ اٌزؾىُ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ اٌضشٚح ٚإٌفٛر اٌذٌٟٚ ٌٍخلافخ الإعلا١ِخ. -2

طمخ ؽظش ؽذٚدٞ ِغ اٌّؾبفظبد اٌّخزٍطخ ػشل١ب ٚهبئف١ب ِٓ اعً ػضي عغذ اٌخلافخ الاعلا١ِخ ػٓ ا٠شاْ، ِؾبٌٚخ خٍك ِٕ -3

 ِضً ِٕبهك وشدعزبْ اٌؼشاق ٚد٠بٌٝ ٚثغذاد ٚثبثً.  

 ِؾبٌٚخ اعزٕضاف لٛاد الأِٓ اٌؼشال١خ ٚإٌظبَ اٌغٛسٞ، ثّب ٠ؾٛي دْٚ ِشاوّزٙب ٌٍمذساد ٌزٛع١ٗ مشثبد ل٠ٛخ. -4

رّذ٠ذ سلؼزٙب اٌغغشاف١خ ِٓ اعً ؽّب٠خ خلافزٙب الإعلا١ِخ ٚٔؾش٘ب. ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ػٓ هش٠ك الاعز١لاء  " ؽبٌٚذداػؼاْ " -5

ػٍٝ ِذْ ٔبئ١خ فٟ اٌؼشاق ٚعٛس٠ب، ِٓ اعً البِخ خطٛه عذ٠ذح ٌلارقبي اٌخبسعٟ، ٚلذ أطٜٛ رٌه ػٍٝ ِٛاعٙخ ِٕبفغ١ٙب 

ؼ اٌؾش، ٚاٌغؼٟ اٌٝ اٌمنبء ػ١ٍّٙب ٚاٌؾبق إٌّبهك اٌٛالؼخ ِٓ اٌفقبئً اٌّغٍؾخ اٌّٛعٛدح فٟ عٛس٠ب وغجٙخ إٌقشح ٚاٌغ١

 رؾذ ع١طشرّٙب ٚمّٙب ٌخلافخ "داػؼ". 

 

ِٚٓ اعً مّبْ اٌغ١طشح اٌغ١بع١خ فمذ اػزّذد "داػؼ" ِجذأ اٌشلبثخ الاعزّبػ١خ اٌٝ ؽذ وج١ش ػٓ هش٠ك الإوشاٖ، وّب 

اٌٝ ِٕبهك ع١طشرٙب فٟ عٛس٠ب اٌؼشاق، ٚػّذد اٌٝ رٛف١ش ٚؽغؼذ ٘غشح أٌٚئه اٌّئ١ِٕٓ ثٕفظ اٌفىش اٌغٙبدٞ ِٓ ؽٛي اٌؼبٌُ 

ؽٛافض ِب١ٌخ ٚخذ١ِخ ٌزٙذئخ ثؼل اٌّذ١١ٔٓ، ٚرؾش٠ذ اخش٠ٓ، ٚرٕف١ز الاغز١بلاد ٌشدع اٌّمبِٚخ. ثبٌزبٌٟ فبْ اٌشلبثخ الاعزّبػ١خ ٟ٘ 

ؽشه ؽبعُ ٌذاػؼ ٌزؼض٠ض اٌّىبعت ١ٌٚظ ػٕقشا أعبع١ب فٟ اعزشار١غ١زٙب اٌىجشٜ.
[53]

  

 2014غَٛ اٌزٞ أهٍمزٗ "داػؼ" ػٍٝ إٌّبهك اٌؾنش٠خ داخً ِؼبلً اٌغٕخ فٟ اٌؼشاق فٟ ١ٔٛ٠ٛ/ؽض٠شاْ ػبَ ِٕٚز اٌٙ

ٚرٛعغ فٟ عٛس٠ب، فمذ رضآِ رٌه ِغ اهلاق "داػؼ" ٌؾٍّخ اػلا١ِخ ٚلاع١ّب ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٚثؾىً ِىضف ٌزؾغ١غ اٌغٙبد١٠ٓ 

ِضب١ٌخ ٌٍؾ١بح داخً اٌخلافخ الإعلا١ِخ ِٓ أعً اعزمطبة اٌّمبر١ٍٓ  اٌغشث١١ٓ ػٍٝ اٌّؾبسوخ. فمذ عؼذ "داػؼ" ٌشعُ فٛسح

ثبلإمبفخ اٌٝ ا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌؾخق١بد اٌذ١ٕ٠خ. ٚثٙزا ثؼش رٕظ١ُ "داػؼ" سعبٌخ اعزشار١غ١خ رؼُجش ػٓ سإ٠زٙب ٌّب ثؼذ اٌؾشة فٟ البِخ 

دٌٚخ د١ٕ٠خ داخً لٍؼخ ػغىش٠خ رٕخشه فٟ خلافخ اعلا١ِخ ِضد٘شح، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُذ عٛ٘ش اعزشار١غ١خ "داػؼ" اٌىجشٜ فٟ البِخ 

اٌؾشة ؽٛي ؽذٚد٘ب.  ٚٚفمبً ٌذاػؼ، فبْ الأزقبس اٌؼغىشٞ ٚالبِخ اٌخلافخ الإعلا١ِخ ٠ّٕؾٙب اٌؾشػ١خ مذ اٌذٚي اٌم١ِٛخ 

ٚالأٔظّخ اٌّؾ١ٍخ.
[54]

  

ء لذساد اٌذٌٚخ ِٓ عٙخ " الأعبع١خ ١ِذا١ٔب فٟ اٌمذسح اٌّغزّؼخ ػٍٝ خٛك اٌؾشة ِٓ عٙخ ٚثٕبداػؼٚ٘ىزا فمذ ثذد لٛح "

" ثبٌشغُ ِٓ أٔٙب عؼذ اٌٝ رذ١ِش ٔظبَ اٌذٌٚخ داػؼاخشٜ. اْ ِفَٙٛ "اٌذٌٚخ" ٚالأفىبس اٌّقبؽجخ ٌٍؾىُ راد أ١ّ٘خ ؽشعخ اٌٝ "

ٟ " أػزجشد ٔفغٙب "دٌٚخ" ٚرغٍٝ رٌه ِٓ اعّٙب اٌزٞ أهٍمزٗ ػٍٝ ٔفغٙب. الا أٙب ٚفداػؼاٌؾذ٠ضخ ثذلا ِٓ الأنّبَ ا١ٌٗ. الّا أْ "

" داػؼاٌٛلذ رارٗ لا رئِٓ ثٕظبَ دٌٟٚ أٚ ال١ٍّٟ ٠زؾىً ِٓ ٚؽذاد ِّضٍخ ثبٌذٚي اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ، ٚثٙزا اٌقذد فمذ فشػ رٕظ١ُ "

" اٌٝ امفبء اٌؾشػ١خ ػٍٝ ٔفغٙب وؾشوخ داػؼأْ وبفخ اٌذٚي ثبعزضٕبئٗ غ١ش ؽشػ١خ. ِٚغ اػلاْ اٌخلافخ، فمذ عؼٝ رٕظ١ُ "

فمو. ٌٚزٌه فمذ لبِذ ثؤداء ٚظبئف اٌذٌٚخ مّٓ ِغبؽخ ع١طشرٙب اٌّبد٠خ.ٚظ١فزٙب اٌؾىُ، ١ٌٚظ اٌمزبي 
[55]

  

" اٌىجشٜ أعبعب ػٍٝ اٌؼًّ اٌؼغىشٞ ِٓ اعً أزضاع اٌغ١طشح ػٍٝ الأسامٟ ٚاٌّذْ داػؼٚثبٌزبٌٟ فمذ لبِذ اعزشار١غ١خ "

ٚأؾبء عٍطخ د١ٕ٠خ. ٚثٙزٖ إٌّٙغ١خ، " اٌٝ رؼض٠ض ٘زٖ اٌغ١طشح ػجش ِّبسعخ فٓ اٌؾىُ داػؼِٓ اٌذٚي اٌؾذ٠ضخ. ِٚٓ صُ عؼذ "

" ػٓ رٕظ١ُ اٌمبػذح ٚثبلٟ اٌزٕظ١ّبد اٌغٙبد٠خ اٌؼب١ٌّخ الأخشٜ اٌزٟ رئِٓ ثنشٚسح البِخ اٌغٍطخ اٌذ١ٕ٠خ غ١ش داػؼر١ّض رٕظ١ُ "

، ِٚغ ٘زٖ اٌمٛح، أٙب رؾزشه فٟ رٌه مشٚسح اْ ٠غجك اٌمجٛي الاعزّبػٟ اٌغ١طشح اٌّبد٠خ. وّب اْ اٌخلافخ رّزٍه لٛح ِؼ٠ٕٛخ وج١شح

" ٔفزّ اعزشار١غ١بد ػغىش٠خ ٌزذ١ِش اٌذٚي اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي افش٠م١ب، أطلالب ِٓ اٌؼشاق داػؼفبْ رٕظ١ُ "

" اٌؼغىش٠خ ٚخضأزٙب ِٚٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ وؾفذ ثؤْ خلافزٙب ٌُ رىٓ ِغشد هّٛػ، داػؼٚعٛس٠ب، ٚالبِخ لبػذح عذ٠ذح. وّب اْ لٛح "

رّىٕذ "داػؼ" ِٓ رشعّخ اٌّىبعت اٌؼغىش٠خ اٌٝ ِىبعت ع١بع١خ ػجش أؾبء ٔظبَ ؽىُ ٚسلبثخ اعزّبػ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أخ١شا فمذ 

اٌغ١طشح اٌغ١بع١خ.
[56]

" داػؼٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌمذسح اٌّضدٚعخ ٌٍمٛح اٌؼغىش٠خ ٚاٌغ١طشح اٌغ١بع١خ ٟ٘ اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌمٛح " 

 ٌذٚي اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ. الاعزشار١غ١خ فٟ رؾذٞ ٚعٛد ٚثمبء ا

ؽذدد اٌؾ١ؼخ ٚثبلٟ الأل١ٍبد ثؤُٔٙ اٌؼذٚ اٌشئ١ظ، ٚثزٌه رىْٛ لذ ػّمذ اٌقشاع اٌطبئفٟ فٟ  داػؼِّٚب رمذَ ٠زنؼ ثبْ 

 " غ١ش ِٙزُ ثبعزٙذاف "اٌؼذٚ اٌجؼ١ذ" ث١ّٕب ٠شوض ػٍٝ "اٌؼذٚ اٌمش٠ت".داػؼاٌؼشاق ٚعٛس٠ب. ٚ٘ىزا ٠جذٚ ثبْ رٕظ١ُ "

ٚفٟ ٘زا اٌقذد فمذ دػب "اٌجغذادٞ" اٌؾجبة اٌّغٍُ ٌٍم١بَ ثبٌغٙبد مذ "اٌقف٠ٛخ اٌشافنخ." 
[57]

وّب أزمذ "اٌؼذٔبٟٔ" رٕظ١ُ  

زٙىّب: " رخزٍف  ُِ ِغ اٌؾ١ؼخ فٟ داػؼ اٌمبػذح فٟ ٔٙغٙب رغبٖ اٌؾ١ؼخ ثؼذ ث١بْ اٌظٛا٘شٞ ثنشٚسح ٔقؼ اٌؾ١ؼخ لا لزٍُٙ، ٚلبي 

ؤٌخ د٠ٓ ٍِزٛٞ ِٕٚٙظ ِٕؾشف... ار أْ إٌّٙظ اٌزٞ ٠زجٕبٖ اٌشافنخ اٌّؾشوْٛ ٘ٛ ِٕٙظ لزس ... ِٚغ رٌه اٌؼم١ذح ... فبٌّغؤٌخ ٟ٘ ِغ

٠ٕجغٟ ٚػظُٙ، ١ٌٚظ لزبٌُٙ!!
[58]

ػىظ ٚعٙبد ٔظش اٌضسلبٚٞ اٌغبثمخ، ففٟ سعبٌخ داػؼ" اْ ِٛلف 
[59]

، وزت 2004ػبَ 

 اٌضسلبٚٞ:

ٛف ٠قجؼ ِٓ اٌّّىٓ ا٠مبظ أً٘ اٌغٕخ اٌغبف١ٍٓ ٚاؽؼبسُ٘ ثخطش "ارا ٔغؾٕب فٟ عؾت ]اٌؾ١ؼخ[ اٌٝ عبؽخ ؽشة هبئف١خ، ع

 اٌّٛد اٌٛؽ١ه ٚالإثبدح ػٍٝ أ٠ذٞ ٘ئلاء". 

" اٌىجشٜ رمَٛ أعبعب ػٍٝ اٌؼًّ اٌؼغىشٞ ِٓ اعً أزضاع اٌغ١طشح ػٍٝ الأسامٟ ٚاٌّذْ ِٓ داػؼٌّٚب وبٔذ اعزشار١غ١خ "

" رزجٕٝ ِٕٙغ١خ فٛس٠خ ١ٌٚغذ رطٛس٠خ فٟ عج١ً البِخ خلافزٙب. ٚٚفمب داػؼ" اٌذٚي اٌؾذ٠ضخ، ِٚٓ صُ البِخ اٌخلافخ. ػٕذئز ٠زنؼ ثبْ

أٚفذ عٍغٍخ ِٓ اٌّزطٍجبد. فبر  داػؼٌٍٕبهك الاػلاِٟ ثبعّٙب، أثٛ ِؾّذ اٌؼذٔبٟٔ "اْ اٌٛلذ ِٕبعت لإلبِخ اٌخلافخ ؽ١ش أْ 

وبٔذ اٌظشٚف ١ِٙؤح، فبْ ػذَ البِخ اٌخلافخ عٛف ٠ىْٛ خط١ئخ
[60]

  ". 
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" ثؤ١ّ٘خ اٌزؤ١٠ذ اٌؾؼجٟ، فّغ الشاس٘ب ثؤ١ّ٘خ اٌزؤ١٠ذ اٌّغزّؼٟ ٚاٌؾبعخ ا١ٌٗ، داػؼنؼ أ٠نب ػذَ اوزشاس رٕظ١ُ "وّب ٚلذ ار

رئِٓ ثؤْ البِخ اٌخلافخ ٚاصاٌخ اٌؾذٚد اٌم١ِٛخ  فذاػؼالّا أْ ٌذ٠ٙب اٌم١ًٍ ِٓ اٌزغبِؼ اصاء الاػزشاك ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثؼم١ذرٙب. 

 ٠غت أْ رغشٞ فٛسا. 

" وٕزبط ٌٍؾشوخ اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ مذ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ اٌقؼ١ذ ا١ٌّذأٟ رُ داػؼاٌٝ أْ ِمِٛبد رٙذ٠ذ "ٚٔخٍـ 

" ِٓ البِخ و١بْ ١٘ٚىً ع١بعٟ ػٍٝ ِٕبهك عغشاف١خ فٟ عٛس٠ب ٚاٌؼشاق. ٚرؾىّذ عبثمب فٟ ِٕطمخ ِؼ١ٕخ داػؼرشعّزٗ ثزّىُٓ "

رؼزّذ فٟ لٛرٙب ػٍٝ  داػؼىذ ع١ؼ رم١ٍذٞ، ٚؽبٌٚذ ؽّب٠خ ٚرّذ٠ذ و١بٔٙب.. ٚث١ّٕب ظٍذّ رّزذ ف١ّب ث١ٓ ولا اٌجٍذ٠ٓ، وّب ٚلذ اِزٍ

ؽشوخ -اٌؼقبثبد الاس٘بث١خ اٌّزفشلخ ٚرؾبفع ػٍٝ ّٔو ٚعٍٛن رش٠ٚغ اٌّذ١١ٔٓ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب، الا أٙب وبٔذ ؽ١ئب عذ٠ذا فٟ إٌّطمخ 

  ٍٝ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ٚرؾم١ك ٘ذف اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ إٌٙبئٟ.ثٙذف اٌمنبء ػ -اس٘بث١خ ػٍّذ وذٌٚخ فٟ إٌّطمخ الإل١ّ١ٍخ

انًطهب انثبنث: يقبرنت يىضىعيت نتحذيذ أوجه انشبه والإختلاف حىل الأونىيبث الاستراتيجيت بين كم ين 

 تنظيًي "داعش" وانقبعذة:
١ٓ اٌؾشوبد اٌغٙبد٠خ الإعلا١ِخ اٌّزطشفخ ِٓ ث١ٓ ِب رمذَ، ٔغزط١غ اْ ٔغزٕزظ ثشٚص اٌزٕبلل ٚػٍٝ ولا اٌّغز١٠ٛٓ اٌفىشٞ ٚاٌؼٍّٟ ث

". فّٓ ؽ١ش اٌٙذف إٌٙبئٟ ٠ؾزشوبْ و١ٍّٙب ثبٌغؼٟ ٚ داػؼٚلاع١ّب رٍه اٌؾشوبد اٌفبػٍخ اٌشئ١غخ ِّضٍخ ثزٕظ١ّٟ "اٌمبػذح 

اٌخلافخ  اٌٝ اصاٌخ ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ٚثٕبء ِغزّغ ١٘ٚىً ع١بعٟ عذ٠ذ ػبثش ٌٍؾذٚد اٌم١ِٛخ ِٚؾىَٛ ثٕظبَ د٠ٕٟ ػٍٝ أعبط

ُّؾزشن.  اٌزبس٠خ١خ. الّا أّٔٙب ٠زٕبلنبْ فٟ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠ؼزّذأٙب ٌزؾم١ك ٘ذف١ّٙب اٌ

فّغ اٌشغجخ اٌىج١شح ٌزٕظ١ُ اٌمبػذح فٟ أؾبء ّٔٛرط د٠ٕٟ ػٍٝ أٔمبك اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ، الا أٔٙب ظٍذ ِٕظّخ اس٘بث١خ ِزفشلخ         

ّىٓ اٌمبػذح ِٓ اٌزؾىُ ٚثؾىً ِغزّش ثّٕطمخ ِب. فمذ وبٔذ ثبعزّشاس ؽشوخ ِٓ دْٚ ِىبْ. غ١ش اْ ػٍٝ ٔؾٛ وج١ش. فٍُ رز

" رغزٕذ اٌٝ فشك اٌخلافخ اٌغلا١ِخ ثبٌمٛح ٌذاػؼ" ِخزٍفخ، فؾزٝ اعّٙب ٠ٛؽٟ ثزٌه. ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌشإ٠خ اٌغ١بع١خ "داػؼ"

" ػٓ رٕظ١ُ اٌمبػذح ٚاٌزٕظ١ّبد اٌغٙبد٠خ داػؼخ ر١ّض "ٚالاػزّبد ػٍٝ إٌغبػ اٌؼغىشٞ فٟ اخش اٌّطبف. ٚ٘زٖ إٌّٙغ١

 اٌؼب١ٌّخ الأخشٜ اٌزٟ رئِٓ ثؤْ "الإِبساد" اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌمجٛي الاعزّبػٟ ٠غت أْ ٠غجك اٌخلافخ.   

خ ٚاٌمبػذح ؽٛي البِخ اٌخلافخ ٚاصاٌخ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ض داػؼٚ٘ىزا رزغٍٝ أُ٘ اٌزٕبلنبد فٟ أ٠ٌٛٚبد ٚاعزشار١غ١بد وً ِٓ       

 ثبٌزبٌٟ:

، ٚمغ رٕظ١ُ اٌمبػذح الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌغٙبد اٌؼبٌّٟ مذ اٌغشة "اٌؼذٚ اٌجؼ١ذ". ٌزٌه فبْ اؽؼبي اٌغٙبد فٟ عٛس٠ب ٚاٌؼًّ ػٍٝ أولا

 رؾش٠ش فٍغط١ٓ ِٚؾبسثخ اٌؾ١ؼخ ٟ٘ لنب٠ب ِّٙخ، غ١ش أٙب عزؼشلٍُٙ ػٓ اٌٙذف الأوضش فٛس٠خ ٚ٘ٛ لزبي "اٌؼذٚ اٌجؼ١ذ". 

ثبلإمبفخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔظّخ اٌمبئّخ فٟ  -ٚثبلٟ الأل١ٍبد–" عؼٍذ ِٓ "اٌؼذٚ لش٠جب"، فمذ ؽذدد اٌؾ١ؼخ داػؼث١ذ أْ "        

 اٌؾشق الأٚعو ثؤُٔٙ اٌؼذٚ اٌشئ١ظ، ٚثزٌه رىْٛ لذ ػّمذ اٌقشاع اٌطبئفٟ فٟ اٌؼشاق ٚعٛس٠ب. 

غشث١خ وبْ ٠ؼٕٟ أٔٙب ٌُ رؾؼش ثبلا٘زّبَ اٌفٛسٞ ثبٌزؼشك ، اْ رشو١ض رٕظ١ُ اٌمبػذح ػٍٝ ؽٓ اٌغٙبد اٌؼبٌّٟ ِٚٙبعّخ أ٘ذاف ثبنيب

ٌٛعٛد اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ٚاعزجذاٌٙب ثبلبِخ دٌٚخ اٌخلافخ. ثً اْ رٕظ١ُ اٌمبػذح اػزّذ ِٕٙغ١خ رطٛس٠خ ٌجٍٛؽ اٌٙذف إٌٙبئٟ ِّضلا 

 ثبلبِخ "اٌخلافخ" ػٍٝ أٔمبك اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ. 

ػذح اٌشاِٟ اٌٝ ِٛافٍخ اٌزغ١١ش رذس٠غ١ب. ٚاػزّذد ِٕٙغ١خ فٛس٠خ رشِٟ اٌٝ اٌمنبء سفنذ ِٕٙظ رٕظ١ُ اٌمب داػؼالّا أْ        

 ػٍٝ ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ، ٚالبِخ "اٌخلافخ" ٘ذف اٌغٙبد١٠ٓ إٌٙبئٟ". 

ٔٙب ، ا٘زُ رٕظ١ُ اٌمبػذح ثجٕبء ساثطخ ث١ٓ عّٛع اٌّغ١ٍّٓ ِٚؾشٚػٗ اٌغٙبدٞ. ؽ١ش رٕظش اٌمبػذح اٌٝ اٌؾؼٛة الإعلا١ِخ ثؤثبنثب

عبٍ٘خ ثطج١ؼخ اٌؾبي ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌذ٠ٓ ٚغ١ش ِغزؼذ٠ٓ ٌمجٛي اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ ِٓ دْٚ الاسؽبد اٌذ٠ٕٟ ٚاٌمجٛي الاعزّبػٟ 

ٌّفب١ُ٘ اٌمبػذح اٌغٙبد٠خ. ٚ٘ىزا رئِٓ اٌمبػذح ثؤْ اٌزؼب١ٌُ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌمجٛي الاعزّبػٟ ٠غت أْ ٠غجك اٌغ١طشح اٌّبد٠خ، ٌٚٙزا 

مبػذح ِغؤٌخ رؾذٞ اٌؾذٚد اٌم١ِٛخ ٌجٍذاْ اٌّغ١ٍّٓ ٚاعزجذاٌٙب ثذٌٚخ اٌخلافخ ٌؾ١ٓ رؾمك ٘زا اٌؾشه اٌغجت أ٠نب أسعئذ اٌ

 ٚؽقٌٛٙب ػٍٝ اٌزؤ١٠ذ اٌّغزّؼٟ. 

 داػؼفبْ -اٌزٟ سأد أْ اٌظشٚف ٌُ رىٓ ١ِٙؤح ٌٍؾىُ ٚفك اٌؾش٠ؼخ أٚ البِخ اٌخلافخ ثؼذ-ٚػٍٝ إٌم١ل ِٓ رٕظ١ُ اٌمبػذح        

ثبٌؾبعخ اٌٝ و١ٍّٙب ٚثبٌؾبػ. أٙب رزفُٙ أ١ّ٘خ اٌزؤ١٠ذ اٌؾؼجٟ، ٌىٕٙب رىزشس ألً ِٓ رٕظ١ُ اٌمبػذح ثٗ، ار اْ  أػشثذ ػٓ اٌؾؼٛس

رئِٓ ثؤْ البِخ اٌخلافخ ٚاصاٌخ ٌؾذٚد اٌم١ِٛخ  فذاػؼٌذ٠ٙب اٌم١ًٍ ِٓ اٌزغبِؼ اصاء الاػزشاك ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثؼم١ذرٙب. 

" ٠زّْٙٛ رٕظ١ُ اٌمبػذح ثـ "اٌغؼٟ خٍف اٌغّب١٘ش"، ٚثزٌه ٠زُ رم٠ٛل عٍطخ الله داػؼ٠غت أْ رغشٞ فٛسا. وّب اْ لبدح "

ٚثٙزا  -رجؼب ٌّٕٙغُٙ اٌفىشٞ–لأُٔٙ ٠غجشْٚ اٌؾشوخ اٌغٙبد٠خ ثبٌخنٛع ٌشإ٠خ اٌمبػذح اٌغّب١٘ش٠خ ثذلا ِٓ اٌمٛاػذ الإ١ٌٙخ 

 اَ ثؾش٠ؼخ الله.٠زّْٙٛ اٌمبػذح ثؤٔٙب رغؼٝ ٌٍشوْٛ اٌٝ الإسادح اٌؾؼج١خ، ثذلا ِٓ الاٌزض

، ٚثبٌشغُ ِٓ رىف١ش اٌمبػذح ٌٍّزا٘ت الإعلا١ِخ غ١ش اٌغ١ٕخ وبٌؾ١ؼخ ِضلا، ٚاػزجبس٘ب ا٠بُ٘ ١ٌظ أوضش ِٓ ِزا٘ت مبٌخ رابعب

ِٕٚؾشفخ، ٚثبٌشغُ ِٓ اْ اٌزٕظ١ُ ٠ئِٓ ثؤْ اٌّٛاعٙخ ِؼُٙ ٘ٛ أِش ؽزّٟ، الا أْ اٌمبػذح ػٍّذ ػٍٝ رؤع١ً ٘زٖ اٌّٛاعٙخ 

 اعٙخ اٌؼذٚ اٌجؼ١ذ ٌٚئلا ٠ٕفش اٌّغ١ٍّٓ عشاء ػ١ٍّبرٙب اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼٕف ٚاٌزطشف. ٌئلا رٕقشف ػٓ ِٛ

ِٕٙظ رٕظ١ُ اٌمبػذح اٌشاِٟ اٌٝ ػذَ رٕف١ش اٌّغ١ٍّٓ ػجش اعزخذاَ اٌؼٕف ثؾىً أزمبئٟ، ٚثذلا ٌزٌه  داػؼٚثجغبهخ سفنذ        

ثؼشك اٌىض١ش ػجش ٚعبئً  -ُٚ٘ ٠ؾؼشْٚ ثبٌفخش–فمذ لبِٛا رجٕذ ِٕٙظ اٌؼٕف اٌّزفؾٟ فٟ عج١ً رم٠ٛل ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ. 

الاػلاَ ِٚٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ١خ وبلإٔزشٔذ ِٓ اٌقٛس ِٚمبهغ اٌف١ذ٠ٛ اٌزٟ رزنّٓ ِؾب٘ذ ؽشق إٌبط أؽ١بء ٚلطغ 

٠ؼبسك  اٌشإٚط ٚالإػذاَ اٌغّبػٟ ٌٍغغٕبء ِّٚبسعخ ػمٛثبد أخشٜ ِضً اٌغٍذ ػٍٕب. ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، فمذ ٚففذ وً ِٓ

ِز٘جٙب ِٕٚٙغٙب ثؤٔٗ وبفش. ٘زا اٌزؼش٠ف اٌٛاعغ ٌٍزىف١ش ٠غّؼ ٌٍذٌٚخ الإعلا١ِخ فٟ رجش٠ش رٛع١غ سلؼخ لزً اٌّذ١١ٔٓ 

 ٚاٌّؼبسم١ٓ. 
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ِٚغ ؽم١مخ اخزلاف "داػؼ" ٚخ١ٍفزٙب اٌجغذاٞ ِغ رٕظ١ُ اٌمبػذح ٚأ١ِش٘ب اٌظٛا٘شٞ فٟ اٌطش٠مخ إٌّبعجخ لإلبِخ اٌخلافخ
 

ٚاصاٌخ 

اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ، الّا اْ سإ٠خ "داػؼ" اٌّشوض٠خ رغغذ ػ١ٍّب اٌفىش اٌذ٠ٕٟ ٌزٕظ١ُ اٌمبػذح. ؽ١ش اْ ولا اٌّغّٛػز١ٓ رٙذفبْ اٌذٌٚخ 

أٚلا اٌٝ البِخ اٌخلافخ ػٍٝ أٔمبك اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ، صُ اٌٝ خٛك ِؼشوخ فش٠ؾخ مذ غ١ش اٌّئ١ِٕٓ، اٌّؼشٚفخ فٟ اٌؼبٌُ اٌغشثٟ 

 لأِش ٘ٛ اخزلاف ولاّ٘ب ؽٛي رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚالاعزشار١غ١بد ٚاٌغُجً ٌجٍٛؽ راد اٌٙذف.ثبعُ )٘شِغذْٚ(. وً ِب فٟ ا

 

 انخبتًت: 
ث١ىٛ فٟ اٌؾشق الأٚعو ٌٍزٙذ٠ذ ِشاد ػذ٠ذح، الّا اْ أصِخ رٕبِٟ -ٌمذ رؼشك إٌظبَ الإل١ٍّٟ وىً ٚاٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ ٚؽذٚد عب٠ىظ

" دفؼذ اٌّشالج١ٓ اٌٝ اػبدح رم١١ُ داػؼاٌؼشاق ٚاصاٌخ اٌؾذٚد ثٛاعطخ رٕظ١ُ "اٌزٕظ١ّبد ٚاٌؾشوبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ فٟ عٛس٠ب ٚ

ث١ىٛ ٚٔظبَ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ. فمذ ؽٙذ إٌظبَ الال١ٍّٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبوً عجمذ أصِخ رٕبِٟ اٌزٕظ١ّبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ -ؽذٚد عب٠ىظ

ٚاسثؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبمٟ اٌزٟ رؾذّد إٌظبَ ثؼذ اٌفزشح  فٟ عٛس٠ب ٚاٌؼشاق ٚدٚي اخشٜ، ِضً اٌٍّى١بد اٌطبِؾخ فٟ صلاص١ٕ١بد

الاعزؼّبس٠خ. ٚاٌزجؾ١ش ثبٌؼم١ذح إٌبفش٠خ ٌٍجٍذاْ اٌؼشث١خ رؾذ ل١بدح عّبي ػجذ إٌبفش فٟ اٌخّغ١ٕ١بد ٚعٕٛػ فذاَ ؽغ١ٓ فٟ ػبَ 

ِٓ لجً دٌٚخ ل٠ٛخ أٚ أ٠ذ٠ٌٛٛع١خ  وبٔب لذ ؽىلا رٙذ٠ذاد أخشٜ. أِب ا٢ْ، فبْ إٌظبَ الإل١ٍّٟ ٠زؼشك ٌٍزٙذ٠ذ ٌىٓ ١ٌظ 1990

ٚأّب ثغجت مؼف ػذد ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ رجذٚ ػٍٝ ؽبفخ الا١ٙٔبس أٚ اٌزفىه، ٚ٘ٛ ِب فغؼ اٌّغبي  -وبٌؼم١ذح إٌبفش٠خ-وبعؾخ 

 أِبَ اٌزٕظ١ّبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ ٌٍظٙٛس وفبػ١ٍٓ عذد.

ٚد اٌم١ِٛخ ٚرفى١ه إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌؾبٌٟ ِٓ اعً أؾبء ِغزّغ ٚو١بْ اْ عؼٟ اٌزٕظ١ّبد اٌغٍف١خ اٌغٙبد٠خ اٌٙبدف اٌٝ ِؾٛ اٌؾذ

ع١بعٟ اعلاِٟ فٟ لٍت اٌؾشق الأٚعو ٘ٛ عؼٟ ِٓ أعً اػبدح رؾى١ً اٌّؾٙذ الاعزشار١غٟ فٟ ػَّٛ إٌّطمخ. ٚفٟ اٌٛلذ 

اٌؾؾذ اٌؾؼجٟ، ٚٔفظ اٌؾبي  اٌؾبمش، ِٚغ أذؽبس رٕظ١ُ "داػؼ" فٟ اٌؼشاق ػٍٝ أ٠ذٞ أثطبي اٌمٛاد اٌّغٍؾخ اٌّؾزشوخ ٚلٛاد

فٟ عٛس٠ب ؽ١ش اْ "داػؼ" ػٍٝ ٚؽه الإ١ٙٔبس اٌىبًِ ٕ٘بن، ِغ رٌه، ٠ئؽش ثبْ رفبػً أصِخ ظٙٛس رٕظ١ُ "داػؼ" داخً عٛس٠ب 

" ٌٙزٖ داػؼٚاٌؼشاق ػٍٝ أٔٙب ؽىٍذ أوجش رؾذ ٌٕظبَ اٌذٌٚخ اٌم١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ ٌٚخبسهخ اٌؾشق الأٚعو اٌؾب١ٌخ. ٚاْ اخز١بس رٕظ١ُ "

 ٌغبؽخ وٕمطخ ِؾٛس٠خ ٌٕؾبهبرٗ وبد أْ ٠ؾٛي إٌّطمخ ثّغٍّٙب اٌٝ ِبدح عش٠ؼخ الاٌزٙبة. ا
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. ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو اٌزبٌٟ:  2014/ا٠بس/٠ٙزشػشع ف١ٙب ِٓ اعً اٌز١ٙئ ٌٍغؼٛد٠خ." 

https://www.youtube.com/watch?v=RIT13B2vmIQ    

https://www.aljazeera.com/secretiraqfiles/2010/10/20101022161025428625.html
https://www.aljazeera.com/secretiraqfiles/2010/10/20101022161025428625.html
http://goo.gl/uX2YJs
https://pietervanostaeyen.com/2014/05/03/dr-ayman-az-zawahiri-testimonial-to-preserve-the-blood-of-mujahideen-in-as-sham/
https://pietervanostaeyen.com/2014/05/03/dr-ayman-az-zawahiri-testimonial-to-preserve-the-blood-of-mujahideen-in-as-sham/
https://www.youtube.com/watch?v=itu6NhED9Yk#t=577
http://goo.gl/QmjfDl
https://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2014/10/14/603813.html
https://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2014/10/14/603813.html
https://ia902500.us.archive.org/24/items/dbq01_desktop_en/dbq01_desktop_en.pdf
https://ia902500.us.archive.org/24/items/dbq01_desktop_en/dbq01_desktop_en.pdf
https://ent.siteintelgroup.com/Table/
http://iswsyria.blogspot.com/2014/07/isis-advances-in-deir-ez-zour.html
https://www.youtube.com/watch?v=RIT13B2vmIQ
https://www.youtube.com/watch?v=RIT13B2vmIQ


 8201 / إنسبني/ انثبني   انعذد -عشرانسبدش  انًجهذ –انعهًيت  كربلاء جبيعت يجهت

34 
 

                                                                                                                                                                                                 
[52]

- Jessica Lewis. Op cite, p11.  

 
 

 
[53]

 ,”ISIS Governance in Syria“ "ؽىُُ داػؼ فٟ عٛس٠ب" اٌزٞ ٔؾشٖ ِؼٙذ دساعبد اٌؾشة.-

http://www.understandingwar.org/   
 [54]

http://jihadology.net/2014/05/31/al-فٟ اٌؼشاق ٚاٌؾبَ. داػؼ ِشوض اٌؾ١بح الإػلاِٟ ٠مذَ الإفذاس اٌغذ٠ذ ٌٕؾشح  –

-al-and-iraq-of-state-islamic-the-of-issue-new-a-centerpresents-media-%E1%B8%A5ayat

1-news-state-islamic-shamsnewsletter/  
 [55]
-Jessica Lewis, 2014 Op cite, p9. 
 [56]
-Jessica Lewis, 2014. Op cite, p12. 

 [57]
خلافب لأ٠ٌٛٚبد رٕظ١ُ اٌمبػذح اٌّشوضٞ فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌؼذٚ اٌجؼ١ذ، ٚرؤع١ً اٌّٛاعٙخ ِغ اٌؾ١ؼخ ٚثبلٟ الأل١ٍبد،  –

اٌؾجبة ٠ؾُش اٌجغذادٞ فٟ ؽذ٠ش ٌٗ ِؼْٕٛ ثـ "٠ؤثٝ الله الا اْ ٠زُ ٔٛسٖ" ِٕؾٛس ِٓ لجً ٚعبئً اػلاَ فشعبْ اٌجلاغخ ٠ٚذػٛ 

 اٌّغٍُ اٌٝ اٌغٙبد مذ اٌؾ١ؼخ اٌز٠ٓ ٚففُٙ ثبٌقف٠ٛخ ٚاٌشافنخ. ٚ٘ٛ ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو اٌزبٌٟ:

-al-e1b8a5ussaync4ab-al-bakr-abc5ab-https://azelin.files.wordpress.com/2012/07/shaykh

-be22-should-light-his-that-except-allow-not-will-god-22but-baghdc481dc4ab-al-qurayshc4ab

.en.pdf   
 [58]

ِٟ ِؼْٕٛ ثـ "٘زا ١ٌظ ِٕٙغٕب، ٌُٚ ٠ىُٓ فٟ أٞ ٚلذ ِنٝ" ٔؾُش ثٛاعطخ ٚعبئً فٟ ؽذ٠ش لأثٛ ِؾّذ اٌؼذٔبٟٔ اٌؾب -

زبػ ػٍٝ اٌشاثو اٌزبٌٟ: 2014اػلاَ ؽجبة اٌزٛؽ١ذ فٟ أثش٠ً/١ٔغبْ ػبَ  ُِ  ٛ٘ٚ . 

-al-mue1b8a5ammad-abc5ab-https://azelin.files.wordpress.com/2014/04/shaykh

.en.pdf-be22-ever-it-will-nor-manhaj-our-not-is-22this-shc481mc4ab-al-e28098adnc481nc4ab  

  
 [59]

. 2004"، ٚصاسح اٌخبسع١خ الأِش٠ى١خ، ؽجبه 2004عٍطخ الائزلاف اٌّئلزخ  سعبٌخ اٌضسلبٚٞ أظش: "ٌلاهلاع ػٍٝ ٔـ  -
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