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 انًستخهص

 لبئّخ ِضً أخشٜ ثذ٠ٍخ ػٓ لبئّخ اٌذخً ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ ِب١ٌخ لٛائُٔؾٛ  الا٘زّبَ ٚاٌزشو١ض فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح رؾٛي       

فٟ أوضش اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ،  رج١ٕٙب رُ ار اٌّبٌٟ، الأداء رم٠ُٛ فٟ ِئششارٙب ِغبّ٘خ إٌمذ٠خ ِٚذٜ اٌزذفمبد

 اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ ٚ اٌّزؾظلاد اخزلاف أٔٛاػٙب، ٚ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لأدٚاد وّب أٙب اِزذاد رؾ١ٍ١ٍخ اعزشار١غ١خ أداح وٛٔٙب

 عبٔت اٌٝ اٌزشغ١ٍ١خ الأٔشطخ ِٓ ٚاٌّزؤر١خ اٌذٚسح اٌّؾبعج١خ خلاي اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ فٟ إٌبعّخ ػٓ لبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ اٌفؼ١ٍخ

 خلاي ٌٍّئعغخ ٚاٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ اٌّزؾظلاد ػٓ ثّؼٍِٛبد ِف١ذح اٌّغزخذ١ِٓ ٌزض٠ٚذ ٚ اٌز٠ًّٛ ٟ٘ الاعزضّبس٠خ الأٔشطخ

 اٌّبٌٟ الأداء رم٠ُٛ ِّٙخ ٠ؼُزّذ ػ١ٍٙب فٟ ُِئششاد رؼُذ فٟٙ ِؼٍِٛبرٙب ٌّظذال١خ ٚٔظشا   الاعزشار١غ١خ، ٚخ١بسارٙب اٌّب١ٌخ اٌّذح

ًّ ثظفخ خبطخ، ٚ اٌؾفبظ ػٍٝ سوبئض اٌؼًّ خظٛطب  ػّٓ اٌؼ اٌغ١ٌٛخ ٚ الأسثبػ ٚعٛدح ػبِخ ثظفخ الالزظبد٠خ ٌٍٛؽذح

اٌّظشفٟ فٟ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ٚالاِبٔخ ا١ٌّٕٙخ ٚثٕبء عّؼخ اٌّظشف ٚوغت صمخ صثبئٕٗ فٟ اٌغٛق اٌّظشف١خ، 

 ٚرٛؽ١ذ ػلالزٗ اٌّظشف١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزٕف١ز ِزطٍجبد صثبئٕٗ.

عبط الاعزؾمبق ٚالاعبط ٚعبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ ١ٌغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِشىٍخ اعبع١خ ٟٚ٘ اٌز١ّض ث١ٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ أ        

إٌمذٞ، ار اْ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌّبٌٟ ٚفمب  لأعبط الاعزؾمبق ١ٌغذ وّب ٠جذٚ وٕزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌّبٌٟ ػٍٝ الأعبط إٌمذٞ ثؾغت اعّبع 

 أغٍت اٌجبؽض١ٓ، فؼلا  ػٓ ل١بط ِغزٜٛ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍّظشف اٌٛؽٕٟ الاعلاِٟ ؽغت ِئششاد لبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ، ٚاٌزشو١ض

ؼزّذح ػٍٝ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ . ُّ  ػٍٝ اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّشزمخ ٚاٌ

ٚخٍض اٌجؾش اٌٝ عٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد وبْ ِٓ اّ٘ٙب اْ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ اعزخذِذ فٟ رؾ١ًٍ الاداء اٌّبٌٟ       

٠خ اٌزٟ رغزخذَ اعبط الاعزؾمبق فٟ رم٠ُٛ ع١ٌٛخ اٌّظشف وّب اْ ٚاٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ رؼُذ أفؼً ِٓ إٌغت اٌزم١ٍذ

اٌّغزؾمبد  اصش رٍغٟ اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ لأٔٙب فٟ ِشغٛة ثٗ أِش إٌمذ٠خ اٌزذفمبد لبئّخ ِٓ اٌّشزمخ ٚاٌشثؾ١خ اٌغ١ٌٛخ عٛدح ُِئششاد

((Accruals اٌغ١ٌٛخ ٔغت ِٓ ِلائّخ ٚأوضش فبػ١ٍخ أوضش ٠غؼٍٙب ف١ٙب فبلأعبط إٌمذٞ اٌغ١ٌٛخ، ٌزم٠ُٛ اٌّغزخذِخ اٌزم١ٍذ٠خ 

 اٌمش٠ت، اٌّذٜ ػٍٝ ٌٍّئعغخ اٌّبٌٟ الأداء ثشؤْ ٚاػؾخ اػطبء طٛسح ِٓ رّىٓ ار الاعزؾمبق، أعبط ػٍٝ اٌّج١ٕخ ٚاٌشثؾ١خ

 .ٚاٌجؼ١ذ اٌّزٛعؾ،

ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق ِغ اٌّؼٍِٛبد وّب ٠ٕجغٟ اٌزؤو١ذ ػٍٝ رىبًِ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّج١ٕخ      

اٌّغزٕجطخ ِٓ لبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ ٚاٌّج١ٕخ ػٍٝ الأعبط إٌمذٞ ٚ رؾغ١ٓ لذسح اٌّئعغخ الا٠فبئ١خ، ٚاٌزٕجئ ثّخبؽش اٌؼغش أٚ اٌفشً 

ٓ وٛٔٗ ٠ؼُذ أداح ِٓ اٌّبٌٟ، وّب أْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٘ٛ ٔمطخ الاسرىبص فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌذٜ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّب١ٌخ فؼلا  ػ

 أدٚاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ار ٠غُبػذ فٟ رؾذ٠ذ ِٚؼشفخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٛح فٟ اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ.
 

Abstract 

  In recent years, attention and focus have shifted to other financial statements, such as the cash 

flow statement and the extent to which their indicators contribute to the assessment of financial 

performance, as it is adopted in the most global financial and economic institutions, as a strategic 

analytical tool and as an extension of the tools of financial analysis of all types, and the actual 

receipts and cash payments resulting from the cash flow statement in the financial institution 

during the accounting cycle derived from the operational activities as well as investment activities, 

the funding is to provide users with useful information on the cash receipts and  
 

 

payments of the institution during the financial period and its strategic options, and in view of the 

credibility of its information, it is an important indicators that depend on the evaluation of the 

financial performance of the economic unit in general and the quality of profits and liquidity in  
 

particular, and maintain the pillars of work, especially within the banking business in the balance 

between liquidity and profitability and professional honesty and build the reputation of the bank 
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 and win the confidence of customers in the banking market, and strengthen its international 

banking relationship to implement the requirements of its customers.                                                                               

The results of the financial assessment according to the accrual basis do not appear to be the 

results of the financial assessment on the basis of cash according to the consensus of most 

researchers, as well as the measurement of the financial performance of the National Islamic Bank 

Based on cash flow statement indicators, and focus on the complementary relationship between 

derivative financial ratios based on the cash flow statement.                                                                                        

 The research concluded with a number of conclusions, the most important of which is that the 

financial indicators used in the analysis of financial performance based on cash flows are better 

than the traditional rates that use the accrual basis in the liquidity assessment of the bank and the 

indicators of the quality of liquidity and profitability derived from the list of cash flows is 

desirable in The financial institution because it eliminates the effect of traditional accruals used to 

evaluate liquidity. The cash basis makes it more efficient and more appropriate than the liquidity 

and profitability based on the accrual basis. It is able to give a clear picture of the financial 

performance of the institution  near term, medium and long term.                                                           

Emphasis should be placed on the integration of the financial information provided by the 

financial statements shown on an accrual basis with information derived from the cash flow 

statement based on the cash basis, improving the capacity of the financial institution, predicting 

financial risk or failure, and financial analysis as the focal point in the planning process of 

Economic units as well as being an instrument of internal control as it helps identify and identify 

the strengths and weaknesses in the financial institution.                                                                                                                 
 

 

 

 انًمذيـح 
اٌزٟ رؼُزّذ ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ، اعزؾذصذ اٌؼذ٠ذ ثؼذ اْ رج١ٓ لظٛس أغٍت اٌّئششاد اٌزم١ٍذ٠خ ٌم١بط الأداء اٌّبٌٟ 

ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، ِؾ١ٍخ وبٔذ أٚ ػب١ٌّخ ؽشق ِؼبطشح ٌزؾظً ػٍٝ رم٠ُٛ ٌّغزٜٛ الاداء اٌّبٌٟ أػٍٝ ثىض١ش ِٓ خلاي 

 ذاد اٌزمبس٠ش اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ.رٛؽ١ذ اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ، اٌزشغ١ٍ١خ، الاعزّبػ١خ ، اٌزخط١ؾ الاداسٞ ٚٔظُ اٌشلبثخ ٚأظّخ اػ

اٌذخً أوضش  لبئّخ ِغ اٌزؼبًِ فمذ وبْ َ، 1973 ػبَ فٟ FASB  اٌّب١ٌخ اٌّؾبعجخ اٌّؼب١٠ش ِغٍظ ثبٌشعٛع اٌٝ رؤع١ظٚ 

ٌٍّئعغخ  اٌّبٌٟالأداء ثزم٠ُٛ ػلالخ راد ِف١ذح ٚ ِؼٍِٛبد رمذَ لأٔٙب أ١ّ٘خ الأوضش ثبػزجبس٘ب ش١ٛػب  ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الأخشٜ،

 ع١ٌٛخ اٌٝ ِب ٘ٛ أُ٘ ِٓ رؾذ٠ذ ٠زٛعٗ الا٘زّبَ ثذأ الأخ١شح ا٢ٚٔخ فٟ ٌىٓ الأسثبػ ٚرغذ٠ذ الاٌزضاِبد، ر١ٌٛذ ػٍٝ ث١بْ ٚلذسرٙب

 ِغبّ٘خ إٌمذ٠خ ِٚذٜ اٌزذفمبد لبئّخ ِضً أخشٜ ِب١ٌخ ٔؾٛ لٛائُ الا٘زّبَ فزؾٛي إٌمذ٠خ، ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌزذفمبد اٌّئعغخ ٚلذسح

 رؾ١ٍ١ٍخ وؤداح اٌمبئّخ ٘زٖ فٟ أوضش اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، ٚ رؼُذ رج١ٕٙب رُ ار اٌّبٌٟ الأداء رم٠ُٛ فٟ ِئششارٙب

 ثٙب لبِذ اٌزٟ اٌفؼ١ٍخ اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ ٚ اٌّزؾظلاد اٌمبئّخ ٘زٖ رج١ٓ ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب، أر اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لأدٚاد ٚاِزذاد

فؼلا   ٚ اٌز٠ًّٛ، الاعزضّبس أٔشطخ عبٔت اٌٝ اٌزشغ١ٍ١خ الأٔشطخ ِٓ اٌّزؤر١خ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٟٚ٘ اٌّؾبعج١خاٌذٚسح  خلاي اٌّئعغخ

 ٚخ١بسرٙب اٌّب١ٌخ اٌفزشح خلاي ٍٛؽذح الالزظبد٠خٌ ٚاٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ إٌمذ٠خ اٌّزؾظلاد ػٓ ثّؼٍِٛبد اٌّغزخذ١ِٓ رض٠ٚذ ػٓ

 ثظفخ الالزظبد٠خ ٌٍٛؽذح اٌّبٌٟ الأداء رم٠ُٛ خلاٌٙب ِٓ ِئششاد ِّٙخ ٠زُ رٛفش فٟٙ ِؼٍِٛبرٙب ٌّظذال١خ ٚٔظشا   الاعزشار١غ١خ،

ثظفخ خبطخ، ٚ اٌؾفبظ ػٍٝ سوبئض اٌؼًّ خظٛطب  ػّٓ اٌؼًّ اٌّظشفٟ فٟ اٌزٛاصْ ث١ٓ  اٌغ١ٌٛخ ٚعٛدح الأسثبػ ٚعٛدح ػبِخ

خ صثبئٕٗ فٟ اٌغٛق اٌّظشف١خ، ٚرٛؽ١ذ ػلالزٗ اٌّظشف١خ اٌذ١ٌٚخ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ٚالاِبٔخ ا١ٌّٕٙخ ٚثٕبء عّؼخ اٌّظشف ٚوغت صم

 ٌزٕف١ز ِزطٍجبد صثبئٕٗ.

 ٚلذ عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌج١بْ أ١ّ٘خ اعزخذاَ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٟ رم٠ُٛ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ، ٚاعزٕبدا  ٌّب رمذَ

ٌّجؾش الاٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٌزشًّ اٌّشىٍخ ٚالا١ّ٘خ ٚاٌٙذف فؼلا  ػٓ فمذ رُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ أسثؼخ ِجبؽش سئ١غخ، رؼّٓ ا

فشػ١خ اٌجؾش ٚأُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ف١ّب رؼّٓ اٌّجؾش اٌضبٟٔ الاؽبس إٌظشٞ ٌلأداء اٌّبٌٟ ِٚئششاد اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، فٟ 

أّٛرعب ، اِب اٌّجؾش اٌشاثغ فمذ الزظش  ؽ١ٓ رُ رخظ١ض اٌّجؾش اٌضبٌش ٌٍغبٔت اٌزطج١مٟ ٚرُ اخز١بس اٌّظشف اٌٛؽٕٟ الاعلاِٟ

 ػٍٝ أُ٘ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌّطشٚؽخ فٟ ِزٓ اٌجؾش.
 

 يُهجُح انثذج وأهى انذراساخ انساتمح -انًثذج الاول:

 Research  Methodologyيُهجُح انثذج   -أولاً::

   Research Problem يشكهح انثذج  .1
ٍؾخ اٌٝ           ُِ سغُ اخزلاف أدٚاد رم٠ُٛ الأداء اٌّبٌٟ ِٚذٜ اسرجبؽ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌىٓ فٟ ا٢ٚٔخ الاخ١شح ثشصد ػشٚسح 

اعزؼّبي لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚالا٘زّبَ ثؼٕظش اٌزذفك إٌمذٞ ِٓ خلاي ِخزٍف أٔشطخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، فٕزبئظ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ 
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بئظ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ الأعبط إٌمذٞ ثؾغت اعّبع أغٍت اٌجبؽض١ٓ، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش أعبط الاعزؾمبق، ١ٌغذ وّب ٠جذٚ وٕز

)يا هٍ أهًُح استخذاو انًؤشزاخ انًستُثطح يٍ لائًح انتذفماخ انُمذَح فٍ تمىَى الاداء انًانٍ  -فٟ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ الارٟ:

 -، فؼلا  ػٓ اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ الار١خ:نهىدذاخ الالتصادَح؟(

 اٌّمظٛد ثّئششاد لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٚبٟ٘ أ١ّ٘خ اعزخذاِٙب فٟ رم٠ُٛ الاداء اٌّبٌٟ؟ ِب -

 ِب ٘ٛ ِغزٜٛ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍّظشف اٌٛؽٕٟ الاعلاِٟ ؽغت ِئششاد وشف اٌزذفك إٌمذٞ؟ -

   Research importanceأهًُح انثذج   .2
 ػ١ٍّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ أر رؼُذ رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ أ١ّ٘خ اعزخذاَ ِئششاد         

اٌّئعغخ أَ  اٌّؼ١ٕخ عٛاء داخً الأؽشاف ِٓ ع١ّغ ػ١ٍٙب ٠ؼُزّذ أعبع١خ اعزشار١غ١خ أداح فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ اٌّبٌٟ الأداء رم٠ُٛ

ٛؽذح الالزظبد٠خ ٌٍ اٌّغزمجٍٟ ٚ اٌؾبٌٟ اٌّبٌٟ اٌٛػغ ٚػٍٝ الأداء ِغزٜٛ ػٍٝ فٟ اٌؾىُ اٌّبٌٟ اٌزؾ١ًٍ خبسعٙب، أر ٠غّؼ

 الاعزملاي ٚ اٌّلاءح ٚ ثبٌغ١ٌٛخ اٌّزؼٍمخ الإفلاط ثّخبؽش اٌزٕجئ اٌّب١ٌخ، ٚ اٌّٛاسد ٚ الالزظبد٠خ اٌٛعبئً ث١ٓ اٌزٛاصْ ٚرؾم١ك

 .اٌّبٌٟ

 Objective  Researchهذف انثذج   .3
 اٌّفىش٠ٓ اٌىض١ش ِٓ لا٘زّبِبد اٌّشزشن اٌمبعُ ٠ّٚضً ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ثبٌٕغجخ ٚ٘بِب   عٛ٘ش٠ب ِفِٙٛب   اٌّبٌٟ الأداء ٠ؼُذ         

الأ٘ذاف  أُ٘ ٠شُىً اٌزٞ اٌّبٌٟ أدائٙب ٚفبػ١ٍخ وفبءح ثّذٜ ٠ٚمزشْ الالزظبد٠خ اٌّئعغخ ٌٕغبػ ِٕطٍك ٚ اٌجبؽض١ٓ، وّب ٠ٚؼُذ

 أفؼً اٌّزبؽخ، اٌّؼ٠ٕٛخ ٚ اٌّبد٠خ ٌّٛاسد٘ب اٌغ١ذ الاعزغلاي ػٍٝ اٌّئعغخ لذسح ِذٜ ػٓ اٌّبٌٟ الأداء ٠ؼجش الاعبع١خ ٌٙب، ار

 -الإداسح، ٌزا فبْ الأ٘ذاف الاعبع١خ ِٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٟ٘: ِٓ اٌّشعٛح الأ٘ذاف رؾم١ك اعزغلاي ِغ

لبئّخ ٝ اٌٛطٛي اٌٝ أػٍٝ دسعبد اٌز١ّض ٚاٌزفٛق فٟ الأداء اٌّبٌٟ ثبلاػزّبد ػٍث١بْ أ١ّ٘خ اعزؼّبي أؽذٜ الادٚاد اٌّّٙخ ٚ  . أ

 ثزم٠ُٛ ػلالخ ٌٙب ٚاٌزٟ ِٕٙب اٌّشزمخ إٌغت ٚخظٛطب   أ١ّ٘زٙب ٚ ػٕبطش٘ب أُ٘ ِئششارٙب ٚث١بْ أُ٘ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚاثشاص

 ٚسثؾ١خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ. ع١ٌٛخ

فؼلا  ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفش٘ب  ،اثشاص ٚا٠غبد ِذٜ اٌزشاثؾ ث١ٓ ٔغت اٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ ٚفمب  ٌلأعبط إٌمذٞ ٚالاعزؾمبق  . ة

لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ خبطخ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ثبػزجبس٘ب الأشطخ اٌّؼجشح ػٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ، 

 ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّظشف اٌٛؽٕٟ الاعلاِٟ ؽغت ِئششاد لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ. 

 Research Hypothesis فزضُح انثذج  .4
 -٠غزٕذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ فشػ١خ اعبع١خ ِفبد٘ب:     

ؼزّذح ػٍٝ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚإٌغت اٌّب١ٌخ  ٚفمب  لأعبط الاعزؾمبق ف  ُّ ٟ )اْ ٕ٘بن ػلالخ رىب١ٍِخ ث١ٓ إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّشزمخ اٌ

 رم٠ُٛ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ(.

 Reseach limitsدذود انثذج   .5
وٛٔٗ ِٓ ث١ٓ اٌّظبسف اٌّؾ١ٍخ الاوضش  National Islamic Bankٚرّضٍذ ثبٌّظشف اٌٛؽٕٟ الاعلاِٟ انذذود انًكاَُح :  . أ

 شٙشح فٟ اٌؼشاق فؼلا  ػٓ اِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌج١بٔبد ٚاٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ.

لا٠غبص اٌجؾش ٚعؼٍٙب    2016ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ػبَ  2016-2010ٌٍّذح ِب ث١ٓ رُ رؾذ٠ذ اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ ٌٍجؾش  انذذود انشيُُح :  . ة

 أّٛرعب  رطج١مٟ ٌجم١خ اٌذساعخ.

 Methods of data and information collection: أسانُة  جًغ انثُاَاخ وانًؼهىياخ  .6
ٌغشعِ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبدِ ٚاٌّؼٍِٛبدِ اٌلاصِخ ِٚٓ أعً أْ ٠ؾمك اٌجؾش أ٘ذافٗ اٌشئ١غخ رُ الاػزّبد ػٍٝ ؽشقِ ِخزٍفخ       

  -ٌغّغِ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚوّب ٠ؤرٟ:

ًِ أغٕبء اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍجؾش أػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌؼذ٠ذِ ِٓ اٌّظبدسِ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ : انجاَة انُظزٌ  . أ        اٌّزبؽخ  ِٓ أع

ِٓ وزتِ ٚدٚس٠بد ِٚمبلاد ٚثؾٛس ِؾبعج١خ ٚأُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ إٌّشٛسح ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛصبئكِ راد اٌظٍخ ثّٛػٛعِ اٌجؾش 

ٚالاؽلاع ػٍٝ أخش اٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ راد  (INTERNET)ٚؽ١ض١برٗ، ٘زا فؼلا  ػٓ الاعزؼبٔخ ثشجىخِ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ 

 اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش.

ػّٓ ٘زا اٌغ١بق رُ الاػزّبد ثشىً ِجبشش ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌّغٍظ الاداسح ٚاٌج١بٔبد ٚاٌؾغبثبد  انجاَة  انتطثُمٍ:  . ب

وؤّٔٛرط  2016-2010ٌٍٚغٕٛاد اٌّب١ٌخ  National Islamic Bankاٌخزب١ِخ اٌظبدسح ِٓ اٌّظشف اٌٛؽٕٟ الإعلاِٟ 

 ٌٍذساعخ، وّب رُ الاعزؼبٔخ ثؼذد ِٓ رٚٞ اٌخجشح راد اٌؼلالخ فٟ ٘زا اٌّغبي.
 

 (Previous Studies Importance) أهى انذراساخ انساتمح -حاَُاً:

ؼخ ثّٛػٛع اٌجؾش ٚلذ أعّٙذ ِٓ اٌؼشٚسح اعزؼشاع لأُ٘ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ٚص١مخ ٚ طٍخ غ١ش ِٕمط

اعٙبِب  ا٠غبث١ب  فٟ سعُ الأؽش ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌجٕبئ١خ ٌٕظُ رم٠ُٛ الاداء اٌّبٌٟ فٟ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف 

ُ الاداء اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس فٟ ٘زا اٌّٛػٛع، فمغُ ِٕٙب رٕبٌٚذ عبٔجب   ٚاؽذا   أٚ ػبِلا   ٚاؽذا  ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ رم٠ٛ

اٌّبٌٟ، ث١ّٕب ر٘ت اٌجؼغ الأخش لأخز ع١ّغ اٌؼٛاًِ ٚث١بْ أصش٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ الأسثبػ اٌّخططخ ٚاٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ، الا أْ اٌزٞ 

٠ّٕٙب فٟ ٘زا اٌجؾش أثؼبد ٚدٚس ِئششاد لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ وؤدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ اعزشار١غ١خ رئصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ لشاساد 

ّب١ٌخ، ٚف١ّب ٠ؤرٟ أُ٘ ٘زٖ اٌذساعبد، ٚلذ رُ رمغ١ّٙب اٌٝ اٌذساعبد )اٌؼشال١خ، اٌؼشث١خ ٚ الاعٕج١خ( ٚوّب ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌ

 -ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي ادٔبٖ:
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  اعُ اٌجبؽش

 ٚعٕخ اٌذساعخ
 أُ٘ الاعزٕزبعبد ٘ذف اٌذساعخ ٚأدارٗ ِشىٍخ اٌذساعخ ػٕٛاْ اٌذساعخ

        دراسحانتًًٍُ 

 .2013و جًؼح 

عٛدح اٌشثؾ١خ اٌّشزمخ رم٠ُٛ 

ٚاٌّؼزّذح ػٍٝ لبئّخ 

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ.

ث١بْ عجت الاخزلاف فٟ 

ػٕظش اٌشثؼ اٌّزؤرٟ ِٓ 

الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ػّٓ 

 لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ.

عؼذ اٌذساعخ اٌٝ رٛػ١ؼ 

عبٔت الاعزؾمبق ٚعبٔت 

الأعبط إٌمذٞ ٌج١بْ الاخزلاف 

فٟ ػٕظش اٌشثؼ فٟ الأشطخ 

 اٌزشغ١ٍ١خ.

أظٙشد إٌزبئظ اٌّغزٕذح ػٍٝ الأعبط إٌمذٞ 

اٌٝ أخفبع ع١ّغ إٌغت ٚظٙٛس٘ب ثشىً 

عبٌت ِب ػذا ٔغجخ وفب٠خ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، ٚ 

اعزخذاَ إٌغت اٌّغزٕذح ػٍٝ عذٚي ؽغبثبد 

إٌزبئظ ٚإٌغت اٌّب١ٌخ اٌّغزٕذح ػٍٝ لبئّخ 

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٠ؼذ أداح ٘بِخ ٌزم٠ُٛ إٌغت 

 .ح الأسثبػاٌّب١ٌخ ٌغٛد

 . 2013يذًذ  

 

اٌؼلالخ ِب ث١ٓ ٔزبئظ 

ِئششاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

ٌمبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِغ 

ٔزبئظ ِئششاد ٔغت اٌزؾ١ًٍ 

اٌّبٌٟ ٌمبئّزٟ ا١ٌّضا١ٔخ ٚ 

 ؽغبثبد إٌز١غخ.

ِذٜ الأغغبَ ث١ٓ 

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌّغزٕذ 

ػٍٝ لبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ 

ٚلبئّزٟ ا١ٌّضا١ٔخ 

ٚؽغبثبد اٌؼ١ِّٛخ 

 إٌز١غخ.

اٌزؤو١ذ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ 

ِئششاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

اٌّخزٍفخ ثبػزجبس٘ب رٛفش سإ٠ب 

أشًّ ؽٛي رم٠ُٛ ع١بعخ 

 اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.

اٌزٛطً اٌٝ ل١بط ِئششاد ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ 

الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ِٚذٜ لذسرٙب ػٍٝ ر١ٌٛذ 

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚفؾض اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح 

ٌشثؾ١خ ٚعٛدح اٌغ١ٌٛخ ثبلالزشاْ ِغ ثبلٟ ا

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ.

يطز و ػثُذاخ 

2007. 

 اٌّشزمخ اٌّب١ٌخ إٌغت دٚس

 فٟ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد لبئّخ ِٓ

 اٌّج١ٕخ دلخ إٌّبرط رؾغ١ٓ

 ٚرٌه الاعزؾمبق ٔغت ػٍٝ

اٌّبٌٟ  ثبٌفشً اٌزٕجئ فٟ

 اٌظٕبػ١خ ٌٍششوبد

 الأسد١ٔخ اٌّغبّ٘خ

ششوبد ِغبّ٘خ ٕ٘بن 

رغزخذَ اعبط 

الاعزؾمبق لأغشاع 

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِٚؼزّذح 

ثشىً سئ١غٟ ػ١ٍٙب لذ 

 أط١جذ ثبٌفشً اٌّبٌٟ.

 إٌغت دٚس ػٍٝ اٌزؼشف

 لبئّخ ِٓ اٌّشزمخ اٌّب١ٌخ

 دلخ رؾغ١ٓ فٟ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد

 ثبٌفشً اٌّبٌٟ. اٌزٕجئ ّٔبرط

اٌزذفمبد  لبئّخ ِٓ اٌّشزمخ اٌّب١ٌخ إٌغت اْ

 رؾغ١ٓ فٟ ٚاػؼ ثشىً عبّ٘ذ لذ مذ٠خإٌ

 ٔغت ػٍٝ اٌّجٕٟ ٌٍّٕٛرط اٌزٕجئ٠خ اٌمذسح

اٌّبٌٟ  ثبٌفشً اٌزٕجئ فٟ ٚرٌه الاعزؾمبق،

 .الأسد١ٔخ اٌؼبِخ اٌّغبّ٘خ اٌظٕبػ١خ ٌٍششوبد

 

 إٌمذ٠خ اٌزذفمبد لبئّخ دٚس 2012. دًشج

 اٌّبٌٟ الأداء رم٠ُٛ فٟ

 ٌٍّئعغخ

 ٚ اٌمٛح رؾذ٠ذ ٔمبؽ

اٌّئششاد اٌؼؼف فٟ 

اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ 

 اٌّبٌٟ.

 اٌزذفمبد لبئّخ دٚس رٛػ١ؼ

 اٌّبٌٟ الأداء رم٠ُٛ فٟ إٌمذ٠خ

 الالزظبد٠خ. ٌٍّئعغخ

 رم٠ُٛ مبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٌٟلذسح  ٕبن٘

 ِؼٍِٛبد رٛفش اٌّئعغخ لأٔٙب ٚسثؾ١خ ع١ٌٛخ

 اٌمٛائُ ِغزخذِٟ ٚ الإداسح ِٓ ٌىً ِف١ذح

 ػٍٝ طبفٟ خض٠ٕخ ِٛعجخ.اٌّب١ٌخ فٟ اٌؾظٛي 

 اٌزذفمبد ٔغت ِغبّ٘خ ."2015جاسونٍ 

 اٌّبٌٟ الأداء رم٠ُٛ فٟ إٌمذ٠خ

 الالزظبد٠خ. ٌٍّئعغخ

 ٔغت ٚلٛح أ١ّ٘خ اثشاص

 اٌّزّضٍخ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد

ٚ  اٌغ١ٌٛخ عٛدح ٔغت فٟ

 عٙخ ِٓ اٌشثؾ١خ

 ٔغت ِغ ِٚمبسٔزٙب

 اٌشثؾ١خ ٚ اٌغ١ٌٛخ

 أعبط ػٍٝ اٌمبئّخ

 الاعزؾمبق.

 ٔغت ِغبّ٘خ ِذٜ ِؼشفخ

 رم٠ُٛ فٟ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد

 اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّئعغخ الأداء

خلاي   ا٢ثبس فٟ ٌلأشغبي

 .2013-2010اٌفزشح 

ح إٌغت ٚاٌّئششاد ذسرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ل

اٌّج١ٕخ ػٍٝ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ لأغشاع 

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِمبسٔخ ِغ ثبلٟ إٌغت 

 ٚاٌّئششاد الاخشٜ.

 ٌٍّؾزٜٛ رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ 2008".ددذوح

 اٌزذفمبد ٌمبئّخ اٌّؼٍِٛبرٟ

 إٌمذ٠خ.

اػذاد لبئّخ  ؽشائك أصش

عٛاء     اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

أَ  اٌّجبششح ثبٌطش٠مخ

 ِلائّخ فٟ اٌّجبششح غ١ش

 اٌزٟ  رمذِٙب اٌّؼٍِٛبد

 اٌمشاساد ارخبر فٟ

 الالزظبد٠خ.

 ِٓ ِغّٛػخ آساء ِؼشفخ

 اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ اٌّٙز١ّٓ

 اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد أ١ّ٘خ ػٓ

إٌمذ٠خ  اٌزذفمبد لبئّخ رمذِٙب

 ِٓ اٌؼذ٠ذ ثبرخبر اٌّغبػذح فٟ

 .الاعزشار١غ١خ اٌمشاساد

 اٌؼذ٠ذ لارخبر ِٕبعجخ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد لبئّخ أْ

 فٟ اٌّغبػذح ٚأّ٘ٙب الالزظبد٠خ اٌمشاساد ِٓ

 اٌّجبششح اٌطش٠مخ ٚرفؼ١ً دسعخ اٌغ١ٌٛخ، رم٠ُٛ

 اٌزذفمبد اػذاد فٟ اٌّجبششح غ١ش اٌطش٠مخ ػٍٝ

 أوضش ٚافظبػ ِؼٍِٛبد ِٓ رمذِٗ ٌّب إٌمذ٠خ

 اٌمشاساد ارخبر ػ١ٍّخ ٠ف١ذ فٟ

  Leonie Joost, 

2006 

 ٟ٘ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ٔغت"

 اٌّبٌٟ" ٌٍزم١١ُ ِم١بط

ِشىٍخ اٌذساعخ  أؾغشد

فٟ رى١١ف ٔغت اٌزذفمبد 

إٌمذ٠خ ٌغؼٍٙب ِمب١٠ظ 

 ٌزم٠ُٛ الاداء اٌّبٌٟ.

 عٕٛة فٟ اٌظٕبػخ ِجذأ أخز

 اٌٛلا٠بد ِغ ِمبسٔخٚ افش٠م١ب

 خلاي ِٓ الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح

ٔغت اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  ؽغبة

فٟ ششوخ أ. َ ٌّٚذح صلاس 

 .1988-1986عٕٛاد ِب ث١ٓ 

ٚخٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ 

فٟ ِؼظُ اٌششوبد الا أٗ ٠جمٝ ٌؼ١ٍّبد 

الا١ّ٘خ ٌّب ٌّٙب ِٓ الاعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ ٔفظ 

 دٚس ا٠غبثٟ ػٍٝ اعٕبد أشطخ اٌزشغ١ً.

 

Bingilar 
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James, 2014 

اٌزذفك إٌمذٞ ٚ الأداء  "

 اٌّبٌٟ ٌٍّئعغخ".

ِبٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ ث١بْ 

اٌزذفك إٌمذٞ ٚالاداء 

 اٌّبٌٟ ٌٍّئعغخ .

 ػٍٝ أفؼً اٌذساعخ سوضد

 ثبداٌّششٚ ٚ الأغز٠خ ششوبد

ِب  اٌؼلالخ ٚأٚػؾذ ث١ٕغ١ش٠ب

 ٚأداء إٌمذ٠خ ث١ٓ اٌزذفمبد

 .اٌششوخ

 اٌّزؤر١خ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد أْ اٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذ

 ػلالخ ػٓ رؼُجش اٌز٠ًّٛ ٚ الاعزغلاي أٔشطخ ِٓ

 الأغز٠خ ششوبد اٌششوخ ٌمطبع أداء ِغ ا٠غبث١خ

 ١ٔغ١ش٠ب. فٟ اٌّششٚثبد ٚ

 .انساتمح انذراساخػٍ  انذانٍ ًَُش انثذج يا
سوض اٌجؾش اٌذساعخ ، ار  ٘زٖ ١ّ٠ض ِب ٔؼشع أْ اٌجٕذ ٘زا خلاي ِٓ عٕؾبٚي اٌغبثمخ اٌذساعبد ِٓ الاعزفبدح ٚ الاؽلاع ثؼذ

 فٟ الأشطخ أُ٘ ِغ اٌّشرجطخ إٌمذ٠خ لبئّخ اٌزذفمبد ِٓ اٌّشزمخ ٚاٌّئششاد اٌّب١ٌخاٌؾبٌٟ ػٍٝ رٛػ١ؼ ٚث١بْ ِفَٙٛ الأداء اٌّبٌٟ  

 الأداء ل١بط ٔغت ِغ الالزظبد٠خ ِٚمبسٔزٙب ٌٍٛؽذح اٌّبٌٟ الأداء ٚرم٠ُٛ ٌم١بط وؤداح ٟٚ٘ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ

فٟ  ، ثؼذ اْ أٚخزد دساعخ ؽبٌخٚاظٙبس اٌخظبئض اٌزٟ رّزبص ثٙب رٍه اٌّئششاد اٌذساعخ ٌّؾً الاعزؾمبق أعبط ػٍٝ اٌمبئّخ

 دلاٌخ ِٕٚطم١خ، أوضش ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ ثبلاػزّبد ٚ وؤّٔٛرط، National Islamic Bank اٌّظشف اٌٛؽٕٟ الاعلاِٟ

 ٘زٖ ار اػزّذد اٌّبٌٟ، الأداء رم٠ُٛ فٟ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ػٍٝ عبٔت ٚاؽذ ِٓ الزظشد اٌزٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد ثؼغ ػٓ خلاف ب
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ثزشعّخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌؼذح عٕٛاد ٚاٌظبدسح ِٓ اٌّظشف أػلاٖ،  ٚرٌه ٌٍّظشف الاعلاِٟ ؽبٌخ دساعخ ِٕٙظ ػٍٝ اٌذساعخ

رؾ١ًٍ  ثبٌّمبثً اٌّب١ٌخ، ٚ ٚ الالزظبد٠خ اٌّشدٚد٠خ ٚ اٌّبٌٟ الأداء ٔغت ِخزٍف اؽزغبة ٠زُ خلاٌٙب ِٓ اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ٚرؾ١ًٍ

ؼجش ٚ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد لبئّخ ِٓ اٌّشزمخ إٌغت ُّ  ػٍٝ أعبط اٌمبئّخ اٌشثؾ١خ ٚ اٌغ١ٌٛخ ٔغت ِغ ِمبسٔزٙب ٚ إٌمذٞ ثبلأعبط ػٕٙب اٌ

 .اٌّبٌٟ الأداء رم٠ُٛ فٟ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد لبئّخ ِئششاد دٚس دساعخ اعً ِٓ الاعزؾمبق

 

 انًثذج انخاٍَ

 انُمذَح انتذفماخ ويؤشزاخ انًانٍ نلأداء انُظزٌ الإطار

Theoretical framework of financial performance and cash flow indicators 
 

لارخبر اٌمشاساد  الالزظبد٠خ وٛٔٗ رٚ أ١ّ٘خ ٌٍّئعغخ اٌّبٌٟ الأداء ؽٛي ػبِخ ِفب١ُ٘ اٌٝ اٌّجؾش اٌؾبٌٟ عٕزطشق ػّٓ

ِغزمجً  فٟ ٚدٚس٘ب إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ٚث١بْ أُ٘ ِئششاد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ إٌّبعجخ ٚاٌزٕجئ ثبٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍفزشح اٌؾب١ٌخ ٚ اٌّغزمج١ٍخ

اٌزم٠ُٛ ٌلأداء اٌّبٌٟ، ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ عضء ٘بَ عذا  فٟ رم٠ُٛ عٛدح اٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ اٌمبئّخ ػٍٝ الأعبط  إٌمذٞ ٚ  ػ١ٍّخ

 ػلالزٙب ثٕغت اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق؛ ٚثبػزجبس أْ ٌلأداء اٌّبٌٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ إٌمذ٠خ فٙٛ ٠شًّ أ٠ؼب  

١ش ِٓ اٌّئششاد اٌزٟ رُّىٓ اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ ِٓ رم٠ُٛ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّئعغخ خلاي ػذح فزشاد ِّب ٠ز١ؼ ِٓ ػ١ٍّخ سثطٙب ِغ اٌىض

 ٔغت اٌزذفمبد إٌمذ٠خ.

 

  Concept  of Financial Performance يفهىو الأداء انًانٍ -أولاً:
ل١بط وفبءح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ وٛٔٗ ِٓ اوضش ا١ٌّبد٠ٓ صجبرب  ٠ؼُذ الاداء اٌّبٌٟ ِٓ أوضش اٌّمب١٠ظ لذِب  ٚاعزخذاِب  فٟ  

. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فبْ رؾم١ك اداء ِبٌٟ ػبٌٟ (Eccles–2001:134)ٚاعزمشاسا  ٚرطٛسا  فٟ رٛعٗ اٌٛؽذاد ٔؾٛ ل١بط ادائٙب 

،  ار رجشص ا١ّ٘خ الاداء اٌّغزٜٛ أٚ اٌغٛدح، أّب ٠ؼُذ د١ٌلا  ِٚئششا  ِّٙب  ػٍٝ ِذٜ ٔغبػ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ   ً ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ رّبِب 

اٌّبٌٟ اٌغ١ذ ثبٌٕغجخ ٌّٕظّبد الأػّبي وبفخ  ٚػٍٝ اخزلاف أٛاػٙب ٚؽج١ؼخ ػٍّٙب، ٌٚزٌه ٠ؼُذ الاداء اٌّبٌٟ ٘ذفب  اعبع١ب  لأٞ ٚؽذح 

اْ ١ِذاْ الاداء اٌّبٌٟ ٠ؼُذ  ( ا19ٌٝ: 2002الزظبد٠خ ٠ُّىٓ اٌٛطٛي ِٓ خلاٌٗ اٌٝ أغبص ٚرؾم١ك ثبلٟ الأ٘ذاف، ٠ٚش١ش )اٌمطت،

اداح اعزشار١غ١خ ٘بِخ، ٠ُّىٓ ٌٍّذساء اعزخذاِٙب ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ الاداء اٌىٍٟ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرىْٛ اوضش لذسح ػٍٝ الاعزغبثخ فٟ 

ثغ١ش٘ب ِٓ  رؼبٍِٙب ِغ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌج١ئ١خ وّب أٙب ِٓ اٌّّىٓ أْ رزؼشع ٌؼغؾ الً ِٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌؾمٛق ِمبسٔخ

 إٌّظّبد اٌزٟ رز١ّض ثبلأداء اٌّبٌٟ اٌّزشدٞ.

اٌٝ اْ رؾذ٠ذ الاداء اٌّبٌٟ ٠ؼُذ ِفَٙٛ ػ١ك لأداء اٌؼًّ، ٌىٛٔٗ  (Venkatraman & Kamanujam-2006:803)٠ٚش١ش         

 الالزظبد٠خ ٌٍّٕشؤح.٠شوض ػٍٝ اعزخذاَ ِخشعبد ثغ١طخ اعزٕبدا  اٌٝ ِئششاد ِب١ٌخ ٠فزشع ف١ٙب أٙب رؼىظ أغبص الا٘ذاف 

أْ الاداء اٌّبٌٟ ) ٚطف ٌٛػغ إٌّشؤح اٌؾبٌٟ ٚرؾذ٠ذ ٌلارغب٘بد اٌزٟ اعزخذِزٙب  (Gladstone – 2008: 11-12)ف١ّب ٠شٜ 

 , Miller & Dess)ٌٍٛطٛي ا١ٌٙب ِٓ خلاي دساعخ اٌّج١ؼبد، الا٠شاداد، اٌّٛعٛداد، اٌّطٍٛثبد ٚ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ف١ّب ٠ؼشفٗ 

) اٌّؼبثش ػٓ اداء الاػّبي ثبعزخذاَ ِئششاد ِب١ٌخ وبٌشثؾ١خ ِضلا  ٚأٗ ٠ّضً اٌشو١ضح الاعبع١خ ٌّب رّبسعٗ  ثبٔٗ (2006:14

 إٌّظّبد ِٓ اػّبي ِخزٍفخ (.

ِب ٘ٛ الا ) طٛسح  The era of evaluation financial performance ِّب عجك ٔغزٕزظ اْ ػظش رم٠ُٛ الاداء اٌّبٌٟ       

ٔز١غخ لذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ اعزغلاي ِٛاسد٘ب ٚلبث١ٍزٙب اٌزار١خ ٔؾٛ رؾم١ك الا٘ذاف اٌّٛػٛػخ ِٓ ؽ١خ رؼىظ ِغزٜٛ ٚ

 خلاي ِخزٍف الأشطخ اٌزٟ رّبسعٙب ٚٚفمب  ٌّؼب١٠ش ِؾذدح ِغجمب  رزلاءَ ٚؽج١ؼخ ػًّ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ(.

ٓ خلاٌٙب اعزىشبف ِغّٛػخ ِٓ اٌّئششاد اٌى١ّخ ٚ إٌٛػ١خ ؽٛي وّب ٠ُّىٓ رٍخ١ض ِفَٙٛ رم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ ػٍٝ أٗ ػ١ٍّخ ٠زُ ِ

ٔشبؽ إٌّشؤح ٚرٌه ِٓ خلاي ِؼٍِٛبد رغزخشط ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ ِظبدس أخشٜ راد طٍخ ٌىٟ ٠زُ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّئششاد 

 ف١ّب ثؼذ فٟ رم٠ُٛ أداء اٌٛؽذح ثمظذ ارخبر اٌمشاساد.

 -( انً اٌ اهًُح دراسح الاداء انًانٍ اًَا تُثغ يٍ خلال الاتٍ:12: 2001وتهذا انصذد َشُز ) داَُال وَىسف، 

 ِزبثؼخ ِٚؼشفخ ٔشبؽ إٌّشؤح ٚؽج١ؼزٙب ٚاٌظشٚف اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ اٌّؾ١طخ ثٙب. .أ 

 اٌّغبػذح فٟ اعشاء ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّمبسٔخ ٚرفغ١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ. .ة 

 اٌّغبػذح فٟ فُٙ اٌزفبػً ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. .ط 

 ,(Hofer , 2008:19) , (Dyer & Singh,2008: 660)اِب ثبٌٕغجخ لأ١ّ٘خ الاداء ٌّٕظّبد الاػّبي ف١ش١ش وً ِٓ  

(Eccles,2001:131)  :ٟأٙب رزؼؼ ٌٕب ِٓ خلاي ِب ٠ؤر- 

 رجؾ ثٙب ، أر ٠زؼّٓ  الاداء اٌّبٌٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاثؼبد ٚاٌّؼب١ِٓ اٌٛاعؼخ ٚاٌّزغذدح ٔظشا  ٌزؼذد اٌّزغ١شاد ٚاٌظشٚف اٌزٟ ٠ش

 رؼُذ اٌج١ئخ ثّزغ١شارٙب ٚػٛاٍِٙب اٌخبسع١خ ٟ٘ الأوضش رؤص١شا  فٟ ِخزٍف عٛأت الاداء.

  اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾٛلاد ٚاٌزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌّب١ٌخ ٚالاعزشار١غ١خ أّب رؾذس ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ الاداء اٌّبٌٟ، ٚ٘زا الاِش أّب

 بلأداء ٚعٛأجٗ ٚٔزبئغٗ ِٚمب١٠غٗ.٠ض٠ذ ِٓ ؽغُ رشو١ض ٚا٘زّبَ إٌّظّبد ث

  رم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ ٠شرجؾ ثٛعٛد إٌّظّبد اٚ رلاش١ٙب ٚثبٌزبٌٟ فبْ ا٘زّبَ إٌّظّبد ثّٛػٛع الاداء ع١جمٝ ِغزّشا  ِغ ٚعٛد٘ب

 ٚثمبئٙب.
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 Factors Affecting Financial Performanceانؼىايم انًؤحزج فٍ الاداء انًانٍ  -راتؼاً:

ِٓ وضشح الأدث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ الاداء اٌّبٌٟ الا إٔب ٔغذ اْ ٕ٘بٌه اخزلافب  فٟ ٚعٙبد ٔظش اٌجبؽض١ٓ ثشؤْ ػٍٝ اٌشغُ  

 رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّئششاد اٌخبطخ ثذساعزٗ.

 & Robbins)فمذ ػشف الاداء اٌّبٌٟ ثؤٔٗ )أؼىبط ٌمذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚلبث١ٍزٗ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌط٠ٍٛخ الأعً( 

Wlersemar, 2005:.278) ٟٕٚػشف ا٠ؼب  ثبٔٗ ) رج١بْ لأصش ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ٚأؼىبط ٌىفبءح اٌغ١بعخ اٌز١ٍ٠ّٛخ( )اٌؾغ١ ،

اٌٝ اْ الاخزلاف فٟ الاداء ٔبرظ ػٓ  (Johnson & Scholes, 2007:127)( ٚثٙزا اٌظذد ٠ش١ش 234.:2000ٚاٌذٚسٞ،

ضا٠ب رٕبفغ١خ فٟ الأشطخ اٌّخزٍفخ ٚاْ الاداء ٠زؾمك ِٓ خلاي اٌّٛاءِخ الاعٍٛة اٌزٞ رُ ثٗ رٛظ١ف اٌّٛاسد ِٓ اعً خٍك ِ

 ث١ٓ ث١ئخ الاػّبي ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚرظ١ٕفٙب. 

٠ٚزؤصش الاداء اٌّبٌٟ ثؼٛاًِ ػذح لذ ٠ٕغُ اٌجؼغ ِٕٙب ِٓ داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ػّٓ ٔطبق ع١طشح الاداسح ِٕٚٙب 

 ٌٟ فٟٙ خبسط ٔطبق ع١طشرٙب.ِب ٘ٛ خبسط إٌّظّخ ٚثبٌزب

 

 ( انؼىايم انًؤحزج فٍ الاداء انًانٍ.1شكم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (.(Miller - Alex , 2006 : 137نًصذر :ا
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-Miller & Dess: 2006:106) يٍ فذص انشكم انساتك َلادظ اٌ الاداء انًانٍ يا هى الا تؼثُز ػٍ 

136):- 

اٌم١ّخ الالزظبد٠خ، ٚرؾم١ك اْ ػٕظش اٌىفبءح ٠زؾذد ِٓ خلاي رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ الا٘ذاف اٌزٟ رزّضً فٟ اٌشثؾ١خ، رؾغ١ٓ  .1

 ِؼذلاد ّٔٛ ِشرفؼخ فٟ اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ثؼذ ؽشػ وٍفخ سأط اٌّبي ِٓ )الأسثبػ ثؼذ اٌؼشائت(.

ّٛاعٙخ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌبعّخ ػٓ اعزخذاَ اِٛاي اٌغ١ش ٚاٌذ٠ْٛ فٟ ر٠ًّٛ   ِخزٍف ٌاػبفخ اٌٝ ِب ٚسد فٟ اػلاٖ  .2

 ٚٔلاؽع أ٠ؼب : الاعزخذاِبد،

أّب ٠زُ ثّذٜ اٌمذسح اٚ اٌىفبءح ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛافك اٌظؾ١ؼ ث١ٓ وً ِٓ اٌّمذسح اٌزٕظ١ّ١خ )رزّضً ثشعُ اٌخطؾ  أْ اٌزٛاصْ .3

 الاعزشار١غ١خ إٌّبعجخ اٌزٟ رؾمك ٌٗ اٌزى١ف ِغ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثٗ ٚالاعزغبثخ ٌٙب( ١٘ٚىً إٌّبفغخ ٚرٕف١ز اٌؼ١ٍّخ.

 ٟ رؾم١مٗ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزٛاصٔخ اػبفخ اٌٝ اٌمٛح فٟ اٌغٛق.اْ رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ اػلاٖ ع١ٕؼىظ ف .4

٘زا الأِش ثّغّٛػخ ع١ؼًّ ػٍٝ خٍك ِضا٠ب رٕبفغ١خ رزّضً فٟ اٌز١ّض ٚاٌىٍفخ إٌّخفؼخ ٚالاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ِٓ خلاي ص٠بدح  .5

 لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزؼبًِ اٌغ١ٍُ ٚاٌظؾ١ؼ ِغ:

 ثذ٠ٍخ، صثبئٓ..... اٌخ.ث١ئخ اٌظٕبػخ اٌزٟ رؼُ ِٛسد٠ٓ ، ِٕزغبد  .‌أ

 اٌّغبػذح فٟ رٕف١ز ِخزٍف الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚثّب ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٚرٕغغُ ِغ الا٘ذاف اٌّطٍٛثخ.  .‌ب
 

 Financial analysisانتذهُم انًانٍ  -خايساً:
٠زفك ِؼظُ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة اٌٝ اْ الاداء اٌّبٌٟ وّفَٙٛ ٚعٛ٘ش أّب ٠ؼزّذ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌزٟ ػشفٙب  

(Moyer et al , 2008:318)   ٟثبٔٙب )عٍغٍخ ِٓ الاعب١ٌت اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزؼّبٌٙب ٌزؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌمٛح أٚ اٌؼؼف ف

سئ١غ١خ فٟ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ِٓ أعً ِمبسٔخ الاداء اٌّبػٟ ثبلأداء اٌؾبٌٟ ٚاٌّزٛلغ ِغزمجلا  إٌّظّخ، ِغزؼٍّخ إٌغت اٌّب١ٌخ ثظٛسح 

 ِٚؼشفخ ٔٛاؽٟ الاخزلاف ٚرؾذ٠ذ الأؾشافبد(.

( اٌٝ اْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠ٕظت ثبٌذسعخ الاٌٚٝ ػٍٝ اٌمٛائُ اٚ اٌزمبس٠ش 2000:235ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ٠ش١ش )اٌؾغ١ٕٟ ٚاٌذٚسٞ،

شف اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثؤٔٗ )ػ١ٍّخ اعزخلاص اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٍِٚؾمبرٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌٚٙزا فمذ ػُ اٌّب١ٌخ اٌّؼذح ِٓ 

ٚدساعزٙب ثظٛسح ِغزف١ؼخ ٚرفغ١ش٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚفك اعب١ٌت س٠بػ١خ ٚاؽظبئ١خ ٌغشع اٌٛطٛي اٌٝ رؾذ٠ذ وفبءح الاداسح اٌّب١ٌخ 

و١ف١خ اعزضّبس الاِٛاي ٚوزٌه رٛف١ش اٌغُجً اٌلاصِخ ٌؼلاط اٌّشبوً اٌزٟ ٚاعٙذ رٍه اٌٛؽذح فٟ رٍه اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚاٌزٛطً اٌٝ 

 فٟ ػٍّٙب ثؼذ ِؼشفخ اعجبثٙب ٚطٛلا  اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف إٌّشٛدح ِٓ اٌشثؾ١خ(.

ّبػٟ ٚاِىب١ٔخ ( ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثؤٔٗ )اعشاءاد رؾ١ٍ١ٍخ ٌزم١١ُ اداء إٌّظّخ فٟ ا119ٌ: 2001ف١ّب ػشف )اٌؼبِشٞ،

 الاسرمبء ثٗ ِغزمجلا (. 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثّضبثخ اٌخطٛح الاعبع١خ الاٌٚٝ ثبرغبٖ فُٙ ٚدساعخ إٌّظّخ.  (Macminamin,2009:298)ٚاػزجش 

اْ اعزخذاَ إٌغت ٚاٌّئششاد اٌّب١ٌخ رُّىٓ إٌّظّخ ِٓ اوزشبف ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٠ؼبف اٌٝ رٌه ِؼشفزٙب ثطج١ؼخ 

( ػٓ رٌه ثبْ 83 :1992,ِٛلؼٙب اٌغٛلٟ ِٓ خلاي ِمبسٔخ ٘زٖ اٌّئششاد ِغ إٌّظّبد إٌّبفغخ ٌٙب ٚثٙزا اٌظذد ٠ش١ش )اٌشّبع 

ٌّٕظّخ، أٞ رؼظ١ُ ل١ّخ اعّٙٙب فٟ اٌغٛق ِٓ خلاي ل١بِٙب ثزشخ١ض الا٠غبث١بد )ٔمبؽ )اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠ئدٞ اٌٝ رؼظ١ُ ل١ّخ ا

اٌّبػٟ ٌغشع رؼض٠ض الا٠غبث١بد ِٚؼبٌغخ اٌغٍج١بد فٟ اٌّغزمجً، ٚرغزط١غ الاداسح اٌّب١ٌخ  لأدائٙباٌمٛح( ٚاٌغٍج١بد )ٔمبؽ اٌؼؼف( 

 ر الاعشاءاد اٌلاصِخ ٌّؼبٌغخ الاداء ٚسفغ ِغزٛاٖ. اعزخذاَ ِئششاد )ٔغت( اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزشخ١ض ٚارخب

( اٌٝ اْ ا١ّ٘خ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لذ اصدادد ثؼذ اٌزمذَ اٌظٕبػٟ ٚارغبع ؽغُ اٌّشبس٠غ، ػٍٝ 1992:41 ,ف١ّب ر٘ت )اٌؼّبس

ٚالاعشاف طؼجخ  اٌشغُ ِّب عبُ٘ ثٗ الأزبط اٌىج١ش ِٓ ٚفش فٟ رىب١ٌف الأزبط ٚارغبع الاعٛاق الا أٗ عؼً اػّبي اٌشلبثخ

اعزٍضِذ رٛف١ش اٌىض١ش ِٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚالاؽظبئ١خ رطٍجذ عٙبصا  اداس٠ب  ِزخظظب  ٠زٕبٚي ٘زٖ اٌج١بٔبد ثبٌزذل١ك 

( اٌٝ اْ ا١ّ٘خ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ رجشص فٟ دػّٙب ٌلإداسح ٌزؾم١ك 43:  1998ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش. ٚاشبس وً ِٓ )اٌشّخٟ ٚ اٌغضساٚٞ،

 -غشاع اٌزب١ٌخ:الا

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ أداح أٚ ٚع١ٍخ ٠غبػذ اداسح ِٕشؤح الاػّبي فٟ سعُ ع١بعخ ا٘ذافٙب ٚثبٌزبٌٟ اػزّبد اٌخطؾ اٌغ٠ٕٛخ اٌلاصِخ ٌّضاٌٚخ   .1

 ٔشبؽٙب الالزظبدٞ.

ِغ اٌّئعغبد  ِغ ثؼؼٙب ٚػلالزٙبِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ٠غبػذ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ اػطبء طٛسح دل١مخ ػٓ ػلالخ ِٕشؤد الاػّبي  .2

 اٌؾى١ِٛخ.

٠ُٛفش اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِئششاد و١ّخ ٚٔٛػ١خ رغُبػذ اٌّخطؾ اٌّبٌٟ ٚالالزظبدٞ فٟ سعُ الا٘ذاف اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ  .3

 ػٍٝ ِغزٜٛ ِٕشؤح الاػّبي ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ ٚثبٌزبٌٟ اػذاد اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ٚاٌخطؾ اٌغ٠ٕٛخ اٌلاصِخ.

 ١ً اٌّبٌٟ اداسح ِٕشؤد الاػّبي فٟ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ ٌزظؾ١ؼ الأؾشافبد ؽبي ؽذٚصٙب.٠غبػذ اٌزؾٍ .4

 اْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠غبػذ ػٍٝ اوزشبف اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌغذ٠ذح عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ ِٕشؤح الاػّبي اٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ.  .5
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٠ُ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّٕشؤح فٟ ربس٠خ ِؾذد ِٕٛشآد الاػّبي ثشىً ػبَ، ٚ ٠زُ اِب ػٓ ؽش٠ك رم٠ُ ٔشبؽ ٠ٛغبػذ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ رم .6

اٚػٓ ؽش٠ك ِمبسٔخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌفؼ١ٍخ ِغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّخططخ )اٌّؼب١٠ش( ٚرؾذ٠ذ الأؾشافبد ٚطٛلا  اٌٝ 

 بئ١خ.رؾ١ٍٍٙب ِٚؼشفخ اعجبثٙب ثبعزؼّبي الاعب١ٌت اٌش٠بػ١خ ٚالاؽظ

٠مَٛ  اراْ دٚس اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠زّضً ثذساعخ اٌّشبوً اٌزم١ٕخ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌىض١ش ِٓ ِٕشؤد الاػّبي  .7

 ثذساعخ ٘زٖ اٌّشبوً ٚرمذ٠ُ إٌظؼ ٚالاسشبد ٌّؼبٌغزٙب.

مٛائُ اٌّب١ٌخ ثغ١خ دساعزٙب ثشىً ِغزف١غ ِٓ وً ِب رمذَ ٔغزٕزظ ثؤْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِب ٘ٛ الا ػ١ٍّخ اعزخلاص اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌ

 -ٚدل١ك ٚثّب ٠ّىٓ ِٓ رؾ١ًٍ رٍه اٌّؼٍِٛبد ثبعزخذاَ اعب١ٌت س٠بػ١خ ٚاؽظبئ١خ ٌٍزٛطً اٌٝ:

 ِذٜ وفبءح الاداسح اٌّب١ٌخ فٟ اعزضّبس الاِٛاي اٌّزبؽخ ٌٙب. .1

سح اٌّب١ٌخ فٟ ِب رّبسعٗ ِٓ أشطخ اٚ اػّبي رٛف١ش لبػذح ث١بٔبد رىْٛ ٌٙب أ١ّ٘زٙب فٟ ِؼبٌغخ اٌّشبوً اٌزٟ رؼزشع ؽش٠ك الادا .2

 ٚثّب ٠ؾمك الا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ إٌّشؤح اٌٝ رؾم١مٙب.

 

 The most important financialأهى انًؤشزاخ انًانُح انًستخذيح نمُاص الاداء انًانٍ  -سادساً:

indicators used to measure financial performance                                            
( الاداء اٌّبٌٟ ثؤٔٗ  رٌه إٌشبؽ اٌشٌّٟٛ اٌّغزّش ٚاٌزٞ ٠ؼىظ ِذٜ ٔغبػ اٌّئعغخ 118: 1998ٌمذ ػشف )اٌؾغ١ٕٟ،        

ٌٍّزطٍجبد ٚفٟ  ٚاعزّشاس٠زٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ أٚ فشٍٙب ٚأىّبشٙب ٚفك أعظ ِٚؼب١٠ش ِؾذدح رٛػغ ِغجمب  ٚٚفمب  

 ػٛء الا٘ذاف ؽ٠ٍٛخ الأِذ.

ٚ فٟ اٌٛالغ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزمغ١ّبد ٌٍّئششاد اٌّب١ٌخ اٌّغزؼٍّخ ثٛطفٙب ِئششاد ٌم١بط الاداء اٌّبٌٟ ِٚٓ اوضش رٍه 

 -اٌّئششاد ش١ٛػب  ٚاعزخذاِب  فٟ ل١بط الاداء اٌّبٌٟ ٟ٘:

 Profitability Ratios ِئششاد أٚ ٔغت  اٌشثؾ١خ   . أ

( اٌٝ اْ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ رفؾض ِمذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 131-132: 2009اٌّمب١٠ظ رؼىظ الاداء اٌىٍٟ ٠ٚش١ش )ا١ٌّذأٟ، ٚ٘زٖ 

ػٍٝ ر١ٌٛذ الأسثبػ ٚاٌزٟ رّضً اٌّم١بط ٌّذٜ فؼب١ٌخ اٌغ١بعبد الاعزضّبس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌلإداسح، ِٚٓ ٕ٘ب فبْ ٘زٖ 

٠ُ وفبءح اداسرٗ ٚفؼب١ٌزٙب. ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ثبعزخذاَ ػذد ِٓ ٌٛىً ِٙزُ ثّؼشفخ اٌمٛح الإساد٠خ أٚ رماٌّئششاد راد أ١ّ٘خ ٔغج١خ ػب١ٌخ 

 -أّ٘ٙب:ِٓ اٌّئششاد 

 (1% .............. )100× = طبفٟ اٌشثؼ/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد  (ROA)ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس  -

اٌٝ اْ اسرفبع ٘زا اٌّؼذي أّب ٠ذًٌ ػٍٝ وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٚاعزخذاَ الاداسح ٌغ١بعبد ٘غ١ِٛخ فٟ  (Reed,2009:200)٠ٚش١ش      

ِغبٌٟ الاعزضّبس ٚالائزّبْ رغُٙ فٟ ر١ٌٛذ الأسثبػ ٚػٍٝ اٌؼىظ فبْ أخفبع ٘زا اٌّؼذي لذ ٠ىْٛ ٔبرغب  ػٓ اعزخذاَ ع١بعبد 

( ثبْ ٘زا اٌّؼذي اٌزٕبفغٟ أّب 59-58: 2000شغ١ٍ١خ، ٠ٚؼ١ف )ِطش، اعزضّبس٠خ ٚائزّب١ٔخ دفبػ١خ اٚ ػٓ اسرفبع اٌّظبس٠ف اٌز

 ٠م١ظ ِذٜ وفبءح الاداسح فٟ اعزضّبس الاِٛاي اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ِٓ ع١ّغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ عٛاء اوبٔذ داخ١ٍخ اٚ خبسع١خ.

 ٚاٌزٞ ٠ؼجش ػٕٗ (Return on Equity) ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  -

 (2%    ـ . ................)100× =  طبفٟ اٌشثؼ ثؼذ اٌؼش٠جخ/ ؽمٛق اٌٍّى١خ               

اٌٝ أْ ٘زا اٌّؼذي ٠م١ظ اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ، ٠ٚؼُذ ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌّّٙخ ٚالاوضش اعزؼّبلا   (Hample,2003: 57)٠ٚش١ش  

رؼجش ٘زٖ إٌغجخ ػٓ اٌؼبئذ   (Reed-1989-.200)ٛائذ الاخشٜ  ٠ٚؼ١ف ٚش١ٛػب  لا ٔٗ ٠زؤصش ثى١ف١خ رؾم١ك اٌٛؽذح ٌّؼظُ اٌؼ ًُ

اْ اسرفبع ٘زا اٌّؼذي أّب ٠ذًٌ ػٍٝ وفبءح الاداء ٠ٚشغغ اطؾبة اٌزٜ ٠ؾممٗ اٌّلان ػٍٝ اعزضّبس أِٛاٌٗ ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚ

 اٌّظبٌؼ اٌّخزٍف١ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب.
 

 ب. يؤشزاخ يخاطز الاستخًار
رش١ش ٘زٖ اٌّئششاد اٌٝ ؽغُ اٌّخبؽش اٌزٟ رىزٕف ِغبلاد الاعزضّبس، ٚ٘ٛ  ٠غبػذ الاداسح اٌّظشف١خ ػٍٝ ارخبر اٌزذاث١ش  

( . ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ثبعزخذاَ ػذد 2004:72اٌلاصِخ ٚ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؾم١ك اٌّٛاصٔخ ث١ٓ سثؾ١خ الاعزضّبس ٚ اٌّخبؽشح )اٌفؼً ، 

 -ِٓ اٌّئششاد ِٕٙب:

 
             ئزّب١ٔخ اٌٝ ِغّٛع  اٌّٛعٛداد =            ٔغجخ اٌزغ١ٙلاد الا (3...).........  100%×

 

 ٔغجخ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ اٌٝ ِغّٛع اٌٛدائغ (%4    ...............)100×    =       

 
 

 

( اٌٝ اْ 134: 2001ٚرم١ظ إٌغجخ الأٌٚٝ ِذٜ ِغبّ٘خ اٌّمشػ١ٓ فٟ ر٠ًّٛ ِٛعٛداد اٌّظشف ٚثٙزا اٌظذد ٠ش١ش )اٌؼبِشٞ، 

اسرفبع ٘زٖ إٌغجخ ٠ؼٕٟ اْ أوضش ِٛعٛداد اٌّظشف لذ رُ ر٠ٍّٛٙب ػٓ ؽش٠ك الالزشاع ٔغجخ اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌّّزٍه، اِب ثخظٛص 

( أْ ٘زٖ إٌغجخ رم١ظ ِذٜ اعزضّبس اٌّظشف ٌٍٛدائغ ٚرٌه ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌضثبئٓ ِٓ 25 2001:إٌغجخ اٌضب١ٔخ ف١ش١ش )ػ١ظ،

 

 

 

 

 الائزّب١ٔخاٌزغ١ٙلاد 

 ِغّٛع اٌّٛعٛداد

 اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ

 ِغّٛع اٌٛدائغ
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اٌمشٚع، ٚاسرفبع ٘زٖ إٌغجخ أّب ٠ذًٌ ػٍٝ ِذٜ وفبءح اداسح اٌّظشف فٟ رٍج١خ اٌمشٚع الإػبف١خ ٚ فٟ ٔفظ اٌٛلذ رؼذ ثّضبثخ 

 عشط أزاس ٌٍّظشف لأخز اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس ػٕذ ِٕؼ اٌمشٚع.
 

 Capital adequacy indicatorsجـ. يؤشزاخ يلاءج رأص انًال 
( اٌٝ اْ ٘زٖ اٌّئششاد رّضً اٌمذسح إٌٙبئ١خ ٌٍّظشف ػٍٝ عذاد اٌزضاِبرٗ ٚ٘ذفٙب الأعبط ٘ٛ ثٕبء خؾ 70 :٠2000ش١ش  )ؽلاٚٞ،

 دفبػٟ ٠ظٙش فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ٚؽغبة الأسثبػ ٚاٌخغبئش.

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّظشف فٟ اٌظشٚف اٌّؼمذح ٚالأصِبد اٌّب١ٌخ. ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ٠ٚؼ١ف اْ ِلاءح سأط اٌّبي رغبُ٘ فٟ دػُ 

  -عزخذاَ ػذد ِٓ اٌّئششاد أّ٘ٙب: ثب

 

   :سثح رأص انًال وانتٍ َؼثز ػُها تـَ

(...............%5)                                             ×100 

 

( اٌٝ اْ ٘زٖ إٌغجخ رم١ظ رٌه اٌغضء ِٓ الأطٛي اٌٌّّٛخ ػٓ ؽش٠ك ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ،  ٚرغزؼًّ ٘زٖ 76 :2000)ِطش،٠ٚش١ش 

ؼ ِذٜ ِغبّ٘خ وً ِٓ اٌز١ٍ٠ّٛٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ فٟ رى٠ٛٓ ١٘ىً سأط  إٌغجخ فٟ رم٠ُٛ ١٘ىً سأعّبي اٌّظشف ؽ١ش رٛػَّ

 اٌّبي.

 (6% .............)100×   انًىجىداخ انخاتتح –دمىق انًهكُح   ـوانتٍ َؼثز ػُها ت َسثح رأص انًال انذز:

 يجًىع انًىجىداخ انًخاطز تها                                                             

 

ٚاٌؾغبثبد ٠ٚمظذ ثـ )اٌّٛعٛداد اٌّخبؽشح( ولا  ِٓ الاعزضّبساد ٚاٌٛدائغ ٌذٜ اٌّظبسف الاخشٜ ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ 

 اٌّزمبثٍخ.

 (7%............)100×               دمـــىق انًهكُح           َسثح رأص انًال انً انمزوض وانتٍ َؼثز ػُها تـ 

 يجًىع انتسهُلاخ الائتًاَُح وانمزوض                                                             

 

 Indicators Liquidityد. يؤشزاخ انسُىنح 

( اٌٝ اْ ٘زٖ اٌّئششاد رش١ش اٌٝ ِجبٌغ اٌٛدائغ اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ الاؽز١بؽبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاِٛاي إٌمذ٠خ 1992:59 ٠زوش )اٌشّبع،

 ٌّٛاعٙخ اٌّؼبِلاد اٌغبس٠خ ا١ِٛ١ٌخ ٌّٚمبثٍخ ِزطٍجبد اٌّمبطخ.

ٓ ع١ٌٛخ اٌّظشف ِٓ ؽ١ش لذسح سط١ذ إٌمذ٠خ ػٍٝ ( اٌٝ اْ اسرفبع ٘زٖ اٌّئششاد أّب ٠ؼىظ رؾغ71: ٠ٚ2000ؼ١ف )ؽلاّٚٞ،

 إٌغجخ اٌفؼ١ٍخ ٌلاؽز١بؽٟ الاٌضاِٟ ٚاٌزٟ ٠ؼجش ػٕٙب -ِٛاعٙخ اٌغؾٛثبد ِٓ اٌٛدائغ. ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ثبعزخذاَ ػذح ِئششاد ِٕٙب:

 

                                                =                                        تـ  (%8  .......) 100×

 

       َسثح انُمذَح انً انىدائغ وتسًً اَضاً تُسثح )انزصُذ انُمذٌ( وانتٍ َؼثز ػُها                                                   

×100 (..........%9)                             

 

 

( اٌٝ اْ ٘زٖ إٌغجخ رخؼغ ٌزؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠ٚخزٍف ؽغّٙب ِٓ ثٍذ اٌٝ آخش ٌٚىٓ اٌغبٔت 120 :٠ٚ2001ش١ش )اٌؼلاق،

اٌّض٠ذ ِٓ ؽغبثبد اٌٛدائغ اٌُّٙ ٘ٛ أٗ وٍّب صادد ٘زٖ إٌغجخ صادد لذسح اٌّظشف ػٍٝ ِٕؼ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٌٍضثبئٓ ٚخٍك 

 ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ.
 

 لائًح انتذفماخ انُمذَح  -ساتؼاً:
لجً ٚطٛي  لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌٝ ِب ٟ٘ ػ١ٍٗ ا٢ْ، ِشد اٌمبئّخ ثؼذح ِشاؽً  ٚ رطٛسد ِٓ خلاٌٙب اٌّفب١ُ٘ اٌخبطخ 

 (2008:189)اٌضث١ذٞ،  -ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ، ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ٘زٖ اٌّشاؽً اٌٝ صلاس ِشاؽً أعبع١خ:

 .1963ػبَ  AICPA ( اٌظبدس ػ3ٓ)لبئّخ ِظبدس الأِٛاي ٚاعزخذاِبرٙب ، ٚاٌزٟ ٔظّٙب اٌشأٞ سلُ  .1

. وزٌه  1977( ٚاٌظبدس فٟ شٙش رشش٠ٓ أٚي 7لبئّخ اٌزغ١شاد فٟ اٌّشوض اٌّبٌٟ ، ٚاٌزٟ رطٍجٙب ِؼ١بس اٌّؾبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ ) .2

 .1971ٚاٌظبدس ػبَ   APB Opinion No.19 )أطذس اٌشأٞ سلُ ) AICPA فبْ

، وّب ٔظذ ػ١ٍٙب اٌمبػذح الأِش٠ى١خ سلُ  1992( فٟ ػبَ 7خ اٌذٌٟٚ اٌّؼذي سلُ )لبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ ، ٚاٌزٟ ٔظّٙب ِؼ١بس اٌّؾبعج .3

(95). 

، ٠ّٚىٓ ارجبع رؾ١ٍ١ٍٓ  (FUND) ٌٚغشع رؾ١ًٍ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٠غزٍضَ الأِش رؼش٠ف ِب اٌّمظٛد ثىٍّخ الأِٛاي         

 -: أعبع١ٓ ٌزؼشف ػٍٝ الأِٛاي ّٚ٘ب

 ػٍٝ أعبط إٌمذ٠خ. رؾ١ًٍ اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ.  1

 رؾ١ًٍ اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ أعبط سأط اٌّبي اٌؼبًِ. .3

 

 دمىق انًهكُح

 يجًىع انًىجىداخ

 

 

 اَذاػاخ انًصزف نذي انثُك انًزكشٌ

 يجًىع انىدائغ

 انًىجىداخ انسائهح )أٌ انُمذَح نذي انًصزف(

 يجًىع انىدائغ
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أٞ الأِٛاي اٌّزذفمخ ، ٚالأِٛاي اٌخبسعخ ِٓ اٌّششٚع ٔز١غخ   Fund )ٌّٚب وبْ اٌّؾبعجْٛ ٚاٌّذساء اٌّب١ٌْٛ ٠ٕظشْٚ اٌٝ وٍّخ )

بي اٌؼبًِ ٚاٌزٞ ٠غبٚٞ اٌفشق ث١ٓ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ الأؽذاس اٌّب١ٌخ اٌّزؾممخ خلاي اٌفزشح اٌّب١ٌخ، ػٍٝ أٔٙب رّضً سأط اٌّ

ػٍٝ أٔٙب اؽذٜ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  Statement Of Cash Flows ٚالاٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ ، فبٔٗ عٛف ٔزؼبًِ ِغ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

ٓ ؽ١ش أصش٘ب ػٍٝ رذفمبد الأِٛاي خلاي اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؼىظ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ثٕٛد اٌّشوض اٌّبٌٟ خلاي فزشح ِب١ٌخ ِؼ١ٕخ ِ

 رٍه اٌفزشح.
 

 

 أهذاف إػذاد لائًح انتذفماخ انُمذَح  -    
 (470: 2014وانًسؼىدٌ،  ) انججاوٌزاتُجُح يُها يا َأتٍ:تسؼً لائًح انتذفك انُمذٌ انً تذمُك جًهح يٍ الاهذاف الاست  

 إٌّشؤح خلاي فزشح ِؾذدح.رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ إٌمذ٠خ اٌّغزٍّخ ٚاٌّذفٛػخ ِٓ  .1

 الإفظبػ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالاعزضّبس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٌذٜ إٌّشؤح. .2
 

 : أٌ إػذاد لائًح انتذفماخ انُمذَح َساػذ يستخذيٍ انثُاَاخ انًذاسثُح فٍ 

 . اٌزٕجئ ؽٛي لذسح الائزّب١ٔخ ٌٍّئعغخ ػٍٝ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌفزشاد اٌّغزمج١ٍخ - أ 

 . اٌزٕجئ ثّمذسح اٌّئعغخ ػٍٝ رغذ٠ذ اٌزضاِبرٙب ٚرٛص٠غ أسثبػ ٔمذ٠خ  -ة 

 . أعجبة اخزلاف سلُ طبفٟ اٌشثؼ اٌّؼٍٓ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٓ إٌمذ٠خ اٌّغزٍّخ ٚاٌّذفٛػخ -ط 
 

 -: اْ إٌمذ اٌّغزٍُ ٚاٌّذفٛع ٠غت أْ ٠زُ رظ١ٕفٗ اٌٝ صلاصخ أطٕبف سئ١غ١خ -: إػذاد لائًح انتذفماخ انُمذَح

 أٚلا  : اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ إٌشبؽبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚرشزًّ ٘زٖ اٌزذفمبد ثشىً ػبَ ػٍٝ الأؽذاس اٌزٟ رذخً فٟ رؾذ٠ذ طبفٟ اٌشثؼ 

 .) اٌخغبسح(       

ّٛعٛداد صب١ٔب  : اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ إٌشبؽبد الاعزضّبس٠خ ٚرشًّ ثشىً ػبَ ػٍٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ إٌبشئخ ِٓ اٌزغ١ش فٟ ثٕٛد اٌ

 . ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚوزٌه الاعزضّبساد لظ١شح الأعً

صبٌضب  : اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ إٌشبؽبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚرشزًّ ػٍٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ إٌبشئخ ػٓ اٌزغ١ش فٟ ثٕٛد اٌّطٍٛثبد ؽ٠ٍٛخ الأعً 

 . ٚؽمٛق اٌٍّى١خ

 

 انًثذج انخانج )انجاَة انتطثُمٍ(

 ٍ انًستُثطح يٍ لائًح انتذفماخ انُمذَحتذهُم يؤشزاخ تمىَى الاداء انًان

 تانتطثُك ػهً انتمارَز انًانُح نهًصزف انىطٍُ الاسلايٍ
 

 أولاً: َثذج تأرَخُه ػٍ َشأج وتطىر انًصزف انىطٍُ الاسلايٍ

عبءد رغشثخ اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ الاعلا١ِخ خلاي اٌشثغ الاخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ وجذ٠ً اعلاِٟ لأػّبي اٌظ١شفخ اٌّغزخذِخ      

فٟ اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ ٚأزششد ػ١ٍّبرٙب ثشىً ٍِؾٛظ ٚعش٠غ فٟ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ ِمبسٔخ ثبٌزبس٠خ اٌط٠ًٛ ٌٍّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ 

الزظبد٠خ( ٌىٕٙب  -رشغ١ٍ١خ -اداس٠خ -رشش٠ؼ١خ -ٛلبد ِٚشىلاد ٚرؾذ٠بد وض١شح عٛاء وبٔذ ) لب١ٔٛٔخِٚب اوزٕفزٗ رٍه اٌزغشثخ ِٓ ِؼ

ِظشف  600اعزطبػذ أْ رمزطغ عضا  وج١شا  ِٓ اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ فؼلا  ػٓ وٛٔٙب اطجؾذ رشىً اوضش ِٓ 

 دٌٚخ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ. 57ِٕزششح فٟ 

( ١ٍِبس د٠ٕبس ِذفٛع 25ثشأعّبي لذسٖ ) ٠2005شعغ رؤس٠خ رؤع١ظ اٌّظشف اٌٛؽٕٟ الاعلاِٟ )ششوخ ِغبّ٘خ خبطخ( اٌٝ ػبَ 

ثبٌىبًِ ٚؽظٍذ ِٛافمخ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ػٍٝ ِّبسعخ أػّبي اٌظ١شفخ اٌشبٍِخ ٚاٌزٛعؾ ثج١غ ٚششاء اٌؼّلاد الاعٕج١خ فٟ 

( ٚٚفمب  ٌٍغمٛف اٌض١ِٕخ اٌّمشسح فٟ رؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ. ٚاٌغذٚي 251اٌٝ )، ٚرّذ ص٠بدح سأط ِبٌٗ  2005/ 26/9

 الارٟ ٠ج١ٓ رٌه.

 (  دزكح رأص انًال انًذفىع فٍ انًصزف انىطٍُ الاسلاي1ٍجذول ) 
 2013 2012 2011 2010 2005 انسُح

 رأص انًال انًذفىع

 )يهُار دَُار(

25 50 100 150 251 

 

 انثادج تالاػتًاد ػهً انتمارَز انسُىَح انصادرج يٍ انًصزف.انًصذر: اػذاد 
 

 .2016عؼٝ اٌّظشف ػٍٝ رٛؽ١ذ ِىبٔزٗ ِٚؼضصا  ؽؼٛسٖ ٚرٛاعذٖ فٟ اٌغٛق اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ، ِٚٓ أُ٘ أغبصارٗ ؽزٝ ػبَ 

 ( ١ٍِبس د٠ٕبس.7,386ٚطً اٌٝ ِجٍغ ) 2016ثٕبء اؽز١بؽٟ ػبَ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  . أ

 ( ١ٍِبس د٠ٕبس.1,650اٌزٛعؼبد  ثّجٍغ )وّب لذس اؽز١بؽٟ  . ة

( ٌغٕخ 4ص٠بدح ِخظض ِخبؽش الائزّبْ اٌٝ ِب ٠ٕبعت اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛثخ فٟ لائؾخ اٌّخظظبد اٌّمشسح ثّٛعت اٌزؼ١ٍّبد سلُ ) . ط

2010. 
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 (الاستذماق والغ تمىَى الاداء نهًصزف )اساص -حاَُاً:

٠ؼُذ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٔمطخ الاسرىبص فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚسعُ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌذٜ إٌّشآد اٌّب١ٌخ ِٚٓ اٌؼشٚسٞ رم٠ُٛ أداء٘ب 

ِٚؼشفخ ؽم١مخ ِشوض٘ب اٌّبٌٟ ٚرغذ٠ذ اٌزضاِبرٙب اٌّبٌٟ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ الاعزغبثخ ٌلاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ ٚ لذسرٙب ػٍٝ اداسح ِٛاسد٘ب 

س ٚاٌزطٛس، فؼلا  ػٓ اْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠ؼزجش أداح ِٓ أدٚاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أر ٠غبػذ فٟ ِؼشفخ ٔمبؽ ٚلذسرٙب ػٍٝ الاعزّشا

اٌؼؼف ٚاٌمٛح فٟ إٌّشؤح اٌّب١ٌخ، ٚع١زُ فٟ ٘زا اٌجٕذ اٌزشو١ض ػٍٝ أُ٘ إٌغت اٌّب١ٌخ ٚفمب  لأعبط الاعزؾمبق ٚاٌزٟ ٔؼزمذ أٙب ٔغت 

 -ٌغٕخ اٌّب١ٌخ ثبٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّخطؾ ٚاٌّزؾمك فؼلا  ٚوّب ٠ؤرٟ:ِغزٙذفٗ رمَٛ الاداسح ثؼذ أزٙبء ا

 

ثبٌشغُ ِٓ اْ ٌغٕخ ثبصي اٌذ١ٌٚخ ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ ٚاٌزٟ رؼُذ ِٓ أُ٘ اٌّؾبفً :   Capital adequacy كفاَح رأص انًال .1

ِٓ اعّبٌٟ  (%8)ٗ اٌذ١ٌٚخ فٟ ِغبي اٌشلبثخ اٌّظشف١خ ٚػؼذ وؾذ أدٔٝ )ِؼ١بس ِخطؾ( ٌىفب٠خ سأط اٌّبي ِب ٔغجز

ِؾغٛثخ ػٍٝ أعبط أٚصاْ ِخبؽش ؽذد٘ب ٔظبَ ِؼب١٠ش وفب٠خ سأط اٌّبي، ٚاْ )ِغ ثٕٛد٘ب خبسط ا١ٌّضا١ٔخ(  اٌّٛعٛداد

( ٌغٕخ 94فٟ لبْٔٛ اٌّظبسف سلُ ) (%12)اٌزؼ١ٍّبد اٌظبدسح ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ لذ ؽذد وفب٠خ سأط اٌّبي ِب ٔغجزٗ 

 -. الا ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي لذ ظٙشد ٚفمب  ٌٍغذٚي ا٢رٟ:  2004

 ( َسثح كفاَح رأص انًال2جذول ) 

انُسثح انًخانُح لا تمم ػٍ 

12% 
 ُحانسُح انًانـ

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

25% 15% 16% 30% 24% 28% 26% 
 انصادرج يٍ انًصزف.نًصذر: اػذاد انثادج تالاػتًاد ػهً انتمارَز انسُىَح ا

 

ً   ِمجٌٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش لبْٔٛ اٌّظبسف ٚرؼذ ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي اٌّؼشٚػخ أػلاٖ  ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌّؼّٛي ثٙب  ٚفمب 

اْ اداسح اٌّظشف اعزطبػذ اْ رذ٠ش اٌغ١ٌٛخ ِٚٛعٛدارٙب ٚاٌزضاِبرٙب ثؾىّخ ٚدسا٠خ ػب١ٌخ أفؼذ اٌٝ رؾم١ك  ٠ٚظٙش ،ؽب١ٌب  

ػٛائذ ػب١ٌخ ثّخبؽش ِٕخفؼخ، ٚاْ اسرفبع ٔغت وفب٠خ سأط اٌّبي ٠ؼٛد اٌٝ ػضٚف اٌّظشف ػٓ رمذ٠ُ لشٚع راد ٔغت 

 ِخبؽشح ِشرفؼخ.
 

ٚفمب  ٌّؼ١بس   30%اْ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ ِؾذدٖ ثــ  ٌذٜ اٌّخزظ١ٓ ٘ٛ ِؼشٚفوّب  -:  Liquidity rate يؼذل َسثح انسُىنح .2

اٌغ١ٌٛخ اٌّضبٌٟ ِٓ ؽغُ اٌّٛعٛداد الاعّب١ٌخ ٌٍّظشف، ٠ٚظٙش عذٚي اٌغ١ٌٛخ اٌزٞ ٠ؼُ )ؽغبة إٌمٛد( اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ 

ٕبد٠ك ٚرٍه اٌّٛدػخ ٌذٜ اٌّظبسف اٌّؾ١ٍخ ٌٍّظشف اٌّزىٛٔخ ِٓ اٌّجبٌغ إٌمذ٠خ ثبٌؼٍّز١ٓ اٌّؾ١ٍخ ٚالاعٕج١خ اٌّؾزفع ثٙب فٟ اٌظ

 ٚالاعٕج١خ ثؾغبثبد عبس٠خ ٌزغط١خ اٌزؼبًِ اٌذٌٟٚ ٌٍّظشف. ٚف١ّب ٠ٍٟ عذٚي ٌّؼذي ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ = )إٌمٛد/ اعّبٌٟ اٌٛدائغ(.

 

 (  يؼذل َسثح انسُىنح 3جذول )

 يؼُار انسُىنح 

  %30انًخانٍ 

 ـُحًانانسُـح ان

2010 2011 2012 2013  2014 2015 2016 

118% 99% 77 % 63.6 % 83.4% 59 % 51% 
 انًصذر: اػذاد انثادج تالاػتًاد ػهً انتمارَز انسُىَح انصادرج يٍ انًصزف.

ْ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ ٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ فٟ ؽذٚد ِؼ١ٕخ ١ٌٚظ ػٍٝ ؽغبة اٌشثؾ١خ ٔظشا  لاْ وٍفخ اٌٛدائغ رّضً اٌغضء الاوجش ِٓ ا

ٚثبٌزبٌٟ فبْ ػذَ اعزضّبس رٍه اٌٛدائغ ع١ئدٞ اٌٝ رذ٘ٛس سثؾ١خ اٌّظشف ِّب لذ ٠ؼشػٗ فٟ  ِظبس٠ف اٌزشغ١ً فٟ اٌّظشف

 إٌٙب٠خ اٌٝ ِخبؽش الافلاط.

  (ROA)يؼذل انؼائذ ػهً الاستخًار  .3
 اْ اسرفبع ٘زا اٌّؼذي ٠ؼجش ػٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد(  ٚاٌزٞ ٠ؼجش ػٕٗ )  ِؼذي اٌؼبئذ = طبفٟ اٌشثؼ / أعّبٌٟ اٌّٛعٛداد      

ٚاعزخذاَ الاداسح ٌغ١بعبد ٘غ١ِٛخ فٟ ِغبٌٟ الاعزضّبس ٚالائزّبْ ار رغُٙ فٟ ر١ٌٛذ الأسثبػ ٚػٍٝ اٌؼىظ فبْ أخفبع ٘زا اٌّؼذي 

ٛطف ػٍٝ أٗ ٠م١ظ لذ ٠ىْٛ ٔبرغب  ػٓ اعزخذاَ ع١بعبد اعزضّبس٠خ ٚائزّب١ٔخ دفبػ١خ اٚ ػٓ اسرفبع اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ، وّب ٠ُ 

اعزضّبس الاِٛاي اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ِٓ ع١ّغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ عٛاء اوبٔذ داخ١ٍخ اٚ خبسع١خ. ٚف١ّب ٠ٍٟ  ِذٜ وفبءح الاداسح فٟ

 عذٚي ثّؼذي اٌؼبئذ خلاي ِذح ِؼ١ٕخ ٌٍذساعخ.
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 (ROA( نًؼذل انؼائذ ػهً الاستخًار )4جذول )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 انسُح انًانُح

 %4 %5 %6,6 %6,3 %6,5 %3,2 %2,6 يؼذل انؼائذ
 انًصذر: اػذاد انثادج تالاػتًاد ػهً انتمارَز انسُىَح انصادرج يٍ انًصزف.

 

ٔلاؽع اْ ٔغت اٌؼبئذ ػٍٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد فٟ رضا٠ذ ثبعزضٕبء ػبَ  اٌغبثكػٕذ فؾض إٌغت اٌّغزخشعخ ِٓ اٌغذٚي 

أداء  ٚأؼىبعٙب ثشىً عٍجٟ ػٍٝ  2014ٔظشا  ٌٍظشٚف غ١ش اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ ِش ثٙب اٌجٍذ ثؼذ اؽذاس ػبَ  2016ٚػبَ   2015

 الالزظبد اٌؼشالٟ ػِّٛب .اٌّظبسف ثشىً خبص  ٚػٍٝ 

 -( اٌٝ طبفٟ ؽمٛق اٌّبٌى١ٓ  ٔؾظً ػٍٝ:ROEِؼذي اٌؼبئذ )ٔغجخ ٚػٕذ رؾ١ًٍ 

 

 
 

 (ROE( يؼذل انؼائذ )5جذول )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 انسُح انًانُح

 %10,7 %12,4 %13 %13,86 %18,12 %7,2 %3,8 يؼذل انؼائذ
 انًصذر: اػذاد انثادج تالاػتًاد ػهً انتمارَز انسُىَح انصادرج يٍ انًصزف.

 

اعزؼّبلا  ٚش١ٛػب  وٛٔٗ  ٠م١ظ ٘زا اٌّؼذي اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ٔز١غخ اعزخذاَ سأط ِبي اٌّغب١ّ٘ٓ ٠ٚؼُذ ِٓ أفؼً اٌّمب١٠ظ ٚالاوضش

٠زؤصش ثى١ف١خ رؾم١ك اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌّؼظُ اٌؼٛائذ الاخشٜ، فؼلا  ػٓ اسرفبع ٘زا اٌّؼذي ٠ذي ػٍٝ وفبءح الاداء ٠ٚشغغ اطؾبة 

 اٌّظبٌؼ اٌّخزٍف١ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّظشف.

 

ٌّذٜ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اعزغلالا  أِضً  إٌغت اٌزٟ رم١ظ وفبءح اداسح اٌّظشف٘زٖ Profitability Ratios َسة انزتذُح  .4

اٌمبئ١ّٓ  ٚ ثّب أْ اٌشثؾ١خ  ٚرؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ثبٌّظشف ٘ٛ اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍّؼ١١ٕٓ ثزٌه، ٌزٌه ٔغذ ا٘زّبَ، ٌزؾم١ك الأسثبػ

عبد ٚاٌمشاساد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثذساعخ ٘زٖ اٌغضئ١خ ثشىً ِفظً ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٔز١غخ أػّبي اٌّظشف ٚوفبءح اٌغ١ب ػٍٝ

 الاعزضّبس٠خ اٌّزخزح ِٓ الاداسح اٌؼ١ٍب.

ٔغجخ اٌشثؾ١خ = أعّبٌٟ الاسثبػ اٌّزؾممخ / سأط اٌّبي اٌّذفٛع، ٚ٘زٖ اٌّمب١٠ظ رؼىظ الاداء اٌىٍٟ، ٚرؼُذ ِٓ أُ٘ ِئششاد اٌىفبءح  . أ

فؼب١ٌخ اٌغ١بعبد الاعزضّبس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّظشف١خ وّب رؼجش ػٓ ِذٜ لذسح اٌّظشف ػٍٝ ر١ٌٛذ الأسثبػ ٚاٌزٟ رّضً اٌّم١بط ٌّذٜ 

ٚفؼب١ٌزٙب. ٚف١ّب  ب٠ُ وفبءح اداسرٙٛٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌلإداسح، ِٚٓ ٕ٘ب فبْ ٘زٖ اٌّئششاد راد أ١ّ٘خ ٌىً ِٙزُ ثّؼشفخ اٌمٛح الإساد٠خ أٚ رم

 -٠ٍٟ عذٚي ثٕغت اٌشثؾ١خ:

 
 ( اجًانٍ الارتاح انً رأص انًال انًذفىع6جذول ) 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

 %10.68 %12.4 %14.8 %15.8 %32.1 %7.797 %3.85 ٔغت اٌشثؾ١خ

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ اٌظبدسح ِٓ اٌّظشف.

 

 أ٠ؼب  ِٓ ٔغت اٌشثؾ١خ = طبفٟ اٌشثؼ اٌمبثً ٌٍزٛص٠غ/ سأط اٌّبي اٌّذفٛع . ة

 
 انماتم نهتىسَغ انً رأص انًال انًذفىع(  صافٍ انزتخ 7جذول ) 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

 % 8 %10,6 %13 %13.9 %18 %7,3 %3,8 ٔغت اٌشثؾ١خ
 انًصذر: اػذاد انثادج تالاػتًاد ػهً انتمارَز انسُىَح انصادرج يٍ انًصزف.

 

غ١ش اْ ٘زٖ إٌغجخ ثذأد ثبلأخفبع  2014-2010ٌٍزٛص٠غ ٌٍفزشح ِب ث١ٓ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ ٔلاؽع رضا٠ذ ٔغت طبفٟ اٌشثؼ اٌمبثً 

 ٌلأعجبة اٌٛاسدح فٟ أػلاٖ. 2016ٚ 2015ٌؼبِٟ 
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  Leverage ratios َسة انًذَىَُح أو انزافؼح انًانُح .5
الالزظبد٠خ ػٍٝ ٘زٖ إٌغت رم١ظ ِذٜ اػزّبد اٌّظشف فٟ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ِظبدس خبسع١خ، وّب أٙب رم١ظ ِذٜ لذسح اٌٛؽذح 

 ِٛاعٙخ اٌزضاِبرٙب لظ١شح الأعً ػٕذ اعزؾمبلٙب ثبعزخذاَ أطٌٛٙب اٌغبئٍخ ٚاٌشجٗ عبئٍخ )الأطٛي اٌّزذاٌٚخ(.
 

 َسثح إجًانٍ انىدائغ/ رأص انًال والادتُاطُاخ . أ

 ( َسثح اجًانٍ انىدائغ انً رأص انًال والادتُاطُاخ8جذول )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

 %116 %130 % 85 %111 %234.5 %121 % 43.6 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ
 انًصذر: اػذاد انثادج تالاػتًاد ػهً انتمارَز انسُىَح انصادرج يٍ انًصزف.

 
 

فٟ أغٍت الاؽ١بْ ٠زغُ سأط ِبي اٌّظبسف ثبٔخفبػٗ إٌغجٟ ِمبسٔخ ثبٌٛدائغ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أخفبع ٘بِش الاِبْ ٌٍّٛدػ١ٓ ٌزا 

وٍّب صادد ٘زٖ إٌغجخ دي رٌه ػٍٝ ِمذسح اٌّظشف ػٍٝ ِٛاعٙخ  اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِلاءرٗ ٌٙب ا١ّ٘زٙب فٟ دػُ صمخ اٌّٛدػ١ٓ، ٚفبْ 

 أخطبس عذاد الاٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ اٌّفبعئ دْٚ اٌؾبعخ ٌزغ١١ً أٞ أطٛي صبثزخ أٚ اٌؾظٛي ػٍٝ الزشاع عذ٠ذ. 

 
 

  (Total Debts to Assets) إجًانٍ الانتشاياخ إنً الأصىل . ب
اعّبٌٟ الاٌزضاِبد / اعّبٌٟ الأطٛي ٚرٛػؼ ٘زٖ إٌغجخ ِذٜ اِىب١ٔخ رغط١خ اعّبٌٟ الاٌزضاِبد ثبعزخذاَ أعّبٌٟ الأطٛي 

 ٚوٍّب أخفؼذ ٘زٖ إٌغجخ وبْ رٌه أفؼً ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ اٌخبسع١١ٓ ٚاٌّمشػ١ٓ.

 
 

 ( ٔغجخ الاٌزضاِبد اٌٝ اعّبٌٟ الاطٛي9عذٚي ) 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌّب١ٌخاٌغٕخ 

 % 57.5 % 59 % 49 %54 % 63.8 %55 %31 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ
 انًصذر: اػذاد انثادج تالاػتًاد ػهً انتمارَز انسُىَح انصادرج يٍ انًصزف.

 
 

 رأص انًال والادتُاطُاخ / اجًانٍ انًطهىتاخ  . د
 

 اجًانٍ انًطهىتاخ( َسثح رأص انًال والادتُاطُاخ انً 10جذول )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

 % 42 % 41 %50.7 %45.7 %26 %44.6 % 68.7 إٌغجخ اٌّب١ٌخ
 انًصذر: اػذاد انثادج تالاػتًاد ػهً انتمارَز انسُىَح انصادرج يٍ انًصزف.

 
                       

   رم١ظ اٌّذٜ اٌزٜ ٠ّىٓ ف١ٗ رغط١خ ٚعذاد الاٌزضاِبد لظ١شح الاعً ثٛاعطخ الاطٛي اٌّزذاٌٚخ Current Ratioَسثح انتذاول  .6

                                    ) ٚ٘ٝ الاطٛي اٌزٟ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمذ٠خ ( فٟ ِٛاػ١ذ رزفك ِغ رٛاس٠خ اعزؾمبق ٘زٖ الاٌزضاِبد 

 ذاٌٚخ.ٟٚ٘ = اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ / اٌّطٍٛثبد اٌّز
 

 ( َسثح انتذاول11جذول )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 انسُح انًانُح
 انًتىسظ انصُاػٍ 

 يزج 2هى  
3.06 1.8 1.6 1.82 2.01 1.7 1.76 

 انًصذر: اػذاد انثادج تالاػتًاد ػهً انتمارَز انسُىَح انصادرج يٍ انًصزف.

 
 

 ِٛػذ فٟ ٔمذ اٌٝ رؾ٠ٍٛٙب ٠زُ أْ ٠زٛلغ ثّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ اٌّطٍٛثبد رغط١خ ِذٜ ٌّؼشفخ ِئشش أفؼً إٌغجخ ٘زٖ ٚرؼزجش      

اٌّزذاٌٚخ، ٚ وٍّب صادد ٘زٖ إٌغجخ دي رٌه ػٍٝ ِمذسح اٌّظشف ػٍٝ ِٛاعٙخ أخطبس عذاد  الاٌزضاِبد عذاد ٠زضآِ ِغ ِٛػذ

اٌؾظٛي ػٍٝ الزشاع عذ٠ذ، اْ ٘زٖ إٌغت رؼذ ٔغت إِٓخ الاٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ اٌّفبعئ دْٚ اٌؾبعخ ٌزغ١١ً أٞ أطٛي صبثزخ أٚ 

 ٚرج١ٓ ٌٍّظشف ٚػؼب  ِب١ٌب  ِز١ٕب  ٚرئشش ٚعٛد اِىب١ٔخ ٌزؾم١ك الاسثبػ ٚاٌزٛعغ ٚالاعزضّبس.
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 انتذهُم انًانٍ تاستؼًال انُسة انًشتمح يٍ لائًح انتذفماخ انُمذَح -حاَُاً:
 -لاثذ ِٓ رٛافش صلاس ِظبدس اعبع١خ لأػذاد لبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ ٟٚ٘: ٌٍّظشف بٌٟلجً اٌجذء ثؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚرم١١ُ الاداء اٌّ

 ا١ٌّضا١ٔبد اٌّمبسٔخ. .1

 وشف اٌذخً فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح اٌّب١ٌخ. .2

 ِؼٍِٛبد اػبف١خ أخشٜ. .3

 

 .   )١ٍِْٛ د٠ٕبس( 31/12/2016ا١ٌّضا١ٔخ اٌّمبسٔخ )لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ( وّب ٘ٛ فٟ 

 31/12/2015اٌشط١ذ فٟ  31/12/2016اٌشط١ذ فٟ  اعُ اٌؾغبة

  اٌّٛعٛداد

 221,788 169,108 إٌمٛد

 239 239 عجبئه ر٘ج١خ

 119 119 الاعزضّبساد

 459,370 454,972 الائزّبْ إٌمذٞ

 20,619 41,008 اٌّذ٠ْٕٛ

 5,714 5,399 اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ

 707,708 670,740 ِغّٛع اٌّٛعٛداد

  اٌّطٍٛثبد

 376,237 329,794 ٚٚدائغ ؽغبثبد عبس٠خ

 39,252 45,481 اٌزخظ١ظبد

 3,554 10,633 اٌذائْٕٛ

 251,000 251,000 سأط اٌّبي اٌّذفٛع

 37,665 33,832 الاؽز١بؽ١بد

 707,708 670,740 ِغّٛع اٌّطٍٛثبد

 

 2016/ كاَىٌ الاول/ 31ُتهُح فٍ لائًح انذخم نهسُح انً

 د٠ٕبس 2015 د٠ٕبس 2016 اعُ اٌؾغبة

 30,938,598,103 18,294,141,520 ا٠شاد اٌؼٛائذ

 (383,877,782) (322,274,522) ِظشٚفبد اٌؼٛائذ

 30,554,720,321 17,971,866,998 طبفٟ ا٠شاد اٌؼٛائذ

 11,531,661,938 11,671,396,870 ا٠شاد اٌؼّٛلاد

 42,086,385,259 29,643,263,868 طبفٟ ا٠شاد اٌؼٛائذ ٚاٌؼّٛلاد

 9,931,948,839 11,010,878,561 اٌؼّلاد الاعٕج١خأسثبػ 

 785,048,744 654,498,298 ٜ(طبفٟ اسثبػ اخشا٠شاداد أخشٜ )

 52,803,382,872 41,308,640,725 طبفٟ اثشاد اٌزشغ١ً

 4,059,124,778 3724016749 سٚارت اٌّٛظف١ٓ

 2,799,777,681 2,497,366,780 ِظبس٠ف رشغ١ٍ١خ أخشٜ

 558,243,285 478,197,007 )اعزٙلاوبد(أذصبساد 

 10,000,000,000 7,799,429,634 ِخظض خغبئش ائزّبْ ِؾزًّ

 17,417,145,744 14,499,010,170 اؽّبٌٟ اٌّظبس٠ف

 35,386,237,128 26,809,630,555 طبفٟ اٌشثؼ لجً اٌؼش٠جخ

 6,830,654,902 5,255,547,266 ػش٠جخ اٌذخً
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 555,582,226 .28 21,554,083,289 طبفٟ اٌشثؼ ثؼذ اٌؼش٠جخ
 

 -ِؼٍِٛبد اػبف١خ: 

ٚثٕغجخ اسرفبع لذس٘ب  2015( ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ عٕخ 2.6( ١ٍِبس د٠ٕبس ثبٌّمبسٔخ ِغ )41) 31/12/2016ثٍغ سط١ذ اٌّذ٠ْٕٛ فٟ  .1

(95%.) 

ثٕغجخ  2015د٠ٕبس فٟ ٔٙب٠خ ػبَ ( ١ٍِبس 3.5ثبٌّمبسٔخ ِغ ) 2016( ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 10ثٍغ سط١ذ اٌذائْٕٛ فٟ ؽذٚد ) .2

 (.%185اسرفبع لذس٘ب )

( ١ٍِبس د٠ٕبس، ٠ّضً ساط اٌّبي 285ثؾذٚد ) 2016ثٍغ ِغّٛع ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ )سأط اٌّبي اٌّذفٛع ٚاؽز١بؽبرٗ( فٟ ٔٙب٠خ  .3

 ( ١ٍِبس د٠ٕبس ِغّٛع الاؽز١بؽ١بد.34( ١ٍِبس د٠ٕبس ِؼبف ا١ٌٗ )251اٌّذفٛع )

( د٠ٕبس وّب ثٍغ ِخظض ِخبؽش رغ١ٙلاد ائزّب١ٔخ 2,900,000,000ٌزضاِبد اٌزؼٙذ٠خ ِجٍغ لذسٖ )رُ أشبء ِخظض ِخبؽش الا .4

 ( د٠ٕبس.4,899,829,634ِجبششح ِجٍغ )

( 9اؽزغجذ الأذصبساد ػٍٝ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ػٍٝ اعبط اٌمغؾ اٌضبثذ ٚفك اؽىبَ ٔظبَ الأذصبس ٚالاؽفبء ٌٍمطبع اٌخبص سلُ ) .5

 .1994ٌغٕخ 

 .2016/ كاَىٌ الاول / 31انتذفماخ انُمذَح نهسُح انًُتهُح فٍ كشف 

 )أٌف د٠ٕبس( 2016 اٌــج١ـــــــــــــــــــــــــبْ

  انتذفماخ انُمذَح يٍ الاَشطح انتشغُهُح

 26,809,630,555 طبفٟ أسثبػ اٌغٕخ لجً اٌؼش٠جخ

 478,197,007 ٠ؼبف أذصبساد اٌفزشح

 ((6,830,654,902 خلاي اٌغٕخرٕضي ػش٠جخ اٌذخً اٌّذفٛػخ 

 ((287,297,098 رٕضي اٌض٠بدح فٟ اٌؼش٠جخ اٌّغزؾمخ اٌّذفٛػخ

 2,900,000,000 ٠ؼبف ِخظض ِخبؽش الاٌزضاِبد اٌزؼٙذ٠خ

 4,899,829,634 ٠ؼبف ِخظض ِخبؽش رغ١ٙلاد ائزّب١ٔخ ِجبششح

 اٌشثؼ اٌزشغ١ٍٟ لجً اٌزغ١شاد فٟ اٌّٛعٛداد 

 ٚاٌّطٍٛثبد اٌزشغ١ٍ١خ

27,969,705,196 

 4,397,689,265 ٠ؼبف الأخفبع فٟ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ

 (20,389,100,608) رٕضي اٌض٠بدح فٟ سط١ذ اٌّذ٠ْٕٛ

 25,793,908,670 رؼبف اٌض٠بدح فٟ ا٠ذاػبد اٌضثبئٓ

 (40,095,210,808) ٠ٕضي الأخفبع فٟ رؤ١ِٕبد اٌضثبئٓ

 (25,061,303,025) ٠ٕضي الأخفبع فٟ ِطٍٛثبد أخشٜ

 (27,384,311,310) طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ

  انتذفماخ انُمذَح يٍ الاَشطح الاستخًارَح

 (13,270,500) ٠ٕضي اٌض٠بدح فٟ ِشبس٠غ رؾذ اٌزٕف١ز

 (185,155,147) ٠ٕضي ِشزش٠بد ِٛعٛداد صبثزٗ

 22,435,825 ٠ؼبف ِج١ؼبد ِٛعٛداد صبثزخ 

ِخظض اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ٌٍّٛعٛداد اٌّجبػخ ٠ٕضي 

 ٚاٌّشطٛثخ

(19,023,825) 

 (195,013,832) طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ الاعزضّبس٠خ

  اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ   

 (25,100,000,000) رٕضي أسثبػ ِٛصػخ )ِمغَٛ اسثبػ(

 ((25,100,000,000 ١ٍخطبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ اٌز٠ّٛ

 (52,679,325,142) اٌض٠بدح أٚ الأخفبع فٟ إٌمذ ِٚب فٟ ؽىّٗ

 221,788,297,474 وبْٔٛ اٌضبٟٔ 1إٌمذ فٟ 

 169,108,972,332 كاَىٌ الاول 31انُمذ فٍ 
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 رٛظ١ف لبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ لأغشاع رم٠ُٛ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍّظشف. . أ

الاعلاِٟ اٌٝ سفغ اداءٖ اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رؾم١ك الاعزخذاَ الاِضً ٌّٛاسدٖ اٌّبد٠خ ٚثٕفظ اٌٛلذ رطّؼ اداسح اٌّظشف اٌٛؽٕٟ 

الاؽزفبظ ثغ١ٌٛخ وبف١خ ثّب ٠ئِٓ ػذَ اٌزؼشع ٌٍّخبؽش، فؼلا  ػٓ رؾم١ك اسثبػ ِغض٠خ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ 

 ٠مَٛ ثٙب.

 

ٕمذ٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ / طبفٟ اٌذخً ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ لجً اٌفٛائذ ِئشش إٌشبؽ اٌزشغ١ٍٟ =  طبفٟ اٌزذفمبد اٌ .1

 ٚاٌؼش٠جخ. 

                      ( =27,384,311,310 / )26,809,630,555 

                        ( =102 )% 

 
 

ؼىظ ٔزبئظ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚفمب  ٌلأعبط رج١ٓ ٘زٖ إٌغجخ ِذٜ لذسح الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٝ ر١ٌٛذ رذفك ٔمذٞ رشغ١ٍٟ،  ٟٚ٘ ر 

 إٌمذٞ ، ٟٚ٘ ٔغجخ عبٌجخ دلاٌخ ػٍٝ ػذَ ر١ٌٛذ رذفك ٔمذٞ داخً ِٓ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّظشف ٚفمب  ٌلأعبط إٌمذٞ.

 ِئشش إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍٟ = طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ / طبفٟ اٌذخً. .2

                       ( =27,384,311,310 / )21,554,083,289 

                         =127))% 

رج١ٓ ٘زٖ إٌغجخ ِذٜ لذسح أسثبػ اٌششوخ ػٍٝ ر١ٌٛذ رذفمبد ٔمذ٠خ رشغ١ٍ١خ، ٚرخزٍف ٘زٖ إٌغجخ ػٓ إٌغجخ اٌغبثمخ فٟ أٔٙب رؤخز    

رؼطٟ  اٌؼش٠جخ ثؼذ اٌشثؼ )اٌذخً( طبفٟ اٌٝ إٌّغٛثخ اٌزشغ١ٍ١خاٌؼ١ٍّبد  ِٓ إٌمذٞ اٌزذفك ٔغجخ ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت.

 .الأسثبػ عٛدح ػٍٝ رئشش ثذٚس٘ب ٚاٌزٟ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ر١ٌٛذ ػٍٝ اٌّظشف ٌمذسح ِئششا  

 ٔغجخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ اٌّج١ؼبد = اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ اٌّج١ؼبد / اٌّج١ؼبد . .3

 سط١ذ اٌّذ٠ْٕٛ آخش اٌّذح –اٌّذ٠ْٕٛ أٚي اٌّذح + اٌّج١ؼبد  اٌّزؾظلاد إٌمذ٠خ ِٓ اٌّج١ؼبد = سط١ذ

                                   =20,619   +41,308 , – 41,008 

 )١ٍِْٛ( د٠ٕبس 20,919=                                     

 ,41,308/  20919ٔغجخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ اٌّج١ؼبد = 

                                   =50,64% 

 رج١ٓ ٘زٖ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِمذاس اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ اٌّج١ؼبد، ٟٚ٘ رم١ظ وفبءح اٌّظشف فٟ رؾظ١ً إٌمذ٠خ ِٓ اٌّج١ؼبد. 

ٔغجخ اٌفٛائذ ٚاٌزٛص٠ؼبد اٌّمجٛػخ =  اٌّزؾظلاد إٌمذ٠خ اٌّزؾممخ ِٓ ا٠ٍشاد اٌفٛائذ ٚاٌزٛص٠ؼبد اٌّمجٛػخ / اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  .4

 خٍخ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ .اٌذا

                            =17,971,866,998 ( /27,384,311,310) 

                           =65,62 % 

 رغبػذ ٘زٖ إٌغجخ ػٍٝ ل١بط الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼٛائذ الاعزضّبساد اٌذاخٍخ عٛاء ِٓ اٌمشٚع أٚ الأٚساق اٌّب١ٌخ.

 اٌٍّى١خ ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ = طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ / ؽمٛق اٌٍّى١خ .ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق  .5

                  ( =27,384,311,310/ )285460908902 

                  ( =9,6 )% 

١ٍ١خ، ٟٚ٘ ٔغجخ عبٌجخ ار ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن رذفك ٔمذٞ رج١ٓ ٘زٖ إٌغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ 

ِٛعت ٌلأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚػٕذ اٌشعٛع ٚاٌّمبسٔخ اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚفمب  لأعبط الاعزؾمبق ٔغذ اْ ٔغجخ اعّبٌٟ اٌؼبئذ اٌٝ 

 %( ٟٚ٘ ٔغجخ ِٛعجخ.10,7ؽمٛق اٌٍّى١خ وبٔذ ) 

 طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ / اعّبٌٟ الأطٛي . ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ِٓ اٌزذفك إٌمذٞ اٌزشغ١ٍٟ = .6

                   ( =27384311310 / )649622623766 

                   ( =4)% 

 رج١ٓ ٘زٖ إٌغجخ لذسح اٌّظشف ػٍٝ ر١ٌٛذ رذفمبد ٔمذ٠خ رشغ١ٍ١خ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِٛعٛدارٗ. 

 

 شغ١ٍ١خ/ اعّبٌٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خاٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ اٌز .7

( =27,384,311,310( / )52,679,325,142) 

 ( =52)% 

 رؼُذ إٌغجخ أػلاٖ ِٓ ٔغت اٌىفبءح ٟٚ٘ رشىً ٔغجخ راد أ١ّ٘خ ٔغج١خ ػب١ٌخ ِٓ اعّبٌٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، ٚثبٌّمبسٔخ ِغ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ

 داء اٌّبٌٟ ٌٍّظشف.ٚفمب  لأعبط الاعزؾمبق ٔلاؽع اٌفشق اٌشبعغ فٟ رم١ُ الا
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 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ الاعزضّبس٠خ/ اعّبٌٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ .8

( =195,013,832( / )52,679,325,142) 

 %( ٘زٖ إٌغجخ ػئ١ٍخ عذا  ارا ِب لٛسٔذ ثبٌٕغت اٌّزجم١خ دلاٌخ ػٍٝ أخفبع ؽغُ الاعزضّبساد اٌّب١ٌخ ٌذٜ اٌّظشف.0.37= )

 ِٓ الأشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ / اعّبٌٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ .9

 =25,100,000,000)( / )52679325142) 

% ٘زٖ إٌغجخ رّضً ِمذاس الأسثبػ اٌّٛصػخ )ِمغَٛ اسثبػ( أٚ ثؼجبسح اخشٜ ٔظ١ت ِمغَٛ الاسثبػ ِٓ اٌزغ١ش فٟ إٌمذ٠خ  47.6= 

 .2016خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

 

 

 إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خششاء الاطٛي / طبفٟ اٌزذفمبد  .10

( =185155147( /)27384311310) 

 % ٘زٖ إٌغجخ ِٓ ٔغت اٌىفب٠خ ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ ِذٜ ٔظ١ت الاطٛي اٌضبثزخ ِٓ اٌزذفك اٌخبسط.  0.67=  

 

َ الشاس ثؼذ 2014َ  ثؾك ػبَ اٌزؾذ٠بد ِٚٛاعٙخ اٌظؼبة ػٍٝ ِخزٍف الاطؼذح ٚاٌزٟ ثذأد ِٕز ػبَ 2016ٔش١ش ٕ٘ب اٌٝ اْ ػبَ  

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِغ الأخفبع اٌؾبد ٚاٌّفبعئ فٟ أعؼبس إٌفؾ ٚأؼىغذ عٍجب  ػٍٝ أداء وبفخ لطبػبد الالزظبد اٌؼشالٟ 

ِٚشافك اٌؾ١بح الاخشٜ، ِٕٚٙب ث١ئخ الاعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚظٙٛس سوٛد الزظبدٞ شبًِ ٚشؾخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ فٟ اٌزذاٚي 

ٌٚخ ٌظشف اٌىض١ش ِٓ ِغزؾمبد اٌّمب١ٌٚٓ ٚاٌّذ١ٕ٠ٓ ٚاٌزٟ أؼىغذ ثذٚس٘ب ػٍٝ  عٛق اٌؼًّ اٌّظشفٟ ثشىً ٔز١غخ ا٠مبف اٌذ

 خبص.

 
 انًثذج انزاتغ

 Conclusions & Recommendationsالاستُتاجـــــــاخ وانتىصُاخ  

 Conclusionsالاستُتاجاخ  -أولاً:

إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ، فمذ رُ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد الاعبع١خ فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌّغزخٍظخ ٌؼشع ٚرؾ١ًٍ اٌغبٔج١ٓ 

 -ٚوّب ٠ؤرٟ:

 

 ٌزؾذ٠ذ ٌٍّٕشآد الالزظبد٠خ اٌّب١ٌخ اٌّبٌٟ الأداء رم٠ُٛ رف١ُذ فٟ ع١ذح أدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد اٌّغزٕجطخ ِٓ اٌّئششاد رؼُذ .1

 اٌشثؼ طبفٟ اٌٝ ٚإٌّغٛثخ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ ٚخبطخ اٌّغزٕجطخ اٌّئششادإٌغت أٚ  لاْ ٘زٖ رٌه ٚاٌشثؾ١خ، الا٠شاد٠خ اٌمٛح

ثذٚس٘ب ػٍٝ ِذٜ ِغبّ٘خ الأشطخ  رئُشش ٚاٌزٟ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ر١ٌٛذ ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌمذسح ِئششا   رؼطٟ اٌؼش٠جخ ثؼذ

 .الأسثبػ عٛدح ػٍٝ اٌزشغ١ٍ١خ فٟ الإ٠شاداد ٚ

 

 إٌّشآد لذسح رم٠ُٛ ػٓ فؼلا   اؽز١بعبرٙب ٌٍّٕشآد اٌّب١ٌخ ٌزٍج١خ إٌمذ٠خ وفب٠خ اٌزذفمبد ِذٜ رم١١ُ فٟ رغبػذ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ٔغت اْ .2

 اٌلاصَ إٌمذ ِٓ اؽز١بعبرٙب ِٛاعٙخ ػٍٝ اٌّظشف لذسح ل١بط ِذٜ ِٓ رُّىٓ إٌغت ٘زٖ لاْ إٌمذ٠خ ٚرٌه اٌزذفمبد ر١ٌٛذ ػٍٝ

 .ٌغشع اٌزٛعغ فٟ اٌّغزمجً اؽز١بعبرٗ رغط١خ ػٓ فؼلا   ػ١ٍٗ اٌّغزؾمخ اٌذ٠ْٛ ٌزغذ٠ذ

 

اٌّظشف ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمب  ٌٍٕغت اٌّج١ٕخ ػٍٝ اعبط الاعزؾمبق ٠ؾزفع ثغ١ٌٛخ ٔمذ٠خ وج١شح رفٛق ثىض١ش إٌغت اٌّؾذدح ِٓ اٌجٕه  .3

لذ ٠ئدٞ اٌٝ اٌّشوضٞ ٚؽغت اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِّب ٠ش١ش اٌٝ ػّبْ ؽمٛق اٌّٛدػ١ٓ ٚأخفبع ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ 

 ػ١بع فشص اعزضّبس الاِٛاي فٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌّزٕٛػخ.

 

ف١ذح إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ٚاٌّؼٍِٛبد إٌبعّخ ػٓاٌج١بٔبد  رؼذ .4  ٔغت ٚعٛد اْ، اٌّب١ٌخ ٚالأصِبد الإفلاط ثؾبلاد ٌٍزٕجئ خبص ثشىً ُِ

 ٚثبٌزبٌٟ اٌّشبثٙخ اٌّظبسف أداء ِغ أدائٗ ِمبسٔخ ػٍٝ اٌّظشف ٠غبػذ اْ ٠ّىٓ ِؼ١ٕخ ٌظٕبػخ Benchmark ِشعؼ١خ ِب١ٌخ

 .اٌزٕبفغٟ ِٛلؼٗ ِؼشفخ

 

لا رٛعذ ؽذٚد ِؼ١ٕخ ٌٍٛػغ الأٔغت ٌىً ٔغجخ ثشىً ِطٍك، ٕٚ٘ب ٠شد عئاي ً٘ ٘زا ٠ؼٕٟ أْ إٌغت أٚ اٌّئششاد اٌّشرفؼخ ع١ذح   .5

اٌغ١ٌٛخ ثشىً ػبَ لا ٠ؼٕٟ أٔٙب ع١ذح ػٍٝ اٌشغُ ِٓ فٟ وً الأؽٛاي؟  ثبٌزؤو١ذ اٌغٛاة لا، لاْ ٕ٘بن ؽذٚدا  ِمجٌٛخ ٌىً ٔغجخ. فض٠بدح 

رشع١ؼ اٌؼٕبطش اٌغ١ذح ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌغ١ئخ، لاْ ص٠بدح ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ ػٓ اٌؾذٚد اٌّمجٌٛخ ٠ؼٕٟ رؼط١لا  ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ 

ِمبسٔزٙب ِغ إٌغت  ٚرؼبسػب  ِغ ٘ذف اٌشثؾ١خ. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛد ٔغت ل١بع١خ أٚ ِؼ١بس٠خ ٠ّىٓ

 اٌّغزٕجطخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍّظشف ِٛػغ اٌذساعخ، ٠ٚزُ رفغ١ش ِؼبٟٔ إٌغت ثبلاعزششبد ثٙب.
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ُِئششاد .6  اٌغ١ٌٛخ عٛدح رؼُذ إٌغت اٌّغزٕجطخ ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ أفؼً ِٓ إٌغت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رم٠ُٛ ع١ٌٛخ اٌّظشف وّب اْ 

 اٌزم١ٍذ٠خ Accruals)اٌّغزؾمبد ) اصش رٍغٟ اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ لأٔٙب فٟ ِشغٛة ثٗ أِش إٌمذ٠خ اٌزذفمبد لبئّخ ِٓ اٌّشزمخ ٚاٌشثؾ١خ

 ػٍٝ اٌّج١ٕخ ٚاٌشثؾ١خ اٌغ١ٌٛخ ٔغت ِغ ِلائّخ ٚأوضش فبػ١ٍخ أوضش ٠غؼٍٙب ف١ٙب فبعزخذاَ الأعبط إٌمذٞ اٌغ١ٌٛخ، ٌزم١١ُ اٌّغزخذِخ

 .ٚاٌجؼ١ذ اٌّزٛعؾ، اٌمش٠ت، اٌّذٜ ػٍٝ ٌٍّئعغخ اٌّبٌٟ الأداء ؽٛي ٚاػؾخ اػطبء طٛسح ِٓ رّىٓ ار الاعزؾمبق، أعبط

 ػٓ أوضش ٚػٛؽب   طٛسح لإػطبء اٌزم١ٍذ٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍٕغت ِىّلا   رؼُذ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد إٌغت اٌّشزمخ ِٓ وشف اْ اٌغضء الاوجش ِٓ .7

 ٚثشىً اٌزم١ٍذ٠خ إٌغت ِٓ ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ٠ّىٓ اٌزٟ ٌزٍه اػبف١خ ِؼٍِٛبد  رمذ٠ُ فٟ ِف١ذح رؼُزجش اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ لأٔٙب أداء

 Efficiency  اٌٝ ٔغت وفبءح   اٌغشع ؽ١ش ِٓ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد لبئّخ ِٓ اشزمبلٙب ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّب١ٌخ إٌغت رظ١ٕف ٠ّىٓ ػبَ

Ratios   ٚٔغت وفب٠خSufficiency Ratios. 
 

 Recommendationsانتىصُـــــــاخ  -حاَُاً:
الاعزٕزبعبد اٌزٟ اٌزٛطً ا١ٌٙب، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رط٠ٛش اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ِٓ خلاي ثٕبء  ػٍٝ 

 -رجٕٟ ِئششاد اٌزؾ١ًٍ اٌم١بع١خ ٌزؾم١ك أداء ِبٌٟ اعزشار١غٟ ِز١ّض ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ ؽشؽٗ ػٍٝ اٌشىً ا٢رٟ :

ٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌشئ١غخ ٚاٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اػذاد٘ب، رٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ وٛٔٙب ِٓ ا .1

ٚالافظبػ ػٓ ِخزٍف اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّئعغخ ثشىً ٠غّؼ ثبٌٛطٛي اٌٝ اٌظؾخ اٌّب١ٌخ 

ٍٝ الأعبط إٌمذٞ فٟ اٌزم١١ُ فؼلا  ػٓ اٌّمذسح ٌٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ت ٚاٌجؼ١ذ ٚالاػزّبد ػٍٝ ِغّٛػخ وج١شح ِٓ إٌغت اٌّج١ٕخ ػ

 اٌزٕجئ٠خ ثبٌزذفمبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٙب.

اٌزؤو١ذ ػٍٝ رىبًِ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفش٘ب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق ِغ لبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ اٌّج١ٕخ ػٍٝ الأعبط  .2

 ؽش اٌؼغش أٚ اٌفشً اٌّبٌٟ.إٌمذٞ ٚ رؾغ١ٓ لذسح اٌّئعغخ الا٠فبئ١خ، ٚاٌزٕجئ ثّخب

اٌزؤو١ذ ػٍٝ فؼب١ٌخ الإفظبػ ٚ ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اثشاص ٔمبؽ لٛح ٚػؼف اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ، ار ٠غّؼ رؾ١ًٍ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  .3

 .ثظٛسح أوضش ٚػٛؽب  خبطخ فٟ اٌجٍذاْ راد الأعٛاق اٌّب١ٌخ إٌشطخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاخزلاعبد

اُ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ ر١ٌٛٙب اٌّظبسف ا٘زّبِب  ِز١ّضا  دْٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّغبلاد ٟ٘ اٌشثؾ١خ ٚرٛفش ِٛاسد ٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ ِٓ   .4

 ِبد٠خ ِٚب١ٌخ اػبفخ اٌٝ اٌّشوض اٌغٛلٟ اٌغ١ذ ٌىْٛ ٘زٖ اٌّغبلاد رّضً اٌؾغش الاعبط ٌغؼٟ اٌّظشف ٔؾٛ رمذ٠ُ خذِبد عذ٠ذح.

ػذَ الاوزفبء ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٌم١بط سثؾ١خ اٌّظشف ٚ رٛع١ٗ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٔؾٛ سفغ وفبءح الاداء ٚرؼظ١ُ داٌخ   .5

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍّظشف لأ١ّ٘خ ٘زا اٌزؾ١ًٍ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ إٌّبعجخ ٚاٌزٟ رّىٓ إٌّفؼخ، 

 ، جئ ثٛػؼٗ اٌّبٌٟ ٌٍفزشح اٌؾب١ٌخ ٚاٌفزشاد اٌّغزمج١ٍخاٌّظشف ِٓ اٌزٕ

وّب أْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٘ٛ ٔمطخ الاسرىبص فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌذٜ إٌّشآد اٌّب١ٌخ، فبْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠ؼُذ أداح ِٓ أدٚاد اٌشلبثخ 

 اٌذاخ١ٍخ ار ٠غُبػذ فٟ رؾذ٠ذ ِٚؼشفخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٛح .
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 انزسائم والاطارَخ انجايؼُح -حانخاً:
ٚ         ٕمذ٠خ ،ِغٍخ ،اٌؼذد اٌشاثغِؾّذ، أِبي ٔٛسٞ  ،ِذٜ رٕبغُ ادٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِغ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌمبئّخ اٌزذفمبد اٌ – .1

 . 2013اٌضلاصْٛ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ  الالزظبد٠خ، عبِؼخ ثغذاد، 

ٚسلٍخ،  ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ")الالزظبد٠خ ٌٍّئعغخ اٌّبٌٟ الأداء رم١١ُ فٟ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ٔغت عبصٌٟٚ، طبسح )ِغبّ٘خ .2
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