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 خ انًُظًلًُخ دوسِ فٍ تذمُك و انُجبح الاعتشاتُجٍ

وكهُخ  ثبثمجبيعبد فٍ  انتذسَغٍُُِساء عُُخ يٍ يمبسٌ  ثذث اعتطلاعٍ تذهُهٍ

 انًغتمجم انجبيعخ

Strategic success and its role in achieving the value of the 

organization 
 

 يذسط دكتىس

 ععذَخ دبَف كبظى انغهطبٍَ

  جبيعخ انفشاد الاوعظ انتمُُخ/انًعهذ انتمٍُ ثبثم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًغتخهض:

٠غؼٝ ٘زا اٌجسث رس١ًٍ اٌؼلالخ ٚالأثش ث١ٓ إٌدبذ الاعزشار١دٟ وّزغ١ش رفغ١شٞ ٚاٌم١ّخ إٌّظ١ّخ وّزغ١ش اعزدبثٟ. ٚلذ 

ِٓ اٌزذس٠غ١١ٓ  ػشٛائ١خار خشٜ اعزطلاع آساء ػ١ٕخ  الا١ٍ٘خ وّدزّغ ٌٍجسثاٌدبِؼخ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً  خشٜ اخز١بس

، ٚخشٜ رس١ًٍ اٌج١بٔبد اعزطٍؼذ اسائُٙ ِٓ خلاي اعزجبٔخ ِسىّخ( رذس٠غ١ب ٌزىْٛ زملا ٌٍدبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍجسث، 56لٛاِٙب )

، ٚخشج اٌجسث ثٕزبئح ث١ٕذ (SPSSثبعزخذاَ ِدّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت الإزصبئ١خ ٚاعزخشخذ إٌزبئح ثبعزخذاَ اٌجشٔبِح الازصبئٟ )

خ الأ١ٍ٘خ ِٓ خلاي خ١ّغ اثؼبد ِزغ١شٞ اٌجسث، وّب وبٔذ ٕ٘بن رٛص١بد ِّٙخ اعزٕذد رمذَ خبِؼبد ثبثً ػٍٝ و١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼ

 اٌٝ اعزٕزبخبد اٌجسث.

Abstract: 

This research seeks to analyses the relationship and impact between strategic success as an 

explanatory variable and the organizational value as a reactive variable. The University of Babylon 

and the future College of the community were selected as a research society, with the opinion of a 

sample of the 40 teaching staff to serve as a field for the application side of the research, whose 

opinions were surveyed through a court identification, and the data were analyzed using a set of 

statistical methods The results were extracted using the statistical program  (SPSS), and the research 

came out with results that the University of Babylon was offering to the future community college 

through all dimensions of the research variables, and there were important recommendations based 

on the findings of the research. 
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Adaptive
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(Hill & Jones, 2012: 508) 

(Hill & 
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(Simon, 1994: 25

1

(Simon, 1994: 27
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(Tapscott, 1999: 49)  

(Kincaid, 2003: 4)

Source: Kincaid  (2003): Customer Relationship Management  Prentice.Hall  New Jersey  P.4. 
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ء اخبثبد افشاد اٌشئ١غخ ٚاثؼبد٘ب اٌفشػ١خ فٟ ضٛ اٌجسثٚالغ ٚا١ّ٘خ ِزغ١شاد  ٠شوض اٌّجسث ػٍٝ رس١ًٍ   

ػلالبد الاسرجبط ٚاٌزبث١ش ث١ٕٙب ١ٌزغٕٝ ٌٕب اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ِدزّؼٟ اٌجسث ٚل١بط ، فضلا ػٓ رس١ًٍ إٌّظّخ اٌّجسٛثخ

 9 اٌجسثاٌشئ١غخ اٌزٟ أطٍك ِٕٙب  بداخزجبس اٌفشض١

 

  انُجبح الاعتشاتُجٍ نًجتًعٍ انجذثاولا: تشخُض والع واهًُخ يتغُش 

"، ٚف١ّب ٠ؤرٟ رشخ١ص إٌّٛ، اٌزى١ف، اٌجمبءاثؼبد9 " ثلاثخػٓ طش٠ك  إٌدبذ الاعزشار١دٟل١ظً ِزغ١ش 

 اٌّجسٛثخ. بدٚا١ّ٘خ ٘زٖ الاثؼبد فٟ إٌّظٌّٛالغ 

  

 (74.7%)ٚ  (%64.2)ثٍغذ  اٌجمبء( اْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق زٛي ثؼذ ٠1ٛضر اٌدذٚي ) :بعد البقاء .1

إنً  انجبيعخإداسح   ععٍ، ٚرش١ش ٘زٖ إٌغجخ ٚثذلاٌخ ٚاضسخ فٟ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

، ٚلذ ػضصد ٘زٖ إٌزبئح ل١ّخ اٌٛعظ  خذيخ انًجتًع عجش افتتبح ألغبو عهًُخ جذَذح تهجٍ ادتُبجبد عىق انعًم

ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، (2.56)ٚ  (2.62ٚاٌزٟ ثٍغذ ) اٌجمبءاٌسغبثٟ لأخّبٌٟ ثؼذ 

(، وّب 6.28)ٚ  (26.6اخزلاف )( ِٚؼبًِ 2.33)ٚ  (2.28( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )2اٌفشضٟ اٌجبٌغخ )

 وبٔذ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ اٌفشضٟ. اٌجمبءاْ ل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ ٌد١ّغ فمشاد ثؼذ 

 

 إٌدبذ الاعزشار١دٟ( إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق زٛي اثؼبد ِزغ١ش 1خذٚي )

 
 اعتًبسح الاعتجبَخانًظذس/ اعذاد انجبدثٍُ ثبلاعتًبد عهً 

 

فٟ  (86%)ٚ  (% 65)ثٍغذ  اٌزى١ف( اْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق زٛي ثؼذ 1اٌدذٚي ) ٠ج١ٓ :بعد التكيف .2

تعتًذ عهً  انجبيعخإداسح انً اٌ ، ٚرش١ش ٘زٖ إٌغجخ ٚثذلاٌخ ٚاضسخ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

، ٚلذ ػضصد ٘زٖ إٌزبئح ل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ  انتمُُبد انتكُىنىجُخ كأدواد نتذمُك انتكُف يع انجُئخ انًتغُشح

ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ اٌفشضٟ  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، (2.71)ٚ  (2.76ٚاٌزٟ ثٍغذ ) اٌزى١فلأخّبٌٟ ثؼذ 

(، وّب اْ ل١ّخ 6.16)ٚ  (26.6( ِٚؼبًِ اخزلاف )2.63)ٚ  (2.28( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )2اٌجبٌغخ )

 وبٔذ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ اٌفشضٟ. اٌزى١فاٌٛعظ اٌسغبثٟ ٌد١ّغ فمشاد ثؼذ 

فٟ  (%51)ٚ  (%63)ثٍغذ  إٌّٛ( اْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق زٛي ثؼذ ٠1ٛضر اٌدذٚي ) :بعد النمو .3

إعتشاتُجُخ  انجبيعخجًُ إداسح ت، ٚرش١ش ٘زٖ إٌغجخ ٚثذلاٌخ ٚاضسخ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

، ٚلذ ػضصد ٘زٖ إٌزبئح يع تفىق جبيعخ ثبثم فٍ انًُى جذَذ يٍ خذيبد يٍ أجم ًَىهب وتىععهب تمذَى كم يبهى

ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، (2.22)ٚ  (2.54ٚاٌزٟ ثٍغذ ) إٌّٛل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ لأخّبٌٟ ثؼذ 

ٚ  (25.6( ِٚؼبًِ اخزلاف )2.11)ٚ  (2.21( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )2ل١ّخ اٌٛعظ اٌفشضٟ اٌجبٌغخ )

 وبٔذ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ اٌفشضٟ. إٌّٛ(، وّب اْ ل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ ٌد١ّغ فمشاد ثؼذ 6.26)

 

وسط حسابينسبت الاتفاق
انحراف 

معياري
وسط حسابينسبت الاتفاقاختلاف

انحراف 

معياري
اختلاف

3.671.440.39%3.731.390.3774.7%75.3البقاء

3.821.040.27%3.801.390.3786.0%76.0التكيف

3.331.220.37%3.651.320.3662.0%74.0النمو

3.601.260.35%3.731.370.3774.2%75.1نجاح استراتيجي

كلية المستقبل الجامعةجامعة بابل

الفقرة
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 ثؼبد إٌدبذ الاعزشار١دٟ فٟ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ( الاٚعبط اٌسغبث١خ لا1شىً )

 (2انًظذس/ اعذاد انجبدثٍُ ثبلاعتًبد عهً جذول )

اػٍٝ ٚعظ زغبثٟ ِٓ ث١ٓ ثبلٟ  اٌزى١ف( ٔزبئح الاٚعبط اٌسغبث١خ ٌىً ثؼذ ار زمك ثؼذ ٠ٚ1ٛضر شىً )    

ِغ  ثبٌّشرجخ اٌثب١ٔخ اٌجمبءرلا٘ب ثؼذ ٌٚىلا اٌدبِؼز١ٓ ِغ رفٛق طف١ف ٌى١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ 

ِغ رفٛق وج١ش ٌدبِؼخ ثبثً ِمبسٔخ ثى١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ ثبٌّشرجخ الاخ١شح  إٌّٛث١ّٕب خبء ثؼذ  رفٛق خبِؼخ ثبثً

  .ِٓ ز١ث اعزدبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌجسث

ار ثٍغرذ ل١ّزٙرب  إٌدربذ الاعرزشار١دٟٚثبٌشخٛع إٌٝ اٌدذٚي ٔفغٗ ٌزسذ٠ذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق لإخّبٌٟ ِزغ١رش   

 إٌدربذ الاعرزشار١دٟلإخّربٌٟ ِزغ١رش فٟ ز١ٓ ثٍغذ ل١ّرخ اٌٛعرظ اٌسغربثٟ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  (63.1%)ٚ  (64.2%)

ِغ رفٛق ٚاضر ٌدبِؼخ ثبثرً  ( 2ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ اٌفشضٟ اٌجبٌغخ )ػٍٝ  (2.56)ٚ  (2.62)

 (6.26ِٚؼبِرً اخرزلاف )( 2.15)ٚ ( 2.26ّؼ١بسٞ )أٌسشاف ِمبسٔخ ثى١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ وّب ثٍغذ ل١ّخ الا

إٌدبذ ِزغ١ش اٌّجسٛثخ رؼًّ ػٍٝ رجٕٟ  بدػٍٝ ٘زٖ إٌزبئح ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ إٌّظّ ، ٚثٕبءً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (6.24)ٚ 

 .ِغ ٚخٛد رفبٚد ث١ّٕٙب الاعزشار١دٟ

  القيمة المنظميةثبَُب : تشخُض والع وأهًُخ يتغُش 
مستوى ، التحسٌن المستمر، تخفٌض الكلفاثؼبد 9ٟ٘ "  اسثؼخِٓ خلاي  القٌمة المنظمٌةخشٜ ل١بط ِزغ١ش   

 "، ٚف١ّب ٠ؤرٟ رشخ١ص ٌٛالغ ٚا١ّ٘خ ٘زٖ الاثؼبد فٟ إٌّظّخ اٌّجسٛثخ.استخدام التقنٌات الحدٌثة، الخبرة

 (% 65.6)ثٍغذ  تخفٌض الكلف( اْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق زٛي ثؼذ 2اٌدذٚي ) ٠ج١ٓ :تخفيض الكلف .1

إداسح انً اٌ ، ٚرش١ش ٘زٖ إٌغجخ ٚثذلاٌخ ٚاضسخ فٟ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (%65)ٚ 

كىٌ انذساعخ فُهب يجبَُخ  عهً صَبدح عبئذاتهب يٍ خلال فتخ دساعبد عهُب عهً انذغبة انخبص تعًم  ثبثم جبيعخ

ٚاٌزٟ  تخفٌض الكلف، ٚلذ ػضصد ٘زٖ إٌزبئح ل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ لأخّبٌٟ ثؼذ نًشدهخ انجكبنىسَىط

( ٚثبٔسشاف 2ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ اٌفشضٟ اٌجبٌغخ ) ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، (2.17)ٚ  (2.47ثٍغذ )

، وّب اْ ل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ ٌد١ّغ ٌى١ٍّٙب (25.6( ِٚؼبًِ اخزلاف )2.28)ٚ  (2.16ِؼ١بسٞ )

 وبٔذ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ اٌفشضٟ. تخفٌض الكلففمشاد ثؼذ 

ثٍغذ  التحسٌن المستمر( اْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق زٛي ثؼذ ٠2ٛضر اٌدذٚي ) :التحسين المستمر .2

، ٚرش١ش ٘زٖ إٌغجخ ٚثذلاٌخ ٚاضسخ فٟ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (63.6%)ٚ  (58.2%)

، ٚلذ ػضصد ٘زٖ إٌزبئح هبساد يذسائهب وخجشائهب ثبعتًشاستغعً الإداسح انً تطىَش يعبسف وي انجبيعخجًُ إداسح ت

ٟٚ٘  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، (2.52)ٚ  (2.22ٚاٌزٟ ثٍغذ ) التحسٌن المستمرل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ لأخّبٌٟ ثؼذ 

( ِٚؼبًِ اخزلاف 2.22)ٚ  (2.27( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )2اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ اٌفشضٟ اٌجبٌغخ )

وبٔذ اػٍٝ ِٓ  التحسٌن المستمر(، وّب اْ ل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ ٌد١ّغ فمشاد ثؼذ 6.25)ٚ  (27.6)

 ل١ّخ اٌٛعظ اٌفشضٟ.
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 القٌمة المنظمٌةِزغ١ش  اثؼبد( إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق زٛي 2خذٚي )
 

 اعتًبسح الاعتجبَخانًظذس/ اعذاد انجبدثٍُ ثبلاعتًبد عهً 

  

ٚ  (% 86)ثٍغذ  مستوى الخبرة( اْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق زٛي ثؼذ 2اٌدذٚي ) ٠ج١ٓمستوى الخبرة:  .1

إداسح انً اٌ ، ٚرش١ش ٘زٖ إٌغجخ ٚثذلاٌخ ٚاضسخ فٟ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (%84.4)

، ٚلذ ػضصد ٘زٖ إٌزبئح ل١ّخ اٌٛعظ ختظبص انًتًُض فٍ انعًم انجبيعٍتعًم عهً اعتمطبة روٌ الا انجبيعخ

ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، (2.86)ٚ  (3.23ٚاٌزٟ ثٍغذ ) مستوى الخبرةاٌسغبثٟ لأخّبٌٟ ثؼذ 

ٚ  (12.6( ِٚؼبًِ اخزلاف )2.23)ٚ  (6.86( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )2اٌٛعظ اٌفشضٟ اٌجبٌغخ )

وبٔذ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ  مستوى الخبرة(، وّب اْ ل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ ٌد١ّغ فمشاد ثؼذ 6.18)

 اٌفشضٟ.

استخدام التقنٌات ( اْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق زٛي ثؼذ ٠2ٛضر اٌدذٚي ) استخدام التقنيات الحديثة: .2
، ٚرش١ش ٘زٖ إٌغجخ فٟ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (%82.2)ٚ  (%72.2)ثٍغذ  الحدٌثة

، ٚلذ عهً اعتخذاو انتمُُبد انذذَثخ لاداء اعًبنهىويىظفُهب  اعبتزتهبتشجع  انجبيعخإداسح اٌ ٚثذلاٌخ ٚاضسخ 

ٚ  (2.82ٚاٌزٟ ثٍغذ ) استخدام التقنٌات الحدٌثةػضصد ٘زٖ إٌزبئح ل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ لأخّبٌٟ ثؼذ 

ٚ  (2.21( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )2ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ اٌفشضٟ اٌجبٌغخ ) ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، (2.85)

استخدام (، وّب اْ ل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ ٌد١ّغ فمشاد ثؼذ 6.13)ٚ  (18.6( ِٚؼبًِ اخزلاف )6.84)
 وبٔذ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ اٌفشضٟ. التقنٌات الحدٌثة

 

 
 

 فٟ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ اٌم١ّخ إٌّظ١ّخثؼبد ( الاٚعبط اٌسغبث١خ لا2شىً )
 (3ثبلاعتًبد عهً جذول )انًظذس/ اعذاد انجبدثٍُ 

وسط حسابينسبت الاتفاق
انحراف 

معياري
وسط حسابينسبت الاتفاقاختلاف

انحراف 

معياري
اختلاف

3.281.190.36%3.581.270.3665.0%76.7تخفيض الكلف

3.631.310.36%3.111.180.3874.7%69.3التحسين المستمر

3.901.140.29%4.140.970.2384.4%90.0مستوى الخبرة

استخدام التقنياث 

الحديثت

81.1%3.911.120.2993.3%3.960.950.24

قيمة المنظمية 3.651.200.33%3.601.220.3477.8%77.8ال

كلية المستقبل الجامعةجامعة بابل

الفقرة
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اػٍٝ ٚعظ زغبثٟ ِٓ ث١ٓ  ِغزٜٛ اٌخجشح( ٔزبئح الاٚعبط اٌسغبث١خ ٌىً ثؼذ ار زمك ثؼذ ٠ٚ2ٛضر شىً )    

ٚاضر ٌدبِؼخ ثبثً ٌزبس٠خٙب اٌط٠ًٛ ٚاعبرزرٙب ِٓ رٚٞ ٌٚىلا اٌدبِؼز١ٓ ِغ رفٛق ثبلٟ اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ 

ِغ  ثبٌّشرجخ اٌثب١ٔخ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌسذ٠ثخرلا٘ب ثؼذ  اٌّغزمجً اٌدبِؼخاٌخجشح اٌىج١شح ِمبسٔخ ثخجشح اعبرزح و١ٍخ 

اٌزسغ١ٓ اٌّغزّشثبٌّشرجخ اٌثبٌثخ ٚثزفٛق ٚاضر ٌى١ٍخ اٌّغزمجً ث١ّٕب خبء ثؼذ  طف١ف ٌى١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخرفٛق 

ثى١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ  ِغ رفٛق خبِؼخ ثبثً ِمبسٔخثبٌّشرجخ الاخ١شح  اٌدبِؼخ، فٟ ز١ٓ خبء ثؼذ رخف١ض اٌىٍف

  .ِٓ ز١ث اعزدبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌجسث

ار ثٍغررذ ل١ّزٙررب اٌم١ّررخ إٌّظ١ّررخ ٚثرربٌشخٛع إٌررٝ اٌدررذٚي ٔفغررٗ ٌزسذ٠ررذ إٌغررجخ اٌّئ٠ٛررخ ٌلارفرربق لإخّرربٌٟ ِزغ١ررش   

ٚ  (2.56)اٌم١ّررخ إٌّظ١ّررخ فررٟ زرر١ٓ ثٍغررذ ل١ّررخ اٌٛعررظ اٌسغرربثٟ لإخّرربٌٟ ِزغ١ررش  ٌىررلا اٌدرربِؼز١ٓ (66.7%)

ى١ٍرخ اٌّغرزمجً طف١رف ٌِغ رفرٛق  ( 2ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعظ اٌسغبثٟ اٌفشضٟ اٌجبٌغخ ) اٌزٛاٌٟ ػٍٝ( 2.54)

ػٍررٝ  (6.22)ٚ  (6.23( ِٚؼبِررً اخررزلاف )2.16)ٚ ( 2.11ّؼ١رربسٞ )أٌسررشاف اٌدبِؼررخ وّررب ثٍغررذ ل١ّررخ الا

ِرغ اٌم١ّرخ إٌّظ١ّرخ ِزغ١رش اٌّجسٛثرخ رؼّرً ػٍرٝ رجٕرٟ  بد، ٚثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئح ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ إٌّظّاٌزٛاٌٟ

 .افض١ٍخ ثغ١طخ ٌى١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخٚخٛد 

 

 تذهُم انتجبٍَ ثٍُ يجتًعٍ انجذث ثبنثب:

)النجاا  اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ  لأخزجبس اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ لأثؼبد (Sig)ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ  (F)ل١ُ  (٠3ٛضر اٌدذٚي )  
 ،ثر١ٓ ورً ِرٓ خبِؼرخ ثبثرً ٚو١ٍرخ اٌّغرزمجً اٌدبِؼرخوابعاد المتغٌر الاستجابً ) القٌماة المنظمٌاة(  الاستراتٌجً(

 ٚف١ّب ٠ؤرٟ رفص١لاً ٌٙزٖ إٌزبئح9

 

 :ثٍُ جبيعخ ثبثم وكهُخ انًغتمجم انجبيعخ أختجبس انفشوق انًعُىَخ لأثعبد انُجبح الاعتشاتُجٍ .1

ثٍغ  .Sig( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ 6.661ثٍغذ )ٌجؼذ اٌجمبء  (F)( اْ ل١ّخ ٠3ظٙش ِٓ اٌدذٚي ) ثؼذ اٌجمبء9 

لا )ٚاٌزٟ ِفبد٘ب  (H0)فشض١خ اٌؼذَ  ٔمجًٚثبٌزبٌٟ %( 4ٟٚ٘ اوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )( 6.678)

 رٛخذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعطبد ثؼذ اٌجمبء ٌىً ِٓ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ(.

 

 اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ِزٛعظ اعزدبثبد خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ ( رس3ً١ٍاٌدذٚي )

 

 F الاثعبد

ح 
جا

لن
ا

ي
ج
تي
را
ست

لا
ا

 

 H0عدم رفض  789. 072. البقاء

 H0رفض 000003. 26.979 التكيف

 H0رفض 0000003. 33.998 النمو

ية
ظم

من
 ال

مة
قي
ال

 

 H0رفض 040. 4.425 تخفُض انكهف

 H0رفض 00012. 16.995 انتذغٍُ انًغتًش

 H0عدم رفض  206. 1.638 يغتىي انخجشح

 H0رفض 0000009. 30.287 اعتخذاو انتمُُبد انذذَثخ

 spssاعتُبدا نًخشجبد ثشَبيج  انجبدثٍُانًظذس/ اعذاد                  
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ثٍغ  .Sig( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ 15.868ثٍغذ )ٌجؼذ اٌزى١ف  (F)( اْ ل١ّخ ٠3ظٙش ِٓ اٌدذٚي ) ثؼذ اٌزى١ف9 -ة 

ٚٔمجرً  (H0)ٚثبٌزربٌٟ ٔرشفض فشضر١خ اٌؼرذَ %( 4ٟٚ٘ الً ِرٓ ِغرزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛرخ ػٕرذ )( 6.666662)

ٌىً ِٓ خبِؼخ ثبثرً  اٌزى١فرٛخذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعطبد ثؼذ )ٚاٌزٟ ِفبد٘ب  (H1)اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ 

 ٚو١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ(.

ثٍرغ  .Sig( ٚثّغرزٜٛ دلاٌرخ 22.887ثٍغرذ )ٌجؼرذ إٌّرٛ  (F)( اْ ل١ّرخ ٠3ظٙش ِرٓ اٌدرذٚي ) ثؼذ ا9ٌّٕٛ -ج 

ٚٔمجرً  (H0)ٚثبٌزربٌٟ ٔرشفض فشضر١خ اٌؼرذَ  %(4ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ ) (6.6666662)

ٌىرً ِرٓ خبِؼرخ ثبثرً  إٌّرٛرٛخذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعطبد ثؼذ ٚاٌزٟ ِفبد٘ب ) (H1)اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ 

 ٚو١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ(.

 

 :ثٍُ جبيعخ ثبثم وكهُخ انًغتمجم انجبيعخ أختجبس انفشوق انًعُىَخ لأثعبد انمًُخ انًُظًُخ .2

 

( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ 3.314ثٍغذ )ٌجؼذ رخف١ض اٌىٍف  (F)( اْ ل١ّخ ٠3ظٙش ِٓ اٌدذٚي ) رخف١ض اٌىٍف9 -أ 

Sig. ( 6.636ثٍررغ )( 4ٚ٘ررٟ الررً ِررٓ ِغررزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛررخ ػٕررذ )% َٚثبٌزرربٌٟ ٔررشفض فشضرر١خ اٌؼررذ(H0) 

ٌىرً رخفر١ض اٌىٍرف رٛخذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعرطبد ثؼرذ )ٚاٌزٟ ِفبد٘ب  (H1)ٚٔمجً اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ 

 ِٓ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ(.

( 25.884ثٍغرررذ )ٌجؼرررذ اٌزسغررر١ٓ اٌّغرررزّش  (F)( اْ ل١ّرررخ ٠3ظٙرررش ِرررٓ اٌدرررذٚي )اٌزسغررر١ٓ اٌّغرررزّش9   -ة 

ٚثبٌزرربٌٟ ٔررشفض %( 4ٚ٘ررٟ الررً ِررٓ ِغررزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛررخ ػٕررذ )( 6.66621ثٍررغ ) .Sigٚثّغررزٜٛ دلاٌررخ 

رٛخذ فشٚق ِؼ٠ٕٛرخ ثر١ٓ ِزٛعرطبد ثؼرذ )ٚاٌزٟ ِفبد٘ب  (H1)ٚٔمجً اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ  (H0)فشض١خ اٌؼذَ 

 اٌدبِؼخ(. ٌىً ِٓ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش

( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ 2.527ثٍغذ )ٌجؼذ ِغزٜٛ اٌخجشح  (F)( اْ ل١ّخ ٠3ظٙش ِٓ اٌدذٚي )ِغزٜٛ اٌخجشح9  

Sig. ( 6.165ثٍغ )( 4ٟٚ٘ اوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )% ٌٟفشض١خ اٌؼذَ  ٔمجًٚثبٌزب(H0)  ٟٚاٌز

ٌىً ِٓ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً  ِغزٜٛ اٌخجشحرٛخذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعطبد ثؼذ لا )ِفبد٘ب 

 اٌدبِؼخ(.

ثٍغررذ ٌجؼررذ اعررزخذاَ اٌزم١ٕرربد اٌسذ٠ثررخ  (F)( اْ ل١ّررخ ٠3ظٙررش ِررٓ اٌدررذٚي )اعررزخذاَ اٌزم١ٕرربد اٌسذ٠ثررخ9  -ج 

%( 4ٚ٘ررٟ الررً ِررٓ ِغررزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛررخ ػٕررذ )( 6.6666668ثٍررغ ) .Sig( ٚثّغررزٜٛ دلاٌررخ 26.176)

رٛخذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ثر١ٓ )ٚاٌزٟ ِفبد٘ب  (H1)ٚٔمجً اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ  (H0)ٚثبٌزبٌٟ ٔشفض فشض١خ اٌؼذَ 

 ٌىً ِٓ خبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ(.اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌسذ٠ثخ ِزٛعطبد ثؼذ 

 

عجك اْ اغٍت اثؼبد ِزغ١شٞ اٌذساعخ زممذ فشٚلبد ِؼ٠ٕٛخ ٚخبءد ِزجب٠ٕرخ ثر١ٓ خبِؼرخ ثبثرً  ِّب٠زضر      

ٚو١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ ِبػذا ثؼذ اٌجمبء ِٓ ِزغ١ش إٌدبذ الاعزشار١دٟ ٚثؼذ ِغزٜٛ اٌخجشح ِٓ ِزغ١ش اٌم١ّخ 

ٚثبٌزربٌٟ ٔرشفض فشضر١خ  ِزغرب٠ٚزبْ ٔٛػرب ِرب،إٌّظ١ّخ ار وبٔذ ِزٛعطبد اعرزدبثخ افرشاد ػ١ٕرخ اٌّدزّؼر١ٓ 

رٛخذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ )ٚاٌزٟ ِفبد٘ب  (H1)ِٓ اٌفشض١خ اٌشئ١غخ الأٌٚٝ ٚٔمجً اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ  (H0)اٌؼذَ 

 اثؼبد إٌدبذ الاعزشار١دٟ ٚاثؼبد اٌم١ّخ إٌّظ١ّخ ٌدبِؼخ ثبثً ٚو١ٍخ اٌّغزمجً اٌدبِؼخ(.

 

  الاعتشاتُجٍ وانمًُخ انًُظًُخ:انُجبح تذهُم علالبد الاستجبط ثٍُ  ساثعب:

ٚاثؼربدٖ فرٟ اٌّغرزٜٛ  )النجاا  الاساتراتٌجً(ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ  ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبطبد (٠4ٛضر اٌدذٚي )  

 ، ٚف١ّب ٠ؤرٟ رفص١لاً ٌٙزٖ إٌزبئح9 بٚأثؼبد٘ )اٌم١ّخ إٌّظ١ّخ(اٌؼّٛدٞ ٚث١ٓ اٌّزغ١ش الاعزدبثٟ 

 

 9ببثؼبد٘ث اٌم١ّخ إٌّظ١ّخٚث١ٓ ِزغ١ش  اٌجمبءرس١ًٍ ػلالخ الاسرجبط ث١ٓ ثؼذ  .2

 ػلالرربد خ١ّررغ اْ القٌمااة المنظمٌااة( اْ لرر١ُ ِؼرربِلاد الاسرجرربط ثرر١ٓ ٘ررزا اٌجؼررذ ٚاثؼرربد ٠4زجرر١ٓ ِررٓ اٌدررذٚي )   

 ِغرزٜٛ اٌخجرشحوبٔرذ اٌؼلالرخ ثر١ٓ ٘رزا اٌجؼرذ ٚثؼرذ  ار(، %2ِٛخجخ ٚراد دلاٌٗ ازصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) الاسرجبط

اضرؼف  رخفر١ض اٌزىرب١ٌفٚثر١ٓ ثؼرذ  اٌجمربء، فٟ ز١ٓ وبٔرذ اٌؼلالرخ ثر١ٓ ثؼرذ (6.361ثٍغذ ) الٜٛ ػلالخ اسرجبط

قٌمااة . وّررب ثٍغررذ ل١ّررخ ِؼبِررً الاسرجرربط ثرر١ٓ ٘ررزا اٌجؼررذ ٚاخّرربٌٟ ِزغ١ررش (6.231ثّؼبِررً اسرجرربط ) اٌؼلالرربد
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، ٚػ١ٍرٗ ركورذ ٘رزٖ إٌزربئح (%2)ٚراد دلاٌرٗ ازصربئ١خ ػٕرذ ِغرزٜٛ ل٠ٛرخ ( ٟٚ٘ ػلالخ ِٛخجخ 6.626)المنظمة

 اٌّجسٛثخ.ٌٍّٕظّخ  ِغزٜٛ اٌم١ّخ إٌّظ١ّخفٟ  اٌجمبءثؼذ ا١ّ٘خ 

 

 النجا  الاستراتٌجً والقٌمة المنظمٌةاثؼبد ( ػلالبد الاسرجبط ث١ٓ 4خذٚي )

 
 spssاعتُبدا نًخشجبد ثشَبيج  انجبدثٍُانًظذس/ اعذاد 

 

 

( اْ لر١ُ ٠4زجر١ٓ ِرٓ اٌدرذٚي )9 ببثؼبد٘ث اٌم١ّخ إٌّظ١ّخٚث١ٓ ِزغ١ش  اٌزى١فرس١ًٍ ػلالخ الاسرجبط ث١ٓ ثؼذ  .1

 (%2ِٛخجرخ ٚراد دلاٌرٗ ازصربئ١خ ػٕرذ ِغرزٜٛ )القٌمة المنظمٌة ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ ٘زا اٌجؼذ ٚاثؼبد 

وبٔرذ اٌؼلالرخ ثر١ٓ ٘رزا اٌجؼرذ  ار، ػذا ثؼذ ِغزٜٛ اٌخجشح اٌزٞ ٌُ ٠سمك ِغرزٜٛ دلاٌرخ ٠ّىرٓ الاػزّربد ػ١ٍرٗ

 اٌزى١رف، فٟ ز١ٓ وبٔذ اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼرذ (6.525ثٍغذ ) الٜٛ ػلالخ اسرجبط اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌسذ٠ثخٚثؼذ 

. وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبِرً الاسرجربط ثر١ٓ (6.188ثّؼبًِ اسرجبط ) اٌؼلالبد أضؼف خفض اٌزىب١ٌفٚث١ٓ ثؼذ 

ٚراد دلاٌٗ ازصبئ١خ ػٕذ  ِزٛعطٗ( ٟٚ٘ ػلالخ ِٛخجخ 6.514) القٌمة المنظمٌة٘زا اٌجؼذ ٚاخّبٌٟ ِزغ١ش 

 .(%2ِغزٜٛ )

 9ببثؼبد٘ث اٌم١ّخ إٌّظ١ّخٚث١ٓ ِزغ١ش  إٌّٛرس١ًٍ ػلالخ الاسرجبط ث١ٓ ثؼذ  .2

ان علاقات الارتباط القٌمة المنظمٌة ( ان قٌم معاملات الارتباط بٌن هذا البعد وابعاد 4ٌتبٌن من الجدول )
اقتارت على بعدي مستوى الخبرة بمعامل ارتباط  %(2حاايٌة عند مستوى )الادلاله الموجبة وذات ال

لام تكان علاقاة الارتبااط ، اذ (6.561( وبعد اساتخدام التقنٌاات الحدٌثاة بمعامال ارتبااط بلاغ )6.273بلغ )
 . كماا بلغاات قٌمااة معامال الارتباااط باٌن هااذا البعاادمعنوٌاة مااع بعادي خفااض التكااالٌف والتحساٌن المسااتمر

 .%(2ت دلاله احاايٌة عند مستوى )( وهً علاقة موجبة وذا6.468) القٌمة المنظمٌةواجمالً متغٌر 
 
ِٚزغ١رش  إٌدربذ الاعرزشار١دٟ( ٔدذ اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبط ث١ٓ اخّربٌٟ ِزغ١رش 4ٚثبٌشخٛع اٌٝ اٌدذٚي )   

(، ٚػٍررٝ %2ػٕررذ ِغررزٜٛ )ٚراد دلاٌررخ ِؼ٠ٕٛررخ ػب١ٌررخ ( ٚ٘ررٟ ػلالررخ ِٛخجررخ 6.65ثٍغررذ ) اٌم١ّررخ إٌّظ١ّررخ

اسرجبط راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ِرغ ِزغ١رش  بد( ػلال8فمذ زممذ )اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِغزٜٛ الاثؼبد اٌفشػ١خ ٌّزغ١ش 

%( ِٓ اخّبٌٟ ػلالبد الاسرجبط، 64فٟ إٌّظّخ اٌّجسٛثخ، اٞ ِب ٠ؼبدي ٔغجخ ) اعزشار١د١خ اٌزّى١ٓ ثبثؼبد٘ب

شفض ث، ٚػ١ٍٗ فبْ ٘زٖ إٌزبئح رغّر رسم١ك اٌم١ّخ إٌّظ١ّخفٟ  شار١دٟإٌدبذ الاعزٚ٘زٖ إٌزبئح ركوذ ا١ّ٘خ 

رٛخرذ ػلالرخ )ٚاٌزرٟ ِفبد٘رب  (H1)اٌفشضر١خ اٌجذ٠ٍرخ  ٚلجرٛي اٌثب١ٔرخِٓ اٌفشض١خ اٌشئ١غرخ  (H0)فشض١خ اٌؼذَ 

 (.اسرجبط راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ إٌدبذ الاعزشار١دٟ ٚاٌم١ّخ إٌّظ١ّخ ٌٍدبِؼبد اٌّجسٛثخ.
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 ابعاد القيمة المنظميةفي  النجاح الاستراتيجي: تذهُم اثش خبيغب

فٟ  اٌثلاثخ"اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ" ِٓ خلاي أثؼبدٖ  النجا  الاستراتٌجً أثش( ٔزبئح رس١ًٍ ٠5ٛضر اٌدذٚي )

ٚوبٔذ  اٌّزؼذد"اٌّزغ١ش الاعزدبثٟ" ٚرٌه ثبعزخذاَ أعٍٛة الأسذاس اٌخطٟ  اثؼبد اٌم١ّخ إٌّظ١ّخوً ثؼذ ِٓ 

 إٌزبئح وبلار9ٟ

 اثؼبد اٌم١ّخ إٌّظ١ّخفً  النجا  الاستراتٌجً أثش( 5خذٚي )

القٌمة النظمٌة 
)المتغٌر 
 الاستجابً(

a b 1 b 2 b 3 R 
2

 F p.value 

رخف١ض اٌزىب١ٌف 

y1 
2.465 6.142 

 

6.256 

 

6.663 23.4% 2.243 6.621 
سفض 

H0 

اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش 

y2 2.525 6.461 
 

6.66- 

 

6.623- 16.7% 3.778 6.663 
سفض 

H0 

ِغزٜٛ اٌخجشح 

y3 1.164 6.132 
 

6.152 

 

6.662 22.1% 8.181 6.66663 
سفض 

H0 

اعزخذاَ اٌزم١ٕٕبد 

y4 2.662 6.53 
 

6.262 

 

6.316 46.8% 28.26 6.66666668 
سفض 

H0 

اٌم١ّخ إٌّظ١ّخ 

Y 2.284 6.278 
 

6.233 

 

6.224 
51.6% 36.233 6.6666627 

سفض 

H0 

 Spssاعتُبدا نًخشجبد ثشَبيج  انجبدثٍُانًظذس/ اعذاد 

 

 9 تخفٌض التكالٌفثّزغ١ش  اثؼبد إٌدبذ الاعزشار١دٟرس١ًٍ اثش  .2

% فمرظ 23.4 ِمرذاس رفغرش ِرب  ( y1=1.576+0.251 x1+0.160x2+0.004x3) اٌزمذ٠ش٠رخاْ ِؼبدٌخ الأسذاس 

٠ّىرٓ  ثغر١طخ الا أرٗٚ٘رٟ ٔغرجخ (، X) الاعرزشار١دٟإٌدربذ د بثؼرا( ٚ y1) بعد تخفاٌض التكاالٌفِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ 

       ٠رررذػُ رٌررره أززّررربي اٌخطرررؤ ِرررٓ إٌرررٛع الاٚي ٚاٌخرررب  ثرررشفض فشضررر١خ اٌؼرررذَ   ٚالاػزّررربد ػ١ٍٙرررب 

  
   

   
      

 

 
٠ذػٛ  ، ٚ٘زا ِب%(2ٚ٘ٛ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ ) 6.621(=F) ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٚوْٛ     

لنجاا  لٌوجاد ثثار ذو دلالاة معنوٌاة "  (اٌزٟ ِفبد٘ربH1( ٚاػزّبد اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ )H0اٌٝ سفض فشض١خ اٌؼذَ )
 .زسممخ ثبٌّؼبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ أػلاٖاٌّ ،"للجامعات المبحوثة  بعد تخفٌض التكالٌف فً بأبعاده الاستراتٌجً

 

 9 التحسٌن المستمرثّزغ١ش  اثؼبد إٌدبذ الاعزشار١دٟرس١ًٍ اثش  .1

% فمرظ ِرٓ 16.7 ِمرذاس رفغرش ِرب  (y2=1.636+0.502 x1-0.07x2-0.034x3) اٌزمذ٠ش٠خاْ ِؼبدٌخ الأسذاس 

٠ّىررٓ ثغرر١طخ الا أررٗ ٚ٘ررٟ ٔغررجخ (، X)اثؼرربد إٌدرربذ الاعررزشار١دٟ ( ٚ y2) بعااد التحسااٌن المسااتمراٌؼلالررخ ثرر١ٓ 

       ٠رررذػُ رٌررره أززّررربي اٌخطرررؤ ِرررٓ إٌرررٛع الاٚي ٚاٌخرررب  ثرررشفض فشضررر١خ اٌؼرررذَ   ٚالاػزّررربد ػ١ٍٙرررب 

  
   

   
      

 

 
٠ذػٛ  ، ٚ٘زا ِب%(2ٚ٘ٛ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ ) 6.663(=F) ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٚوْٛ     

لنجاا  لٌوجاد ثثار ذو دلالاة معنوٌاة "  (اٌزٟ ِفبد٘ربH1( ٚاػزّبد اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ )H0اٌٝ سفض فشض١خ اٌؼذَ )
 .زسممخ ثبٌّؼبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ أػلاٖاٌّ ،"التحسٌن المستمر للجامعات المبحوثة بعد  فً بأبعاده الاستراتٌجً

 

 9 مستوى الخبرةثّزغ١ش  اثؼبد إٌدبذ الاعزشار١دٟرس١ًٍ اثش  .2

% فمظ ِٓ 22.1 ِمذاس رفغش ِب  (y3=2.275+0.243x1+0.263x2+0.001x3) اْ ِؼبدٌخ الأسذاس اٌزمذ٠ش٠خ

٠ّىرٓ الاػزّربد ثغ١طخ الا أرٗ ٟٚ٘ ٔغجخ (، X)اثؼبد إٌدبذ الاعزشار١دٟ ( ٚ y3) مستوى الخبرةبعد اٌؼلالخ ث١ٓ 
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         ٠ذػُ رٌه أززّبي اٌخطؤ ِٓ إٌٛع الاٚي ٚاٌخب  ثشفض فشض١خ اٌؼذَ   ٚػ١ٍٙب 
   

   
      

 

 
     

سفرض  ٠رذػٛ اٌرٝ ، ٚ٘رزا ِرب%(2ٚ٘رٛ الرً ِرٓ ِغرزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛرخ ػٕرذ ) 6.66663(=F) ِغرزٜٛ اٌذلاٌرخ ٚوْٛ

 لنجا  الاستراتٌجًلٌوجد ثثر ذو دلالة معنوٌة "  (اٌزٟ ِفبد٘بH1( ٚاػزّبد اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ )H0فشض١خ اٌؼذَ )
 .زسممخ ثبٌّؼبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ أػلاٖاٌّ ،"للجامعات المبحوثة  بعد مستوى الخبرةفً  بأبعاده

 

 9 الحدٌثةاستخدام التقنٌات ثّزغ١ش  اثؼبد إٌدبذ الاعزشار١دٟرس١ًٍ اثش  .3

% فمظ ِٓ 46.8 ِمذاس رفغش ِب  ( y4=1.701+0.64 x1+0.101x2+0.427x3) اْ ِؼبدٌخ الأسذاس اٌزمذ٠ش٠خ

٠ّىرٓ ثغ١طخ الا أٗ ٟٚ٘ ٔغجخ (، X)اثؼبد إٌدبذ الاعزشار١دٟ ( ٚ y4) استخدام التقنٌات الحدٌثةبعد اٌؼلالخ ث١ٓ 

       اٌخطرررؤ ِرررٓ إٌرررٛع الاٚي ٚاٌخرررب  ثرررشفض فشضررر١خ اٌؼرررذَ    ٠رررذػُ رٌررره أززّررربيٚالاػزّررربد ػ١ٍٙرررب 

  
   

   
      

 

 
، ٚ٘رزا %(2ٚ٘ٛ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ ) 6.66666668(=F) ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٚوْٛ     

ٌوجد ثثار ذو دلالاة معنوٌاة "  (اٌزٟ ِفبد٘بH1( ٚاػزّبد اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ )٠H0ذػٛ اٌٝ سفض فشض١خ اٌؼذَ ) ِب
زسممخ ثبٌّؼبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ اٌّ ،"للجامعات المبحوثة  استخدام التقنٌات الحدٌثةبعد فً  بأبعاده لنجا  الاستراتٌجًل

 .أػلاٖ

 

ٔدرذ  إٌدبذ الاعزشار١دٟ فٟ اخّبي ثؼذ اٌم١ّخ إٌّظ١ّخ( ٌزسذ٠ذ اثش أخّبٌٟ ِزغ١ش 5ٚثبٌشخٛع اٌٝ اٌدذٚي )     

% فمرظ ِرٓ 51.6 ِمذاس رفغش ِب  (y=1.195+0.389 x1+0.144x2+0.135x3)اْ ِؼبدٌخ الأسذاس اٌزمذ٠ش٠خ

٠رذػُ رٌره  ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب خ١ذٖ ٟٚ٘ ٔغجخ (، X) إٌدبذ الاعزشار١دٟ( ٚ Y) القٌمة المنظمٌةاٌؼلالخ ث١ٓ 

         اززّرربي اٌخطررؤ ِررٓ إٌررٛع الاٚي ٚاٌخررب  ثررشفض فشضرر١خ اٌؼررذَ   
   

   
      

 

 
ِغررزٜٛ  ٚاْ     

ٚ٘رٟ  (H1( ٚاػزّبد اٌفشضر١خ اٌجذ٠ٍرخ )٠H0ذػٛ اٌٝ سفض فشض١خ اٌؼذَ ) ، ٚ٘زا ِب 6.6666627(=F) اٌذلاٌخ

القيمدة  للنجداح الاسدتراتيجي بعبعدادي فدييوجدد ثثدر  و دلالدة معنويدة "  اٌزرٟ ِفبد٘ربٚ اٌثبٌثرخاٌفشض١خ اٌشئ١غرخ 
 اٌزمذ٠ش٠خ أػلاٖ .اٌّزسممخ ثبٌّؼبدٌخ ،"للجامعات المبحوثة  المنظمية

 

 

٠كشش إٌدبذ الاعزشار١دٟ دسخخ اٌزضاَ اٌّكعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اصاء اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب ٚرم١١ّٙب ٌشضبُ٘   -1

فٟ اطبس عؼ١ٙب ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ ٚاٌجمبء فٟ ١ِذاْ إٌّبفغخ ِغ اٌّكعغبد الاخشٜ ٌزسمك اػٍٝ 

 ِغزٜٛ ِٓ إٌّٛ.

رط٠ٛش إٌّب٘ح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ز١ث )اٌّغزٜٛ، ٚاٌزٛافك ٚزبخخ ِٕظّبد زمً  اٌدبِؼخ الغبَرسبٚي خ١ّغ   -2

الأخٕج١خ  صبدسٝ اٌّطلاع ػٍلأاٌؼًّ( ف١ٙب ٚرسبٚي رغ١١ش أعب١ٌت رذس٠ظ ٘زٖ إٌّب٘ح ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ا

 .عزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌسذ٠ثخؤٚاٌؼشث١خ اٌّّبثٍخ ٚرط٠ٛش أعب١ٌت إٌمبء اٌّسبضشاد ث

 ٌٍدبِؼخ.اٌّب١ٌخ  اٌٛاسدادضآٌخ زدُ  ِب ٠كدٞ اٌٝلا٠ٛخذ ف١ٙب ِىبرت أعزشبس٠خ  الغبَ اٌدبِؼخوث١ش ِٓ  
ػزّبد آ١ٌبد ٌّشبسوزُٙ أٚخ١ّؼبً ع١بعخ اٌجبة اٌّفزٛذ ٌّمبثٍخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبد اٌى١ٍخ  الغبَ اٌدبِؼخرزجغ  

، ٚإرا ِب ظفشد ثٗ وبٔذ ٌٍدبِؼخآسائُٙ ، ػّلاً ثفٍغفخ أْ اٌّغزف١ذ ٚسضبٖ ٘ٛ اٌٙذف الأعبط  عزطلاعأٚ

ٚ٘زا ٠ؼطٟ ٌٕب أٔطجبػبً أ٠دبثٟ ػٓ ِشٚٔخ اٌمبدح فٟ رؼبٍُِٙ ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ لاع١ّب اٌطٍجخ  .ٔبخسخ إعزشار١د١بً 

ٌسً ِشىلاد اٌّٛظف١ٓ  أٚ، اٌؼًّع١ش طلاع ػٍٝ لأٔزٙبج ع١بعخ اٌجبة اٌّفزٛذ ٌأ إٌٝاٌؼ١ٕخ  أفشاد١ًِ ٚ
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خضءاً لا ٠زدضأ ِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  أصجسذع١بعخ اٌجبة اٌّفزٛذ  أْ، ٚ٘زا ِكشش ػٍٝ لزشازبرُٙأٚعّبع 

 .ٌٍّكعغبد فٟ اٌزٕظ١ّبد اٌؼشث١خ
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1 
تغعً  إداسح انكهُخ إنً خذيخ انًجتًع عجش افتتبح ألغبو عهًُخ جذَذح تهجٍ 

  ادتُبجبد عىق انعًم
     

      . يجبل انتعهُىفشص  أفضم فٍ  انذظىل عهًفٍ تذسَغٍ انكهُخ  َغع2ً

3
تعتًذ  إداسح انكهُخ َظبيبً نتغهى آساء انًغتفُذٍَ فٍ آنُبد تطىَش أدائهب إصاء 

 . انكهُبد انًُبفغخ
     

4
تُفز  إداسح انكهُخ خططب تذسَجُخ نهتُبفظ يع انكهُبد الأخشي فٍ  يجبل تىفُش 

 . يلاكبد تذسَغُخ يؤههخ
     

       الاعتُعبثُخ تغتىعت إداسح انكهُخ أعذادا كجُشح يٍ انطهجخ عُىَب َفىق طبلتهب5

6
تًتهك  إداسح انكهُخ انمذسح عهً انتكُف نهظشوف وانًغتجذاد انجُئُخ 

 . نلاعتعذاد نىضع انخطظ انلاصيخ نًىاجهتهب
     

7
نتتجًُ انجذَذ  تعُذ  إداسح انكهُخ انُظش وثبعتًشاس فٍ ثشايج تذسَت تذسَغُُهب

 . انزٌ َىاكت انتطىساد انًتغبسعخ
     

8
تمُى  إداسح انكهُخ ششاكبد يع يُظًبد انًجتًع نتهجُخ دبجبتهب فٍ يجبل 

 . الاعتشبساد
     

9
تُفتخ  إداسح انكهُخ عهً انكهُبد الأخشي انًتخظظخ فٍ دمم انعًم لإلبيخ 

 .   انتىأيخ الإعتشاتُجُخ يعهى
     

10
إداسح انكهُخ عهً انتمُُبد انتكُىنىجُخ كأدواد نتذمُك انتكُف يع انجُئخ تعتًذ 

 . انًتغُشح
     

11
تتجًُ إداسح انكهُخ إعتشاتُجُخ تمذَى كم يبهى جذَذ يٍ خذيبد يٍ أجم ًَىهب 

 . وتىععهب
     

      . تعتًذ  إداسح انكهُخ آنُبد يتجذدح نتعضَض ولاء انطهجخ12

      . انكهُخ تذسَغُهب عهً أعبنُت انتذسَظ انًعبطشحتذسة إداسح 13

      .   تُغك  إداسح انكهُخ ثٍُ ألغبيهب نتُىَع خذيبتهب14
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15
تعًم  إداسح انكهُخ عهً صَبدح عبئذاتهب يٍ خلال فتخ دساعبد عهُب عهً 

 . انذغبة انخبص
     

16
إنً خذيخ انًجتًع عجش افتتبح ألغبو عهًُخ جذَذح تهجٍ  تغعً انجبيعخ

 . ادتُبجبد عىق انعًم
     

17
عذد  يٍ تذسَغٍ انكهُخ نذظىنهى عهً فشص  تذسَغُخ أفضم فٍ  ُتممَ

 . انًُبفغخ الغبو انجبيعخ
     

18
َظبيبً نتغهى آساء انًغتفُذٍَ فٍ آنُبد تطىَش أدائهب إصاء  تعتًذ انجبيعخ

 . انًُبفغخ انجبيعخالغبو 
     

19
الأخشي فٍ  يجبل  الغبو انجبيعخخططب تذسَجُخ نهتُبفظ يع  تُفز انجبيعخ

 . تىفُش يلاكبد تذسَغُخ يؤههخ
     

      . الاعتُعبثُخ أعذادا كجُشح يٍ انطهجخ عُىَب َفىق طبلتهب انجبيعخ تغتىعت20

21
انمذسح عهً انتكُف نهظشوف وانًغتجذاد انجُئُخ نلاعتعذاد  انجبيعخ تًتهك 

 . نىضع انخطظ انلاصيخ نًىاجهتهب
     

22
انُظش وثبعتًشاس فٍ ثشايج تذسَت تذسَغُُهب نتتجًُ انجذَذ  تعُذ انجبيعخ

 . انزٌ َىاكت انتطىساد انًتغبسعخ
     

23
ششاكبد يع يُظًبد انًجتًع نتهجُخ دبجبتهب فٍ يجبل  انجبيعخ تمُى

 . الاعتشبساد
     

24
الأخشي انًتخظظخ فٍ دمم انعًم لإلبيخ  الغبو انجبيعخعهً  انجبيعخ تُفتخ 

 .   انتىأيخ الإعتشاتُجُخ يعهى
     

25
عهً انتمُُبد انتكُىنىجُخ كأدواد نتذمُك انتكُف يع انجُئخ  انجبيعخ تعتًذ

 . انًتغُشح
     

26
إعتشاتُجُخ تمذَى كم يبهى جذَذ يٍ خذيبد يٍ أجم ًَىهب  انجبيعخ تتجًُ

 . وتىععهب
     

      . آنُبد يتجذدح نتعضَض ولاء انطهجخ انجبيعخ تعتًذ 27

      . تذسَغُهب عهً أعبنُت انتذسَظ انًعبطشح انجبيعخ تذسة28

      .   ثٍُ ألغبيهب نتُىَع خذيبتهب انجبيعخ تُغك 29

30
عهً صَبدح عبئذاتهب يٍ خلال فتخ دساعبد عهُب عهً انذغبة  انجبيعخ تعًم 

 . انخبص
     

31      

32      

33      

34      

35      

 


