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:Abstract 

Aims: The aim of the current research is to identify proactive personality, self-

empowerment, and creative self-efficacy.  

Methodology: The research sample consisted of 400 male and female students 

from the College of Education for Pure Sciences, Ibn al-Haytham. To achieve the 

aims of the current research, the researcher adopted the descriptive approach. The 

researcher also created a questionnaire to measure the proactive personality based 

on the definition (Bateman & Crant, 1993). The questionnaire consisted of (24) 

items with five-point scale items according to the Likert scale. The discriminatory 

power of the items and the validity of the item (internal consistency) was applied. 

The face validity was also extracted by presenting the scale items to a jury 

consisted of (16) experts. The scale obtained the approval of all the jury. The 

statistical analysis also showed that Cronbach alpha was (0.86). The researcher also 

prepared a self-empowerment scale based on the definition of Rogers (et al., 1997). 

The scale consisted of (20) five-point scale items according to a Likert scale. The 

discriminatory power of the items and the validity of the items (internal 

consistency) were verified. The statistical analysis also showed that Cronbach 

alpha was (0.76). Finally, the researcher adopted Abbott's Creative Self-Efficacy 

Scale (Abbott, 2010), which was translated by (Flih, 2018) and prepared for the 

Iraqi environment. The scale in its final form consists of (21) five-point scale items 

according to a Likert scale. The psychometric properties of the scale were verified. 

Results: After analyzing the data, the results showed that the participants possessed 

a high level of the three research variables (proactive personality, self-

empowerment, and creative self-efficacy). The results also showed that there is 

significant between the three variables.  
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under the CC BY 4.0 license (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 
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 الممخص:
، الحاتي وفاعمية الحات الابجاعية البحث الى التعخف عمى الذخرية الاستباقية والتسكيغ: الأىجاف

  ( شالب وشالبة مغ اقدام كمية التخبية لمعمػم الرخفة ابغ الييثع.٠٤٤البحث مغ ) بمغت عيشة
اتبعت الباحثة السشيج الػصفي الارتباشي ولتحقيق اىجاف البحث تصمب اعجاد ادوات : المنيجية

 & Bateman)لمبحث  اذ اعجت الباحثة مكياس لمذخرية الاستباقية بالاعتساد عمى تعخيف 
Crant,1993) تع التحقق مغ القػة  ،مكياس  خساسي شبقا لتجرج ليكخت( فقخة 4٠ت عجد فقخاتو )بمغ

التسييدية لمفقخات وصجق الفقخة )الاتداق الجاخمي( وكحلظ تع التحقق مغ الخرائز الديكػمتخية 
لمسكياس استخخج الرجق الطاىخي بعخض فقخات السكياس عمى الخبخاء والسحكسيغ البالغ عجدىع 

الكياس والتقػيع نال السكياس مػافقة السحكسيغ بشدبة في العمػم التخبػية والشفدية و  ( محكسا  ٦١)
(، وكحلظ اعجت الباحثة ٤٨,١كخونباخ ) –وبمغ معامل ثباتو باستخجام معادلة الفا ؜( ٪٦٤٤)

( 4٤بمغت عجد فقخاتو مغ ) ((Rogers,et al,1997مكياس التسكيغ الحاتي بالاعتساد عمى تعخيف 
،تع التحقق مغ القػة التسييدية لمفقخات وصجق الفقخة )الاتداق س  خساسي شبقا لتجرج ليكخت مكيافقخة 

الجاخمي( وكحلظ تع التحقق مغ الخرائز الديكػمتخية لمسكياس، استخخج الرجق الطاىخي بعخض 
 لشفدية( محكسا  في العمػم التخبػية وا٦١فقخات السكياس عمى الخبخاء والسحكسيغ البالغ عجدىع )

وبمغ معامل ثباتو باستخجام معادلة ؜( ٪٦٤٤الكياس والتقػيع نال السكياس مػافقة السحكسيغ بشدبة )و 
قامت الباحثة بتبشي مكياس فاعمية الحات الإبجاعية لأبػت   (،٤٨,١كخونباخ ) –الفا 

(Abbott,2010 واعجتو لمبيئة العخاقية ، والسكياس في صػرتو ,4٤٦( والحي تخجستو  )فميح )
تع التحقق مغ الخرائز  خساسي شبقا لتجرج ليكخت مكياس ( فقخة4٦شيائية مكػن مغ )ال

الديكػمتخية لمسكياس، استخخج الرجق الطاىخي بعخض فقخات السكياس عمى الخبخاء والسحكسيغ 
( محكسا  في العمػم التخبػية والشفدية و الكياس والتقػيع نال السكياس مػافقة ٦١البالغ عجدىع )

كخونباخ  –وبمغ معامل ثبات السكياس ككل باستخجام معادلة الفا  (؜٪٦٤٤بشدبة ) السحكسيغ
( و السكػن الثاني الأداء ٤٨,4( و بمغ معامل الفا لمسكػن الأول التفكيخ الإبجاعي )٤٨,١)

بعيشتيغ متصخفتيغ، معامل  (، تع معالجة البيانات احرائيا  باستخجام )الاختبار التائي٤٨,٠الإبجاعي)
 كخونباخ( –ارتباط بيخسػن، الفا 
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امتلاك شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة/ ابغ الييثع مدتػى عال لستغيخات البحث الثلاثة  :النتائج
الذخرية الاستباقية والتسكيغ الحاتي وفاعمية الحات الابجاعية( وان ىشاك علاقة ارتباشية دال مػجبة )

  ت.بيغ الستغيخا
 التهصيات :  

ضخورة استسخار اىتسام وزارة التعميع العالي والبحث العمسي بتصػيخ الذخرية الاستباقية مغ  -٦
 خلال السشاىج والسقخرات الجراسية. 

 فدح السجال لصمبة الجامعة بالشقاش والتحاور مع الأساتحة في الشجوات العمسية التي تكيسيا الكمية.  -4
والػرش والبخامج التجريبية التي تدعى الى تصػيخ الذخرية الاستباقية لجى الكيام بالجورات  -٣

 الصالب الجامعي
 . ، الحات الإبجاعية الذخرية الاستباقية، التمكين الحاتي :الكممات المفتاحية

 مذكمة البحث : 
لشياية فيي نقصة تسثل الذخرية لجسيع الجراسات الديكػلػجية السختمفة نقصة البجء ونقصة ا

خوط الكفيمة بتحقيق ىحه كذف عغ فاعمية الفخد في مجال معيغ وعغ أحدغ الذن نا البجء لأنشا نػد
، وىي نقصة الشياية لأن فيع الذخرية كسا تدمظ في مختمف السجالات التي يزفي عمى الفاعمية

اىخ ليا الطػ تخزع العمع صفة القزايا الكمية العامة التي تؤدي بجورىا الى وضع القػانيغ التي 
 (. ٣٣: 4٤٦٤،الزسجالشفدية  )

تختبط الذخرية الاستباقية بالستغيخات الستعمقة بالجوافع بسا في ذلظ التسكيغ الحاتي الحي 
 يذيخو  (fuller&marler,2009:330)و العسل يعكذ تػجيا فعالا تجاه أدوار الفخد في الجراسة 

,Pratama & Helmy( 2018 )  عمى أن الستعمسيغ يذعخون بيحه القػة أو الصاقة الشفدية لمتسكيغ
الحاتي حيشسا يكػن لجييع سسات شخرية قػية مثل الذخرية الاستباقية التي تسكشيع مغ تقميل 

لمصمبة الشفذ لمكيام بػاجباتو وتدسح قػة ضبط الحات عمى مذاعخ عجم الكفاءة وتجشب عجم الديصخة 
عية لان شخريتيع تػجيع لمتأثيخ البيئي نحػ الافزل والكيام بسبادرات بالترخف بذكل أكثخ ابجا 

عمى استباقية لتحجيث الأفكار وتقجيسيا وتحديغ العسل الجراسي . كسا تؤثخ الذخرية الاستباقية 
الجوافع الجاخمية وتعديد الطخوف الحالية  والكفاءة الحاتية والتأثيخ في الاخخيغ، كسا تداىع في ميل 

الفخص لمتغييخ  الى الافزل مغ خلال اغتشامخح زمام السبادرة مغ  أجل تغييخ البيئة الجراسية الفخد لأ
والافكار  والتشبؤ بالسخاشخة ومشعيا وتعديد الطخوف الحالية وتحديشيا وتجعيع البحث عغ الحمػل

( أن بعس الصمبة يػاجيػن صعػبات في Gttinger&Siebert,2002:351) ا ، إذ أكجالججيجة
سيع وأن ذلظ ليذ راجعا  إلى نقز في القجرة لجييع ولكغ لأنيع يفتقخون إلى تسكيغ ذاتي وفاعمية تعم

ذاتية ابجاعية  ودراسية جيجة عمى الخغع مغ أن بعزيع يعسل عمى تصػيخ مياراتو الجراسية بذكل 
مدتقل 
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(Gttinger&Siebert,2002) . حياتيع  في أثيخا  ت الأكثخ ىي الحاتية لفاعميتيع الأفخاد إن معتقجات
امتمظ  إذا ناجح فيربح الفخد أما سمبي أو إيجابي في تكيع ذاتو  اختيارىع في وأكثخ تأثيخا   اليػمية

 (.Hellriegel et al,1998:67فاعمية ذات مختفعة أو مكتئب إذا امتمظ فاعمية ذات مشخفزة، )
وعلاقتيا بكل مغ مغ ىحا السشصمق تبخز مذكمة البحث في مفيػم الذخرية الاستباقية و 

التسكيغ الحاتي وفاعمية الحات الابجاعية الى ان ىشاك نجرة في الجراسات والبحػث التي تشاولت ىحه 
 الستغيخات في البيئة السحمية لحا يسكغ تحجيج مذكمة البحث الحالي مغ خلال التداؤلات الآتية:

لتمكين الحاتي ؟ ىل يتدم طمبة الجامعة بدمات الذخرية الاستباقية؟ وىل يمتمكهن ا
وىل يمتمكهن فاعمية الحات الابجاعية(؟ وما طبيعة العلاقة بين الذخرية الاستباقية والتمكين 

 الحاتي وفاعمية الحات الابجاعية ؟ ىحا ما سيكتذفو نتائج البحث الحالي.
 اىمية البحث :

 تعج سسات الذخرية الاستباقية احج السقػمات الأساسية التي تسكغ السؤسدات مغ
الاستسخار في مػاجية التحجيات والعكبات والسخونة في مػاجية التغيخات الدخيعة فيي تكػن بحاجة 

ستصمبات السحجدة لمسيام ويسارسػن العسل بذكل استباقي مغ خلال اتخاذ الممحة الى افخاد يتخصػن 
 ( .(Kickul& Gundry, 2002:85السبادرة 

سسات وسمػكيات انيا الاستباقية عمى ( الى الذخرية (King,et al, 2006فقج اشار 
متعسجة يقػم بيا الفخد مغ اجل تحقيق أىجافو السيشية، وىحا يجل عمى أىسية سسات الذخرية 

 ,Dubrinتػصمت دراسة ) وقج .(king, et al,2006:79) الاستباقية لتحقيق مرالح الفخد الحاتية 
( الى أن الذخرية الاستباقية تختبط بقجرة الفخد عمى تحقيق الإنجازات في العسل، كسا ويجفع 2013

عغ الصخق الأكثخ فاعمية لتعديد سمػكو في العسل، ويحفد الفخد لأن يربح أكثخ بالبحث الفخد لمكيام 
  .(Dubrin,2013:113),فاعمية 

مداعجتيا لمصمبة في استعادة  وكحلظ تبخز أىسية سسات الذخرية الاستباقية  مغ خلال 
تػازنيع بعج التعخض لمرعػبات والسحغ، بل تسكشيع مغ تػضيف ىحه السحغ والرعاب لتحقيق الشسػ 

وفاعمية الحات  ويعج كحلظ مفيػمي التسكيغ الحاتي(، ,٠,: ,4٤٦سميسان،والتكامل )أبػ غدالة و 
عغ التعخض لمخصخ، وزيادة قجرتيع عمى  الابجاعية مؤشخا  لقجرتيع عمى تخصي الآثار الدمبية الشاتجة

التأقمع الشاجح مع التجارب السدببة لمرجمات، وتجشب الأشكال السختمفة لمدمػك الدمبي السختبط 
 (.Akin, Akin& 2015:360بالسخاشخ، وىحا ما يرفو بالأداء الشاجح في الحياة ) 

خات في مكان العسل، وأسبابيا وقج زاد الاىتسام في الدشػات الأخيخة بجراسة مجى تعقيج التغيي
وعػاقبيا، واستخاتيجيات التغييخ، ويعتبخ مكان الجراسة ىػ السكان الحي يمعب فيو السػقف الاستباقي 

يربح العسل أكثخ ديشاميكية وتغيخ ا، ويربح الدمػك والسبادرة الاستباقية أحج أىع اذ دور ا ميس ا، 
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( الى Koiste,2013كسا وأشارت دراسة كػستا ) ( .Prabhu,2007:5عػامل الشجاح التشطيسي )
أن الأفخاد الاستباقيػن ىع أفخاد مبادريغ يحجدون السذكلات ويشجدون العسل مغ خلال الاعتساد عمى 
شاقتيع، فيع ذاتيػن محبيغ لمبحث والاستقراء يشذصػن لإيجاد اساليب أو شخق ججيجة لعسل 

يفيسػا كيف  يتدألػن لكيو محبػن للاستصلاع متذككيغ الاشياء، إنيع لا يقبمػن بالػضع الخاىغ، فيع 
 . (Koiste,2013:24تجخي الاشياء )

والسيشية مغ  ويسكغ فيع أفكار ومذاعخ وسمػك وأداء الفخد الاجتساعية والشفدية والاخلاقية
، وتعج الذخرية الاستباقية نػعا مغ سسات الذخرية الايجابية الشذيصة خلال سسات شخريتو

عغ فخص واضيار السبادرات  التأثيخ في البيئة واستسخارية البحثعمى تي تعكذ القجرة والسبجعة ال
 Mubarak). الاجخاءات والرسػد حتى يتحقق التصػيخ للأفزل في بيئة الفخد واتخاذ

et.al,2021:95) 
في مغ خلال مغ الجوافع الجاخمية التي تعكذ تػجيو لجوره الػضيلب ويعج التسكيغ الحاتي لمصا

: السعشى والكفاءة والاستقلال والتأثيخ وقج وجج الباحثػن أن الصالب ذو التسكيغ أربعة أبعاد تتسثل في
الحاتي لجيو القجر الكافي مغ الخضا الػضيفي والشية لسػاصمة الجراسة والتأثيخ في صشع القخار الجراسي  

الكيام بالعسل )خبخة عمى أنو يتزسغ ترػر الفخد لقجرتو عمى Zhou& Canella,2008) ويذيخ )
ضاىخة ججيجة ولكشو ي التسكيغ الشفدي لمصالب لاو الاتقان ( والجافع لمكيام بو خبخة الصاقة الشفدية /

عمى الصمبة مفيػم تع تقجيسو كجدء مغ مبادرات اصلاح التعميع وتع التأكيج عميو مؤخخا بيجف مداعجة 
الأداء ومػاىبيع  وابجاعاتيع في التصػيخ وتحديغ  ادراك امكانياتيع وشاقاتيع الحكيكية لتدخيخ قجراتيع

الحكيقي  وىشاك أىسية كبيخة لجراستو لأنو يسثل معتقجات الستعمسيغ حػل كفاءتيع واستقلاليتيع والسعشى
لػاجباتيع الجراسية فيػ عسمية تحػل شخري واجتساعي تسكشيع مغ الكيام بسدئػلياتيع الجراسية واتخاذ 

السػارد الستاحة والػعي الجائع ثسار العمسي والتغمب عمى الذعػر بالعجد واست قخارات لرالح مدتقبميع
فاعمية  ا،امZhou& Canella, 2008:32 ) ) لػاجب  السجرسي ونقاط ضعفو وقػتوبستصمبات ا

مغ القجرات التي تحجد مجى اعتقاد الفخد باستصاعتو وقجرتو واجتياده لإتسام ج الحات الإبجاعية تع
حجثة الستبايشة، والفاعمية الحاتية الإبجاعية ليدت مجخد مذاعخ عامة، ولكشيا تقجيخ جانب السيام السدت

الفخد لحاتو عسا يسكغ الكيام بو، وسلاستو في التعامل مع السػاقف الذجيجة السبيسة وعلاقاتو 
مل مع الاجتساعية، ففاعمية الحات الإبجاعية ىي حذ الفخد ومعتقجاتو عغ نفدو بأنو قادر عمى التعا

، وتذيخ الأدبيات إلى أن فاعمية الحات الإبجاعية تسثل دورا  (٣٦,: ۱۰۲٤،ىػي أي ميسة بفاعمية )
بارزا  إذ  يسكغ أن تذارك في تفػق الصالب الاكاديسي ونسػ شخريتو الاجتساعية والانفعالية بذكل 
متعادلا  وتؤثخ عمى إنجازه الأكاديسي، وتتبمػر ىحه الفاعمية في ىيئة أفكار ومعتقجات حػل ذاتو بذأن 

وىحه الأفكار تتػسط بيغ ما لجيو مغ إدراك وإبجاعات، وبيغ إنجازه الحكيقي في  مجى صلاحيتيا،
السػاقف 
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التعميسية وتترل فاعمية الحات بتشفيح السيام الرعبة والتي تقتزي إلى إلحاح عالي 
(Redmon,2007:4 .)  

ييا الصمبة وتسثل السخحمة الجامعية تحجيا  صعبا  لسعطع الصمبة، لأنيا مخحمة انتقالية يشتقل ف
مغ بيئة كػنػا عشيا صػرة ما إلى بيئة ومخحمة يذيج فييا كثيخا  مغ التغيخات كالتغيخات الشسائية، 
والاجتساعية والشفدية ونسػ الحات وتبمػرىا إذ يحتاج الصمبة في ىحه السخحمة القجرة عمى السػاجية في 

مع تعقج حخكة الحياة والتصػرات  (. ويشسػ دور الجامعة ويتعاضع٠٤: 4٤٦4،قادري اتخاذ القخارات )
الحاصمة فييا، وأصبح ىحا الجور لا يقترخ عمى تقجيع السعارف والسعمػمات العمسية فقط لمصمبة 
لأنيع أعزاء فاعميغ في السجتسع، وإنسا تعجى ىحا الجور وتػسع ليذسل جػانب كثيخة أصبحت 

عمييا برػرة مباشخة، لحلظ أصبح الجامعة مداىسة فييا بجرجة كبيخة ومؤثخة إن لع تكغ مدؤولة 
التعميع الجامعي اليػم يذغل مداحة كبيخة عمى خارشة أولػيات السدؤوليغ واىتساماتيع ليذ في 
الأوساط التخبػية والأكاديسية فحدب، بل في الأوساط الاقترادية والدياسية أيزا ، فزلا  عغ ذلظ 

مزى، وذلظ لسا ليا مغ دور حيػي فقج أخحت الأنطار تتجو إلى الجامعات أكثخ مغ أي وقت 
وحاسع في حياة الذعػب والسجتسعات بػصفيا مرجرا  لمخبخة والسعخفة التي تعج الأداة الفعالة لمتكيف 

 (4٦٦: 4٤٤١فمتذخ،).مع التغيخات الستدارعة والسحىمة التي يعيذيا العالع
مة في مختمف أن الحياة الجامعية تديع في بشاء شخرية الصمبة الستكاموتخى الباحثة 

والشفدية وصقميا وتػجيييا نحػ الاتجاه السخغػب فيو بسا يتساشى مع  ياريةجػانبيا السعخفية والس
الفمدفة الاجتساعية الدائجة في السجتسع لحا فقج تتحجد اىسية البحث مغ ضخورة دراسة الستغيخات التي 

وذلظ مغ خلال الكذف عغ تشاوليا البحث الحالي  عمى أنيا متغيخات تدتحق الجراسة والبحث 
 العلاقة بيشيا .

 في ضهء ما تقجم يمكن إجمال أىمية البحث الحالي فيما يمي :
تعج دراسة الذخرية الاستباقية  مغ السػاضيع الحجيثة والسيسة لسا ليا مغ تأثيخ عمى _ ٦

 الأداء الإبجاعي لجى الصالب .
تعج دراسة التسكيغ الحاتي مغ السػاضيع الحجيثة والسيسة في السجال التخبػي لكػنيا  _4

تداعج عمى تحديغ التعميع والسداىسة في تشسية قجرات التفكيخ لجى الصمبة وتعميسيع سمػك حل 
 السذكلات.  

عمى  تعج دراسة فاعمية الحات الإبجاعية مغ السػاضيع الحجيثة والسيسة لسا ليا مغ تأثيخ _٣
 . الأداء الإبجاعي

 ييجف البحث الحالي التعخف إلى:    : Aims of the Researchأىجاف البحث
 مدتػى  الذخرية الاستباقية  لجى شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع ._٦
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 مدتػى التسكيغ الحاتي  لجى شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع._4
 فاعمية الحات الابجاعية لجى شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثعمدتػى _٣
العلاقة الارتباشية ذات الجلالة الاحرائية بيغ الذخرية الاستباقية  و التسكيغ الحاتي  _٠

 و فاعمية الحات الابجاعية لجى شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع.
الحالي بصمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع مغ  كلا  البحث يتحجد حجود البحث :

 (.4٤4٣/4٤4٠الجشديغ الحكػر والإناث، ولمجراسة الأولية الرباحية  لمعام الجراسي )
 تحجيج المرطمحات : 

 :  Proactive Personality اولا : الذخرية الاستباقية
 Bateman & Crant  (1993) :  ومػجو نحػ السدتقبل وييجف إلى إنو "إجخاء ذاتي

  (Bateman & Crant,1993:113) "تغييخ وتحديغ الػضع والحات
   Crant & Bateman (2000)  " : الكيام بالسبادرة لتحديغ الأوضاع الحالية أو إنتاج

 "مػاقف ججيجة، مسا يسثل تحجي ا لمػضع الخاىغ بجلا  مغ التكيف الدمبي مع الطخوف الحالية
(Crant &Bateman,2000:463) 

 (2010) Ohly & Fritz :  " يػصف عمى إنو بجاية التغييخ الحاتي أو التػجو نحػ
السدتقبل ويسكغ أن يذسل حل السذاكل بذكل فعال، واقتخاح التحديشات، أو تحسل مدؤولية 

 (Ohly & Fritz,2010:544) ل. شػيمة الأج
 & Bateman) الباحثة تعخيفاعتسجت : التعخيف النعخي لمذخرية الاستباقية

Crant,1993). 
ىػ الجرجة التي يحرل عمييا السفحػص مغ : التعخيف الإجخائي لمذخرية الاستباقية

خلال الاستجابة عمى فقخات مكياس الذخرية الاستباقية لجى شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ 
 الييثع السعج لتحقيق اىجاف البحث الحالي .

 : self- empowermentمكين الحاتي ثانيا : الت
   Rogers, et,al (1997)  "عسمية لتحقيق الديصخة عمى حياة الفخد والتأثيخ عمى   بأنو

الييكل التشطيسي والسجتسعي الحي يعير فيو الفخد والدساح ليع ببشاء قجراتيع ومياراتيع 
 (.Rogers&et,al.1997:1042) "وتصػيخىا

  :( 2000 )Zimmerman   البشية السعخفية التي تتزسغ معتقجات الفخد عغ كفاءتـو" 
الذخرية، كسا تذسل جيػده لسسارسة التحكع والديصخة عمى مجخيات حياتو، بالإضافة إلى فيسو 

  ة"البيئ ىحه لػاقع بيئتـو الاجتساعيـة والـدياسية ووعيو بقزاياىا اليامة والاستجابة السلائسة لػاقع
(  (Zimmerman  ,2000:234 
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 ,٦٠٠اعتسجت الباحثة تعخيف روجخز واخخون  :لمتمكين الحاتي التعخيف النعخي   
Rogers,et,al.1997)) 

ىػ الجرجة التي يحرل عمييا السفحػص مغ خلال  :لمتمكين الحاتي التعخيف الإجخائي
الييثع السعج / ابغ شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفةلجى  عمى فقخات مكياس التسكيغ الحاتي الاستجابة

 لتحقيق اىجاف البحث الحالي .
  (Creative Self Efficacy )ثالثا : فاعمية الحات الابجاعية

 Bandura ((1997 :" اعتقاد الفخد بأنو يدتصيع أداء الدمػك الإبجاعي بشجاح في بيئة محجدة" 
(Bandura,1997:38) 

 Phelan (2001) : الفخد حػل قجرتو وشاقتو الذخرية الإبجاعية؛ لتحقيق التحديشات  "معتقجات
 (Phelan,2001:54)". والابتكارات والتغيخات السخغػبة

 2010) Abbot ) ،معتقجات الفخد حػل قجراتو الإبجاعية، وتذسل معتقجاتو حػل تفكيخه الإبجاعي":
 (Abbot,2010:26بالإضافة  إلى معتقجاتو حػل أدائو الإبجاعي" )

  Abbot,2010 اعتسجت الباحثة تعخيفالتعخيف النعخي لفاعمية الحات الابجاعية :
ىػ الجرجة التي يحرل عمييا السفحػص مغ   لفاعمية الحات الابجاعية: التعخيف الإجخائي

لجى شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة /  فاعمية الحات الابجاعية خلال الاستجابة عمى فقخات مكياس
 ابغ الييثع السعج لتحقيق اىجاف البحث الحالي .

 الاطار النعخي ودراسات سابقة
 :  Proactive Personality اولا: الذخرية الاستباقية

 مفيهم الذخرية الاستباقية : -1
والانجاز  لحياةسختبصة بالشجاح وجػدة االذخرية الاستباقية مغ السفاليع الججيجة العج ت

وتذيخ للاختلاف في البشى العقمية للأفخاد في تحخكاتيع ومبادرتيع لمتأثيخ في البيئة ومغ خلال تحميل 
تعمع مغ ىحه الذخرية وجج الباحثػن انيا تتسيد بالسخاشخة السحدػبة في الػقت والسكان السشاسب وال

، وتتسيد بشسط مغ الدمػك الدمسي الحاتي واحتخام الحات والتفكيخ التحميمي الجروس الحياتية الفاشمة
واستخجام السعخفة والقجرة العقمية والحكاء السعخفي والػججاني والخوحي ومػاجية السخاوف وحل 

 وفي العالع يػجج ثلاثة اصشاف مغ البذخ أولئظ الحيغ يجعمػن الاشياء تحجث وأولئظ،السذكلات 
؟ والفارق الخئيدي بيغ ىحه الاصشاف ىػ حجث والحيغ يتداءلػن ماذا حجثن ماذا ييذاىجو المحيغ 

ة في مجالات الحياة في الآونة الاخيخة فيي الذخرية الاستباقية وقج دخل ىحا الشسط مغ الذخري
 بحثت وقج .(Bateman&Crant,1993:22) السفتاح الحي يسيد بيغ الافخاد في السجالات السختمفة

 نحػ الدمػك a personal disposition الذخرية الشدعة (Bateman & Crant, 1993) دراسة
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 التغييخ البيئي لأحجاث  ندبي ا السدتقخ السيل بأنو يعخّفحي وال proactive behavior الاستباقي
 كبشية دراستيا تست ااقتخاحي ومشح البعج أحادية الاستباقية الذخرية لتقييع مكياس تصػيخ تع ،وقج

 معطع في الدائج بالترػر وبشيتيا تعخيفيا الأسئمة حػل بعس نذأت الجراسات تعجد ومع البعجأحادية 
 أحادي كبشاء الدابقة والبحػث الجراسات معطع تشاول مغ وبالخغع .الأحادي الترػر الجراسات ىػ

 الاستباقية الذخرية تكػن  امكانية عغ دراستو في  (Fuller & Marler, 2009:332) عتػق البعج
 حاول كسا .لمذخرية الكبخى  الخسدة العػامل مغ عامل مغ بأكثخ تختبط مخكبة لأنيا شخرية سسة

(Belwalkar,2016)  لمذخرية مكياس ببشاءوالكيام  الاستباقية لمذخرية ثلاثي ترػر بشاء 
 Bateman & Crant, 1993:33) عجلو ) الحي لمسكياس الأصمي كبجيل الثلاثي الاستباقية

 الذخرية الاستباقية :خرائص  -2
 متػقعة غيخ بيئة في والتأثيخ التصػر دائسة ايجابية  شخرية ىي الاستباقية الذخرية

 أىجافيع مع يتػافق بسا البيئة العسل وتغييخ في السبادرة مغ مختفعة درجة بالدمبييغ ولجييع مقارنة
 وىع في ذي مغدى  تغييخ احجاث الاجخاءات واتخاذ والسبادرات الفخص لمبحث عغ ذاتيا` ومجفػعيغ

لابجاع وا نفتاحلاا نحػ السػاقف وقيادة والتغييخ الايجابي  الذخري لتعديد الشسػ دائسيو مبادرة حالة
 بدمػكيع وعي ولجييع فعال بذكل جيادلاوا الزغػط مع ويتعاممػن  والتػافق الشفدي والتعاون  والتفاعل

 (Wang&Tu,2019:2479). وقيستو
الى ان الذخرية الاستباقية ىي سسة  (Belwalker & Tobacyk,2018)أشار كل مغ  

تتزسغ مجسػعة مغ السخاحل او الأفعال الستخابصة و  شخرية متعجدة الابعاد تذيخ لدمدمة مغ
أبعاد ثلاثة تتسثل في  تكذف عغالإجخاءات مثل التػقع والتخصيط والدعي لمحرػل عمى تأثيخ و 

يخ لتحػيل الأفكار إلى ( الحي يذ، و)التشفيحعغ فخص ججيجة ( لمحي يذيخ لمبحث بشذاط)الادراك
 (Belwalker&Tobacyk,2018:532)السثابخة( التي تذيخ لتشفيح التغييخ رغع الرعػبات. واقع، و)

 عمى الأمخ يقترخ ولا لمستصمبات وفقا مػاقفيع تغييخ الى الاستباقية الذخرية ذو ويسيل
 لمتسيد وفخصا شخقا ليججوا البيئة استكذاف خلال مغ نقجي بذكل يفكخون  لكشيع لسػقف ما ابةجالاست

 نجاز لاوا العسل لبيئة الاستجابة عمى والقجرة لمتغييخ الجافع بسثابة الذخرية ىحه  تعجو  السدتقبل في
 تغحية عمى لمحرػل والدعي الحات تحديغ بيجف مدتسخ بذكل بالشذاط الاستباقي ن ويدتستعػ  فييا،

 القخارات ذلظ في بسا بالتكيف يتدسػن  كسا السعقجة السػاقف ، ويتحجون  الاخخيغ مغ ايجابية راجعة
 الستاحة السػاردواستثسار  الزغػط مػاجية عشج العسل شخق  السػقف وتغييخ مع والتعامل الطخفية
 السيشي. الشسػ نحػ والدعي

 (Ozkurt & Alpay,2018:135)  السدؤولية السذكلات يتحسمػن  يػاجيػن  وعشجما 
 بجيلا ا نذصاجني لجييع ان   ىػ يرفيع أن يسكغ تعبيخ وأندب الخارجي العالع في وفعاليغ الفخدية

 الػجػد عغ
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 عمى الاستباقيػن  ويؤثخ، (Şener,2019) احجلمش التعميسية السؤسدات يقػد وىحا العسل جاهت الدمبي
 وتخييع ،و ادراك ) الاختيار أي ( فييا لمسذاركة السػاقف اختيار : ىي مختمفة شخائق بأربع بيئاتيع
 غيخ الاخخيغ عغ فعل ردود واستحزار ،)السعخفية الييكمة )اعادة مختمف بذكل السػقف بشاء واعادة
الاخخيغ  أفعال ردود أو تغييخ والتذكيل ) evocation الاستحزار ( أي التغييخ وتذجيع قرج

 ( ٣٦١: 4٤44) زكي، (  ( manipulation بارعة معالجة أي بيئاتيع لتغييخ
 :self- empowerment ثانيا : التمكين الحاتي

إن مفيػم التسكيغ مفيػم حجيث، فمع يكغ لو إصجاراتٌ مغ قبل، وبجأ : مفيهم التمكين الحاتي -٦
في   (self-empowerment)ضيـخ مــرصمح التسكـيغ الحاتي اذضيـػره فـي التـدعيشيات، 

بالتأثيخ في الآخخيغ، حيث لا يتحقق الا  وىػ الذعػر) Spreitzer ,٦٠٠٣أعسال سبختيدر )
، مسا يسشح الفخد حخية تقخيخ السريخ أي الكفاءة وأن كل ما يبحلو ذو قيسةبذعػر الفخد ب

وقج تعجدت وجيات الشطخ حػل  .الاستقلال والديصخة والدمصة وصشع القخار بحخية وبجون قيػد
كغ الأفخاد مغ التـرخف بسـدؤولية فيشاك مغ يخى أن التسكـيغ الشفـدي نذاط ذاتي يسو تعخيف

 (spreitzer,1995:1449وبصخيقـة ىادفـة )
وىشاك مغ يعخفو "بأنو ىػ مجى تحكع الفخد في مرادر القػة لجيو، ومغ ىشـا يختبط التسكيغ   

بالتأىيل الحي ييجف الى مداعجة الفخد الحي لجيو عجد بجني أو عقمي أو حدي لي صل إلى أقرى 
بيا أداء مسكغ أن يرل إليو في السيام التي يقػم بيا عمى السدتػى الذخري، أو السيام التي يقػم 

كسا  (،٠٣,: ,4٤٤،كفافي و سالعمغ حيث ىػ عزػ في مؤسدة أو السجتسـع الـحي يعير فيو" )
ان التسكيغ الشفدي ميسة جػىخية تيجف الى زيادة الجافعية لجى الأفخاد العامميغ  (Yim,2018) ى يخ 

يخ عشى والسقجرة ،التأثمغ خلال اربعة مجركات تعكذ تػجو الفخد العامل تجاه عسمو وىى )الس
وان التسكيغ ىػ  . . فيػ مفيػم تحفيدي يتسحػر ويتسخكد حػل مفيػم الكفاءة والاقتجاروالاختيار(

مفيػم الأشخاص الحيغ لجييع القجرة عمى فيع انفديع والديصخة الكاممة عمى بيئتيع الاجتساعية 
 . والخضا والاقترادية والدياسية وتػسيع قجرتيع وافاقيع والػصػل الى مدتػى اعمى مغ الإنجاز

(Yim,2008:17)  
نعخيات التمكين الحاتي : بعج الاطلاع عمى الادب النعخي اعتمجت الباحثة عمى نعخيات 

 التمكين النفدي والتمكين الاداري وحجدت النعخيات الاقخب لمفيهم التمكين الحاتي  وىي : 
لفخد نحػ زيادة جيجة في لشطخية التػقع تتػقف دافعية ا شبقا  :  نعخية التهقع  في التمكين الحاتي -

اداء ميسة معيشة عغ تػقعاتو بان ىحا الجيج سػف يؤدي الى مدتػى الفاعمية الحاتية لجيو والتي 
قجرة الذعػر  يجعع يقػييا الجعع الاجتساعي والدياسي والعاشفي مغ قبل الادارة العميا و

اذ يعج التسكيغ الحاتي شعػر الصمبة بالاستقلالية بالعسل او الجراسة ويخمق مشاخا تعاونيا بيغ 
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ذاتي بسعشى ان ىحا الذعػر والجوافع لا تعصى للأفخاد وانسا ىي اشياء مدتأصمة بجاخميع  وكل 
 ( 44: ,4٤٦،ما تدتصيع الادارات العميا ىػ تػفيخ السشاخ والبيئة السدانجة لتعديده ) قخقط

يشطخ للإندان عمى أنو  اذ : ,Chris Argyris نعخية الذخرية البالغة لجى كخيذ آرجخيذ -
التػجيو  بالغ وناجح وعاقل وبالتالي فيػ يسكشو أن يتحسل مدؤولياتو وليذ شفل يحتاج دائسا إلى

والأشخاف والسداعجة بل يجب تػسيع نصاق صلاحياتيع ومشحيع حق السذاركة وتحسل السدؤولية 
 (4٤٠: 4٤٤١،الياشسي في الحياة. ) 

الى ان ىشاك خسدة ابعاد لمتسكيغ الحاتي  (4٤٦١السحشة )اشار ابعاد التمكين الحاتي : _2
 :يأتي كسا وىي

 – Self-Efficacy self-esteem الكفاءة الحاتية –التقجيخ الحاتي  - أ
  power- powerlessnessانعجام القػة   –القػة  - ب
  community activismالشذاط السجتسعي  - ت
 optimism and control over futureالتفاؤل والتحكع بالسدتقبل  - ث
 (١١: 4٤٦١) السحشة ،   anger managementادارة الغزب  - ج

 :( Creative Self -Efficacy )ثالثا: فاعمية الحات الابجاعية
يتكػن مفيػم فاعمية الحات الإبجاعية مغ عجة مفاليع نفدية  مفيهم فاعمية الحات الابجاعية:

بالأساس تسثل مرجر الذخرية التي تتذكل مختبصة ببعزيا، وىي فاعمية الحات والإبجاع فالحات 
بشاء عمييا السلامح التي يشفخد الفخد عغ الآخخ ،وىي خميط مغ الأحاسيذ والرػر الحىشية التي 
يحمميا العقل وتخمق مغ التفكيخ، والفخد أما أن يزع الحات في مكانيا الصبيعي الحكيقي بحيث تداوي 

مى مغ مشدلتيا الحكيكية أو الػاقعية أو أنو يحط مغ قيستيا مدتػى مقجرة الفخد أو يخفعيا إلى مشدلة أع
  ( .Jenkins,2004:186إلى أقل مسا ىي عميو في الػاقع)

إن معتقجات فاعمية الحات الإبجاعية تعتسج عمى تشبأت الفخد بأنو يسمظ معخفة وميارات 
فػق في ضل القػة الػاقعة محجدة، وكحلظ القجرة عمى اتخاذ القجرات اللازمة لمتسكغ مغ السذاكل  والت

سياق  ضسغا عميو والزغػط الحياتية، كسا يسكغ أن تؤثخ برػرة كبيخة بشػع الػضائف التي يشتقيي
 (.DeDreu&Nijstad,2008:648وضيفتيع )

 (:Bandura, 1977) نعخية بانجورا في  فاعمية الحات الابجاعية  
وحجىا، ولا عغ السؤثخات  أنَّ الدمػك لا يشتج عغ القػى الجاخمية في الإندان يخى بانجورا

، وإنسا يرجر مغ التفاعل الرعب بيغ العسميات الجاخمية والتفاعلات الخارجية. تعسل العسميات البيئية
السجاورة. الجاخمية إلى حج كبيخ عمى خبخات الفخد الدابقة وتشسػ باعتبارىا أحجاثا  كامشة قابمة لمكياس و 

وىحه الأحجاث الػسيصة يتع التحكع عمييا بػاسصة الأحجاث الخارجية الفاعمة وىى بعسميا تشطع 
الاستجابات 



 

  ((  
 

ISSN 1995-8463/ E. ISSN 2706-6673 
 2024  كانون الاول( 4( العدد )21المجلد ) 

الطاىخة. ويؤكج بانجورا عمى أىسية السحجدات السعخفية لمدمػك و تعشي نطخية بانجورا بعسمية تفديخ 
والأحجاث السعخفية يؤثخ كلا مشيسا في الدمػك عمى أساس الحتسية التبادلية أي إنّ الأحجاث البيئية 

الآخخ، ويمعب التعديد دورا رئيديا في نطخية بانجورا ولكغ دوره يشدجع مع التػجو السعخفي ذلظ الحى 
يتجاوز وجية الشطخ التي يقجميا كثيخا مغ مشطخي التعمع التقميجييغ. ويحىب بانجورا إلى إنّ الدمػك 

أنّو يقػل: "نحغ نتعمع الكثيخ مغ سمػكشا مغ خلال  اذلخارجي. يسكغ امتلاكو دون استعسال التعديد ا
ثع نكخر أفعاليع". ويخى بانجورا أنشا  تأثيخ القجوة أو السثل، أي أنشا ببداشة نلاحظ الآخخيغ يعسمػن 

أعتبخ بانجورا السلاحطة ،و ( Bandura,1963:30نحتحى الشساذج البارزة في حياتشا لعجة أسباب )
السبتغى الأول لسخاقبة الأداء وملاحطة الحات لا تػفخ أساسا كافيا لتييئة الدمػك.  الحاتية للأداء ىي

لحا يشبغي أن نقجر أداءنا. عسمية الحكع ىحه تدانج الشاس عمى تشطيع سمػكيع عغ شخيق عسمية 
التػسط الحىشي. وإن عسمية الحكع ىحه تتػقف عمى السقاييذ الذخرية ومعاييخ الدمػك وتثسيغ 

أداءنا دون أن نقارنو بأداء الآخخيغ.  نُقػّمعدو الأداء. فالسعاييخ الذخرية تتيح لشا أن الشذاط و 
مغ  عشرخ بػصفو وتعييغ السعاييخ الذخرية لمدمػك عمى نحػ مدتقل عغ السقاييذ الاجتساعية

 (.Bandura, 1973:22) الحُكععشاصخ عسمية 
 دراسات سابقة :

 دراسات تناولت الذخرية الاستباقية:  - أ
النمهذج البنائي لمعلاقات بين الذخرية الاستباقية "( 2223)حخب و الطنطاوي  دراسة -1

ورأس المال النفديّ والجافعية الأكاديمية والتهافق مع الحياة الجامعية لجى طلاب 
ىجف البحث الحالي إلى التػصل لشسػذج بشائي يفدخ مدار العلاقات بيغ  "الجامعة

، الذخرية الاستباقية ورأس السال الشفدي والجافعية الأكاديسية والتػافق مع الحياة الجامعية
شالبة( مغ شلاب الفخقة الثانية )عام  ٠,٦شالب ا،  ٣٣شالب ا وشالبة  ) ٣4٠ بمغت العيشة

(، اعجاد الباحثيغمكياس الذخرية الاستباقية ) شُبِقجامعة بشيا. -وأساسي( بكمية التخبية
)اعجاد ، ومكياس الجافعية الأكاديسية(Anselmi,2021اعجاد ومكياس رأس السال الشفدي )
Vallerand et al.,1992)اد ، ومكياس التػافق مع الحياة الجامعية )إعجBaker 

&Siryk,1984) ،جب مباشخ ودال إحرائيِّا لمذخرية تأثيخ مػ وجػد  وأسفخت الشتائج عغ
الاستباقية في التػافق مع الحياة الجامعية، فزلا  عغ الجور الػسيط لخأس السال الشفدي 

وجػد ، و لحياةالجامعيةا مع في تأثيخ الذخرية الاستباقية في التػافق والجافعية الأكاديسية
افق مع الحياة الجامعية، تأثيخ مػجب مباشخ ودال إحرائيِّا لخأس السال الشفدي في التػ 

وتتػسط الجافعية الأكاديسية تأثيخ رأس السال الشفدي في التػافق مع الحياة الجامعية. ووجػد 
تأثيخ مػجب مباشخ ودال إحرائيِّا لمذخرية الاستباقية في الجافعية الأكاديسية، ويتػسط 
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ل إحرائيِّا لمجافعية ووجػد تأثيخ مػجب مباشخ ودا.رأس السال الشفدي ىحه العلاقة الدببية
السدتقمة السزبػشة في التػافق مع الحياة الجامعية، وتأثيخ سالب مباشخ ودال إحرائيِّا 

 ( 4٤4٣)حخب و الصشصاوي، .في التػافق مع الحياة الجامعيةلمجافعية 
أثخ الذخرية الاستباقية في الترهر الأخلاقي والتمكين النفدي "(2222)فتح الله دراسة  -2

العلاقة بيغ الذخرية الاستباقية الجراسة تحجيج  تىجف":العمل المبجع لجى المعممينوسمهك 
لمسعمع وكل مغ الترػر الاخلاقي ، والتسكيغ الشفدي ، وسمػك العسل السبجع ، وبحث 
الفخوق بيغ في ىحه الستغيخات وفقا لاختلاف مدتػيات ىحه الذخرية ، والكذف عغ اسيام 

( معمسا ومعمسة بالسجارس الخاصة ٣٦4وأبعادىا لجى عيشة مغ ) أبعادىا في ىحه الستغيخات
مكياس الذخرية الاستباقية  ، شُبِق  سشة( ٣٣٨٣) بإدارة مجيشة نرخ بالقاىخة متػسط أعسارىع

ومكياس التسكيغ ، ، ومكياس الترػر الاخلاقي اعجاد الباحثة ( Belwalkar 4٤٦١اعجاد )
-Schmitz)اس سمػك العسل السبجع اعجاد ومكي ،(Kaur&Singh,2019) الشفدي اعجاد

Lambriex,al et,2020) ،بيغ أبعاد  ارتباط مػجب داّل احرائي ا اثبتت الشتائج وجػد
الذخرية الاستباقية والجرجة الكمية وكل بعج مغ أبعاد الستغيخات الثلاثة والجرجة الكمية. 

ية لمستغيخات الثلاثة ووجػد فخوق ذات دلالة احرائية بيغ جسيع الابعاد والجرجة الكم
باختلاف مدتػي الذخرية الاستباقية. كسا وجج تأثيخ مػجب دال احرائيا لأبعادىا عمى 

، التبايغ بيغ درجاتو مغ؜ ٪ (٠٠٨٠)الترػر الأخلاقي ، وأنيا تديع في تفديخ ما ندبتو 
ديخ ما تأثيخ مػجب دال احرائي ا لإبعادىا عمى التسكيغ الشفدي وأنيا تديع في تف جكسيا وج
مغ التبايغ بيغ درجاتو ، كسا وجج تأثيخ مػجب دال احرائي ا لبعجي ؜ (٪٠٣٨٣)ندبتو 

( عمى سمػك العسيل السبجع وأنيسا يديسا في تفديخ ما ندبتو اك، والسثابخة)الادر 
 (4٤44)فتح الله ،  مغ التبايغ في درجاتو.؜ (٦٠٨4٪)

: لا تػجج دراسات تشاولت التسكيغ الحاتي غيخ انيا حرمت   دراسات تناولت التمكين الحاتي - ب
 (  .حج عمع الباحثة عمىلتسكيغ الشفدي والتسكيغ الاداري)عمى دراسات تشاولت ا

 دراسات تناولت فاعمية الحات الابجاعية - ت
فاعمية الحات الإبجاعية وعلاقتيا بقهة الديطخة المعخفية لجى طمبة  ( :2218دراسة فميح ) -1

ىجفت الجراسة الى التعخُّف عمى درجة فاعمية الحات الإبجاعية لجى شمبة :بغجادجامعة 
( شالب ٠٤٤، بمغت العيشة )الجامعة، والتعخُّف عمى قػة الديصخة السعخفية لجى شمبة الجامعة

مكياس قػة ( و Abbott,2010)مكياس فاعمية الحات الإبجاعية الحي أعجه  و شالبة،شُبِق  
إنّ شمبة الجامعة  -وكانت الشتائج كالاتي:، (,٦٠٠حي أعجه )ستيفشدػن الديصخة السعخفية ال

أكثخ استعسالا  لمختبة الثانية في قػة  يعيتستعػن بفاعمية الحات الإبجاعية بجرجة متػسصة. وإن
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الديصخة السعخفية مغ الختبة الأولى. إنّ الصالبات الإناث أقل فاعمية لمحات الإبجاعية مغ 
بجرجة  ػن نّ فاعمية الحات الإبجاعية لجى شمبة التخررات الإندانية تكالصمبة الحكػر. وإ

اعمى مغ  متػسصة، بيشسا يتستع شمبة الاختراصات العمسية بفاعمية ذات ابجاعية بجرجة
 وفاعمية الحات الإبجاعية تدداد مع الختبة الثانية مغ قػة الديصخة السعخفية.  وانستػسصة. ال

رتباط غيخ دالة  فيسا عجا معاملات الارتباط بيغ الختبة الثانية الفخوق في قيع معاملات الا
 وفاعمية الحات الإبجاعية بيغ شمبة التخررات العمسية والإندانية ولرالح التخررات

 (,4٤٦)فميح ،  .العمسية
فاعمية الحات الإبجاعية لجى الطمبة المهىهبين ومعممييم في  :2214دراسة الدعبي -2

الجراسة الى  التحقق مغ فاعمية الحات الإبجاعية لجى الصمبة السػىػبيغ  ىجفت:الأردن
( شالبا وشالبة مػىػبيغ مغ شمبة الرفيغ ٦٠٤مغ ) العيشةومعمسييع  في الأردن ، وتكػنت 

 (Abbott,2010)مكياس ،شبق ( معمسا ومعمسة مػىػبيغ٠٠الدابع والعاشخ الأساسييغ و )
نتائج الجراسة:عجم وجػد فخوق وأكجت  ع،السػىػبيغ ومعمسيي لفاعمية الحات الإبجاعية لمصمبة

دالة إحرائيا في فاعمية الحات الإبجاعية لجى الصمبة ومعمسييع تعدى لمجشذ . ووجػد فخوق 
دالة إحرائيا في فاعمية الحات الإبجاعية عشج الصمبة تخجع لمرف الجراسي ولرالح الرف 

ي فاعمية الحات الإبجاعية عشج السعمسيغ تعدى الدابع. وكحلظ وجػد فخوق دالة إحرائيا ف
لمتخرز الاكاديسي ولرالح التخرز العمسي . وججت فخوق دالة إحرائيا بيغ الصمبة 

 (4٤٦٠)الدعبي،السػىػبيغ ومعمسييع في فاعمية الحات الإبجاعية ولرالح الصمبة .
 منيجية البحث وإجخاءاتو

في بحثيا الحالي مغ اعجاد عتو الباحثة يتزسغ ىحا الفرل السشيج والاجخاءات التي اتب
السقاييذ واستخخاج الخرائز الاحرائية  لمفقخات مغ القػة التسييدية وصجق الفقخة وكحلظ 

الػسائل الاحرائية وسػف يتع عخض و الرجق و الثبات( الخرائز الديكػ متخية  لمسقاييذ مغ )
 ىحه الاجخاءات وفق الخصػات الاتية :

الباحثة مشيج البحث الػصفي  كػنو اكثخ السشاىج ملائسة   اعتمجتاولا : منيج البحث : 
لجراسة العلاقات الارتباشية بيغ الستغيخات والكذف عغ الفخوق فيسا بيشيا ، اذ يعج السشيج الػصفي 
 مغ اساليب البحث العمسي الحي يعتسج عمى دراسة الػاقع او الطاىخة كسا ىي في الػاقع وييتع

بػصفيا وصفا دقيقا ويعبخ عشيا تعبيخا كسيا وكيفيا فالتعبيخ الكيفي يرف لشا الطاىخة ويػضح 
ات خرائريا اما التعبيخ الكسي فيعصيشا وصفا رقسيا ليػضح مقجار ىحه الطاىخة او حجسيا ودرج

 ( .4,٠: ٦٠٠١عبيجات واخخون،ارتباشيا مع الطػاىخ الاخخى )
يقرج بسجتسع البحث السجسػعة الكمية ذات العشاصخ التي يدعى  :ثانيا : مجتمع البحث
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( ويتسثل ٦٣٠: ٦٠٠4الباحث الى ان يعسع عمييا الشتائج ذات العلاقة بالسذكمة ) عػدة وفتحي ، 
كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع لمرفػف الاولى والثانية والثالثة بصمبة مجتسع البحث الحالي 

العمسية كافة)عمػم الحياة/الفيدياء/الكيسياء/الحاسبات/ الخياضيات( اذ بمغ عجدىع  والخابعة للأقدام
( السدجميغ في الجراسة الرباحية مغ كلا الجشديغ ) الحكػر والاناث (  لمعام الجراسي 4٦,٣)

4٤4٣ - 4٤4٠. 
جدء مغ السجتسع الحي تجخي عميو الجراسة لأية ضاىخة  العيشة ىي ثالثا : عينة البحث :

اجتساعية او تخبػية او مذكمة والتي مغ خلاليا يسكغ الػصػل الى السعمػمات التي نحاول التعخف 
( ، وتألفت عيشة البحث مغ ,44: ٦٠٠٠عمييا وذلظ لتعحر دراسة الطاىخة لمسجتسع الكمي ) الصبيب،

لصبكية العذػائية ( شالبا وشالبة  مغ كمية التخبية لمعمػم الرخفة /ابغ الييثع اختيخوا بالصخيقة ا٠٤٤)
ذات التػزيع الستداوي لمرفػف الاولى و الثانية الثالثة والخابعة مغ الاقدام العمسية كافة وبشدبة 

إذ تخى أنّ حجع عيّشة البحث يفزّل أن " أندتازي " نطخ وجية عمى بشاء  % ( مغ مجتسع البحث ,٦)
 يػضح ذلظ :   (٦والججول )(، Anastasi,1979:209( فخد )٠٤٤لا يقل عغ )

 ( عينة البحث1ججول )
 السجسػع  الخابع الثالث الثاني الأول  القدع/ الرف الكمية 

كمية التخبية لمعمػم 
 الرخفة/ ابغ الييثع 

 ٤, 4٤ 4٤ 4٤ 4٤ عمػم الحياة 
 ٤, 4٤ 4٤ 4٤ 4٤ الفيدياء 

 ٤, 4٤ 4٤ 4٤ 4٤ الكيسياء 
 ٤, 4٤ 4٤ 4٤ 4٤ الحاسبات

 ٤, 4٤ 4٤ 4٤ 4٤ الخياضيات 
 ٠٤٤ ٦٤٤ ٦٤٤ ٦٤٤ ٦٤٤ السجسػع 

مشطسة لكياس الطاىخة  أداة البحث بأنيا اداة  (2000)علام  يعخف : ادوات البحث : رابعا  
( ، ولتحقيق اىجاف البحث كان لابج ,,٦: 4٤٤٤مػضػع الكياس والتعبيخ عشيا بمغة رقسية ) علام ،

الذخرية الاستباقية ، التسكيغ الحاتي ، فاعمية الحات مغ تػافخ ادوات لكياس متغيخات البحث ) 
 الابجاعية ( .

 اولا : مكياس الذخرية الاستباقية : 
اعجت الباحثة مكياس الذخرية الاستباقية   تحجيج المفيهم ومجالات الذخرية الاستباقية: -٦

 وفق الخصػات الاتية :
وتحجيج التعخيف ، الاستباقية  بعج الاشلاع عمى الجراسات الدابقة والادب الشطخي لمذخرية - أ

في اعجاد مكياس الذخرية  (Bateman & Crant,1993)الشطخي ليا اذ اعتسجت عمى تعخيف 
 الاستباقية
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  اعجاد  (personality,proactive,tripartite)الثلاثيةالاعتساد عمى الابعاد  - ب
(Belwalkar,2016)مكياس ليا كبشاء  اذ قام بتصػيخ نسػذج ججيج لمذخرية الاستباقية وقج اعج

صاحبا السفيػم )  Bateman& Crant ,٦٠٠٣متعجد الأبعاد وليذ أحادي البعج كسا اقتخح )
 تتسثل ىحه الأبعاد في )الادراك ، السبادرة ، التشفيح(

: الادراك وتكيدو ثلاث ابعاد ىي الىمقدسة ( فقخة )4٠س برػرتو الاولية مغ )يتكػن السكيا  - ت
( 4٠ -,٦، التشفيح وتكيدو الفقخات  )(٦١- ٠وتكيدو الفقخات   ) سبادرة( وال,-٦العبارات )

( لا تشصبق ٦تجرج ليكخت  لتكػن  الجرجة مغ)وشخيقة الاستجابة  عمى مكياس  خساسي شبقا ل
، ويتزسغ السكياس فقخات جسيعيا في الاتجاه الايجابي ( تشصبق عمي دائسا٣عمي ابجا  الى)

 .ى السختفع في الذخريةوتذيخ الجرجة السختفعة عمى السدتػ 
تع عخض مجالات و فقخات السكياس وبجائل الاستجابة عمى : التحقق من مجى صلاحية الفقخات -2

( خبيخا ، ٦١والكياس والتقػيع بمغ عجدىع )مجسػعة مغ السختريغ في العمػم التخبػية والشفدية 
 . لفقخات في السكياسوفي ضػء ملاحطاتيع وآرائيع تع تعجيل بعس الفقخات والابقاء عمى جسيع ا

يتصمب السكياس قبل تصبيقو ( : لتعميمات والفقخات والهقت اللازموضهح االتجخبة الاستطلاعية ) -٣
الكيام بتصبيق السكياس عمى عيشة صغيخة مغ مجتسع البحث تتذابو في  الخئيدةعمى عيشة البحث 

خرائريا مع عيشة البحث الاساسية اليجف مشو تحجيج مجى وضػح التعميسات والفقخات والػقت 
( شالب وشالبة مغ الرف الاول تع اختيارىع ٣٤اللازم لحا شبقت الباحثة السكياس عمى)

، وبعج التصبيق قدع عمػم الحياة –/ ابغ الييثع لمعمػم الرخفةبالصخيقة القرجية مغ كمية التخبية 
 دقيقة (. ٣٣الاستصلاعي تبيغ ان التعميسات والفقخات واضحة وان مجى الػقت اللازم للإجابة  )

اليجف مغ التحميل لمفقخات ىػ الابقاء  :فقخات مكياس الذخرية الاستباقيةالتحميل الاحرائي ل -٠
 (Ebel,1972:392)و كذف عغ الجقة في قياس ما وضعت مغ اجمعمى الفقخات الجيجة التي ت

لحا تع التحقق مغ القػة التسييدية لمفقخات وارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسجال التي تشتسي 
 اليو و درجة ارتباط درجة السجال بالجرجة الكمية لمسكياس .

تعج القػة التسييدية ومعاملات صجقيا مغ اىع الخرائز  :القهة التمييدية لمفقخات-اولا 
ارتأتا الباحثة ان تتحقق مغ القػة السكياس لحا الديكػ متخية التي يشبغي التحقق مشيا في فقخات 

شالب وشالبة اختيخوا  (٠٤٤) التسييدية لمفقخات ومعاملات صجق الفقخات عمى عيشة البحث البالغة
، السجسػعتيغ الستصخفتيغ اسمػب باستخجامو ( ٦غ في الججول )بالأسمػب العذػائي  وكسا مبي

صححت الاجابات ثع تع حداب الجرجة الكمية لكل استسارة ورتبت الاستسارات تشازليا عمى وفق 
( لكل مجسػعة وبحلظ %,4تصخفتيغ بالاعتساد عمى ندبة )الجرجة الكمية ثع حجدت السجسػعتيغ الس

شالب وشالبة وبعج تصبيق الاختبار التائي لعيشتيغ متصخفتيغ ( ,٦٤اصبح عجد افخاد كل مجسػعة )
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لسعخفة دلالة الفخق بيغ السجسػعتيغ الستصخفتيغ في درجات كل فقخة مغ فقخات السكياس تبيغ ان الكيع 
حخية ( عشج درجة ٦.٠١التائية الججولية والبالغة)التائية السحدػبة لجسيع الفقخات ىي اكبخ مغ الكيسة 

 (.4( كسا مػضح في الججول )٤.٤٣دلالة) ( ومدتػى 4٦٠)
 القهة التمييدية لفقخات مكياس الذخرية الاستباقية (2ججول )

 الجلالة الكيمة التائية المجمهعة الجنيا المجمهعة العميا ت
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الججولية السحدػبة

 دالة ٠١,٦ ٦٠٨١٤٤ ,٦٨٦٠ 4٨٣٣ ٤٨,٦٣ ٠٨٠٣ ٦
 دالة ٦٦٨٣٣٠ ٦٨٠٤٠ 4٨٣٣ 4٤,٤٨ ٠٨٣٣ 4
 دالة ٦٠٨٣٣٠ ٦٨4٦٠ 4٨٤٣ 44٤,٤٨ ,٠٨٤ ٣
 دالة ٦٣٨4٣٤ ٦٨٤٠٤ 4٨٦٣ ,٤.٠٦ ٣٨٠4 ٠
 دالة ٦٣٨,٣١ ٦٨٤٠١ 4٨٤٦ ٤.٠٦٤ ٠٨٦٦ ٣
 دالة ٦٠٨٠١٤ ٠,١. 4٨٤٠ ٤.٠١4 ٠٨٤٦ ١
 دالة ٦4٨٣٠4 ٦٨4١٣ 4٨٣٣ ,,,.٤ ٠٨٦٠ ,
 دالة ٤,,٦٤٨ ٦٨4٣٣ 4٨١٣ ٤.٠٣١ ,٠٨٦ ,
 دالة ٦٣٨٦,٠ ٠4٠. ,4٨٤ ,٤.٠4 ٠٨٤٤ ٠

 دالة ,4,٦٤٨ ٦٨٤١4 4٨٣٣ ٦٨٤٦٦ ,,٣٨ ٦٤
 دالة ٠,,٣٨ ٦٨٠٠٣ 4٨١٠ ٦٨٦٣4 ,٣٨١ ٦٦
 دالة ٦4٨٣١٣ ٦٨4٦٠ 4٨٦٣ ٤.٠٦٦ ٣٨٠٣ ٦4
 دالة ٦٣٨٣٠٦ ,٦٨4٦ 4٨44 ٠٠,.٤ ٠٨٠4 ٦٣
 دالة ٦٣٨٦,٦ ٦,٦٨4 4٨٣٣ ١4,.٤ ٠٨٠٦ ٦٠
 دالة ٦٣٨٠٠٣ ٦٨٤,٠ 4٨4٤ 4٦,.٤ ٠٨4٦ ٦٣
 دالة ٦٣٨٣١٠ ,٦٨٦4 ,,٦٨ ١,,.٤ ٠٨٤4 ٦١
 دالة 4٤٨4٠٣ ٦٨٤٣٣ ٦٨٣٦ ,٠,.٤ ٠٨4٦ ,٦
 دالة ٦,٨١,٦ ٦٨٤٠4 ٦٨,٣ 4١,.٤ ٠٨٦٠ ,٦
 دالة ٦,٨١,٤ ٠٦٤. ٦٨٠٠ ,,,.٤ ,٠٨٤ ٦٠
 دالة ٦٠٨٤,٣ ,٦٨٤٤ ٦٨,٠ ٦١,.٤ ,٠٨4 4٤
 دالة ٨٣٤4, ٠٦,. 4٨٤٣ ٦٨4٠٤ ٣٨٦٣ 4٦
 دالة ٦٠٨٣٣٠ ٦٨4٦٠ 4٨٤٣ 44٤,٤٨ ,٠٨٦ 44
 دالة ٦٠٨4٣٤ ٦٨٤٠٤ 4٨٦٣ ,٤.٠٣ 4,٣٨ 4٣
 دالة ٦٣٨١٣١ ٦٨٤٠١ 4٨٤٦ ٤.٠4٤ ٠٨4٦ 4٠
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 : صجق الفقخات : ثانيا  
 ويتحجد التسييدية لمقػّة مكسّلا   الإجخاء ىحايعج   :ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لممجال - أ

 كان وكمّسا لمسكياس، الكمية والجرجة الفقخات درجات بيغ الارتباشية العلاقة حداب خلال مغ
 ما قياس في أكثخ تجاندا   فقخات عمى الحرػل احتسال مغ يديج فأنو ومػجبا   عاليا   الارتباط
 إيجاد وتع الدابقة العيشة استسارات الباحثة اعتسجت (،4٠١: 4٤٤٠ الشبيان،) لأجمو وضعت
 كل عمى درجاتيع وبيغ فقخة كل عمى العيشة درجات بيغ ػن بيخس بصخيقة الارتباط معامل
 معاملات جسيع أنّ  الشتائج، أضيخت مكياس الذخرية الاستباقية مجالات مغ مجال

 عشج( ٤٨٦,٠) البالغة الارتباط لسعامل الحخجة بالكيسة مقارنتيا عشج إحرائيا   دالة الارتباط
 :ذلظ يػضح( ٣) والججول( ,٣٠)حخية  ودرجة( ٤٨٤٣)دلالة  مدتػى 

معاملات الارتباط بين درجة كل فقخة ودرجة المجال المنتمية ليا في مكياس الذخرية  (3ججول)
 الاستباقية

رقم 
 الفقخة

معامل ارتباط الفقخة بجرجة 
 المجال الأول/ الادراك

رقم 
 الفقخة

معامل ارتباط الفقخة بجرجة 
 المبادرةالمجال الثاني/ 

رقم 
 الفقخة

معامل ارتباط الفقخة 
بجرجة المجال الثالث/ 

 التنفيح
1 ٤٨١٣4 ٤٨١ ٠,4 ٤٨١٣٣ ,٦ 
2 ٤٨٣١4 ٤٨٣ ,٦ ٤٨١١٣ ٦٤4١ 
3 ٤٨٣٠٠ ٦٠ ٤٨,٦٤ ٦٦ ٤٨١٦٣ 
4 ٦ ٤٨٣٠٤4 ٤٨١٣٠ 4٤٨٣١ ٤, 
5 ٤٨١٠4 ٤٨٣,٠ ٦٣ 4٤٨٠٣٠ ٦ 
6 ٤٨١٣4 ٤٨,٤٣ ٦٠ 44 ٤٨٣,, 
7 ٤٨,٠٤ ٦٣ ٤٨٣,٣ 4٤٨١٣٠ ٣ 
8 ٤٨,٦ ٦١ ٤٨٣٣٠4 4٤٨٣ ٠,, 

 أستعسل معامل أرتباطعلاقة درجة المجال بالجرجة الكمية لمكياس الذخرية الاستباقية :  - ب
بيخسػن  لحداب العلاقة بيغ مجالات الذخرية الاستباقية  والجرجة الكمية لمسكياس ومعخفة 
درجات كل مجال والسجال الأخخ والجرجة الكمية لمسدتجيب في السكياس وبعج استحرال 
الشتائج ومقارنة معاملات الارتباط السحدػبة بالكيسة الحخجة لسعامل الارتباط تبيغ إن فقخت 

( عشج مقارنتيا بالكيسة الحخجة البالغة ٤٨٤٣سعييا دالة عشج مدتػى دلالة )السجالات ج
 ( يػضح ذلظ ٠( والججول),٤٨٤٠)
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 علاقة درجة المجال بالجرجة الكمية لمكياس الذخرية الاستباقية (4ججول )
 معامل الارتباط المجالات
 2٥954 الأدراك
 2٥943 المبادرة
 2٥923 التنفيح

 الديكهمتخية لمكياس الذخرية الاستباقية :الخرائص _5
يقرج بالرجق أنّ يكيذ السكياس الخاصية التي وضع مغ أجميا وصجق  Validity :الرجق - أ

السكياس يسجنا بجليل مباشخ عمى مجى صلاحيتو لمكيام بػضيفتو ولتحقيق الأغخاض التي وضع مغ 
   الاتية :الصخائق ( وقج تحققت  الباحثة مغ الرجق وفق ٦٠٦: ,٦٠٠أجميا )كخاجو، 

تع التحقق مشو مغ خلال عخض فقخات السكياس وبجائل الاجابة وتعميسات الرجق العاىخي :  - ب
( ٦١بمغ عجدىع) ،السكياس عمى الخبخاء والسحكسيغ في العمػم التخبػية و الشفدية والكياس والتقػيع

و في ضػء ملاحطاتيع تع تعجيل بعس ؜( ٪٦٤٤يغ بشدبة )نال السكياس مػافقة السحكس محكسا  
 فقخات السكياس. 

تع التحقق مغ صجق البشاء مغ خلال مؤشخات القػة التسييدية لمفقخات وصجق صجق البناء :  - ت
ارتباط جة الفقخة بالجرجة الكمية لمسجال، و معاملات ارتباط در فقخات مغ خلال الاتداق الجاخمي )ال

 ( كمية لسكياس الذخرية الاستباقيةة الدرجة السجال  بالجرج
الجاخمي لمسكياس تع استخجام اجابات عيشة  الاتداق لتقجيخ: كخونباخ –معادلة الفا :  الثبات -٦

(  وىػ معامل  ٤٨,١شالب و شالبة وقج بمغ معامل الثبات ) (٦٤٤الثبات و البالغ حجسيا )
 ثبات جيج مسا يجل عمى اندجام الفقخات فيسا بيشيا .

بعج التحقق مغ الخرائز الاحرائية لفقخات مكياس الذخرية الاستباقية بريغتو النيائية :  -٣
مكياس الذخرية الاستباقية والتحقق مغ صجقو وثباتو ، بمغ عجد فقخات السكياس برػرتو 

 - تشصبق عمي غالبا -تشصبق عمي دائسا فقخة ببجائل ليكخت الخساسي للاستجابة ) (4٠ )الشيائية
-٠-٣تتجرج درجات الاستجابة )  لا تشصبق عمي ابجا( – تشصبق عمي نادرا -ي احياناتشصبق عم

 (. 4,( بستػسط فخضي بمغ )4٠( وادنى درجة )٦4٤( ، بمغ اعمى درجة لمسكياس )٦-4-٣
 ثانيا : مكياس التمكين الحاتي :  

اعجت الباحثة مكياس التسكيغ الحاتي  وفق الخصػات  تحجيج المفيهم ومجالات التمكين الحاتي: -٦
 الاتية: 

لمتسكيغ الحاتي و تحجيج التعخيف الشطخي  بعج الاشلاع عمى الجراسات الدابقة والادب الشطخي  - أ
 في اعجاد مكياس التسكيغ الحاتي.  ((Rogers,et al, 1997 تعخيفاعتسجت الباحثة عمى 
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و ىي اربع مجركات  (Yim,2008)ي التي حجدىا ب_ الاعتساد عمى مجالات التسكيغ الحات
  (Yim,2008:27)) السعشى،السقجرة،التأثيخ، و الاختيار( 

( 4٤لحي تكػن برػرتو الاولية  مغ )اعجت الباحثة فقخات مكياس التسكيغ الحاتي ا  ت_
 غيخ مػافق بذجة(-غيخ مػافق  -احيانا  -مػافق –فقخة بتجرج ليكخت الخساسي )مػافق بذجة 

تعج صلاحية الفقخات شخشا اساسيا مغ شخوط ادوات التحقق من مجى صلاحية الفقخات  :  -4
الكياس في قياس الطاىخة مػضػع الكياس اذ يقرج برجق الاختبار ان يكيذ ما وضع مغ 

(  ٣٠٠: 4٤٦٣اجمو أي مجى صلاحية الاختبار لكياس ىجف او جانب محجد ) ابػ جادو ، 
كياس التسكيغ الحاتي وبجائل الاستجابة عمى مجسػعة مغ لحا تع عخض مجالات و فقخات م

( خبيخا ، وفي ضػء ٦١والكياس والتقػيع بمغ عجدىع )السختريغ في العمػم التخبػية والشفدية 
 ملاحطاتيع وآرائيع تع تعجيل بعس الفقخات والابقاء عمى جسيع الفقخات في السكياس .

يتصمب السكياس قبل تصبيقو : ات والهقت اللازم(لتعميمات والفقخ وضهح االاستطلاعية )التجخبة  -٣
الكيام بتصبيق السكياس عمى عيشة صغيخة مغ مجتسع البحث تتذابو  ةعمى عيشة البحث الخئيد

في خرائريا مع عيشة البحث الاساسية اليجف مشو تحجيج مجى وضػح التعميسات والفقخات 
وشالبة مغ الرف الاول تع ( شالب ٣٤والػقت اللازم لحا شبقت الباحثة السكياس عمى)

، قدع عمػم الحياة –/ ابغ الييثع اختيارىع بالصخيقة القرجية مغ كمية التخبية لمعمػم الرخفة
الػقت اللازم للإجابة  وبعج التصبيق الاستصلاعي تبيغ ان التعميسات والفقخات واضحة وان مجى 

 (.دقيقة ٣٣)
اليجف مغ التحميل لمفقخات ىػ الابقاء :  التمكين الحاتيالتحميل الاحرائي لفقخات مكياس  - أ

عمى الفقخات الجيجة التي تكذف عغ الجقة في قياس ما وضعت مغ اجمو 
(Ebel,1972:392 (  تباط درجة الفقخة بالجرجة الكميةالتحقق مغ القػة التسييدية لمفقخات وار. 

عاملات صجقيا مغ تعج القػة التسييدية ومالقهة التمييدية لفقخات مكياس التمكين الحاتي :  - ب
اىع الخرائز الديكػ متخية التي يشبغي التحقق مشيا في فقخات مكياس التسكيغ الحاتي لحا 
ارتأت الباحثة ان تتحقق مغ القػة التسييدية لمفقخات ومعاملات صجق الفقخات عمى عيشة 

( ٦) ( شالب وشالبة اختيخوا بالأسمػب العذػائي  وكسا مبيغ في الججول٠٤٤البحث البالغة )
، وقج صححت الاجابات ثع تع ال اسمػب  السجسػعتيغ الستصخفتيغتع التحقق مشيا باستعس

حداب الجرجة الكمية لكل استسارة ورتبت الاستسارات تشازليا عمى وفق الجرجة الكمية ثع حجدت 
ظ اصبح عجد افخاد ( لكل مجسػعة وبحل%,4السجسػعتيغ الستصخفتيغ بالاعتساد عمى ندبة  )

( شالب وشالبة  وبعج تصبيق الاختبار التائي لعيشتيغ متصخفتيغ لسعخفة ,٦٤عة )كل مجسػ 
دلالة الفخق بيغ السجسػعتيغ الستصخفتيغ في درجات كل فقخة مغ فقخات السكياس تبيغ ان 
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( ٦.٠١الكيع التائية السحدػبة لجسيع الفقخات ىي اكبخ مغ الكيسة التائية الججولية والبالغة  )
 (.٣( كسا مػضح في الججول )٤.٤٣( ومدتػى دلالة)4٦٠)حخية عشج درجة 

 القهة التمييدية لفقخات مكياس التمكين الحاتي (5ججول )

 ت
 الكيمة التائية المجمهعة الجنيا المجمهعة العميا

المتهسط  الجلالة
 الحدابي

الانحخاف 
 المعياري 

المتهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 المعياري 

 الججولية المحدهبة

1 ٤٨,١٠ ٠٨٣٠ 4٦ ٤٨٠,٠ ٨٣٠4٨٠, 

1٥96 

 دالة
 دالة ٦٣٨٦٦ ٤٨,٠٣ 4٨٣٣ ٤٨١٠٣ ,٠٨٣ 2
 دالة ٦٣٨44 ٤٨٠٣١ 4٨٣4 ,٤٨١٤ ٠٨٠٦ 3
 دالة ٦١٨4٠ ٤٨,٠٣ ,4٨٠ ٤٨١٣٠ ٠٨٠١ 4
 دالة ٦,٨٣4 ٤٨,٠٠ ,4٨4 ,٤٨١١ ٠٨٠4 5
 دالة 4٤٨٦٣ ٣,,٤٨ 4٨٤٠ ٤٨١٦٣ ٠٨٠٠ 6
 دالة 4٦٨٣٣ ٤٨,٣١ 4٨44 ٤٨٣4٦ ,٠٨٣ 7
 دالة 4٦٨,١ ٣,,٤٨ 4٨٤٦ ٤٨٣٣٤ ٠٨٣4 8
 دالة ٦٠٨٣١ ٠,,٤٨ 4٨١٤ ٤٨١,٣ ٠٨٣٠ 9

 دالة ٦,٨٤٠ ٤٨,٠٦ 4٨٣٠ ٤٨٣,٣ ٠٨٣٦ 12
 دالة ٦١٨٣٠ ٤٨,٣٦ 4٨٣٦ ٤٨,١٣ ٠٨٣١ 11
 دالة ,٦,٨٠ ٠,,٤٨ 4٨٠٣ ,٤٨٣١ ,٠٨٣ 12
 دالة ٦,٨4٣ ٤٨,٦٠ 4٨٠4 ٤٨٣٠٣ ,٠٨٠ 13
 دالة ٦٠٨٣4 ٠,,٤٨ 4٨١4 ,٤٨١٣ ٠٨٣١ 14
 دالة ٦٣٨,١ ٤٨,٣١ 4٨٠٠ ٤٨١٦4 ,٠٨4 15
 دالة ٦٠٨,١ ٤٨,٣٣ 4٨٣٦ ٤٨,٣٦ ,٠٨٣ 16
 دالة ٦٣٨٣١ ٤٨٠٠٣ 4٨٣٠ ٤٨١,٦ ,٠٨٣ 17
18 ٤٨١,٤ ٠٨٠٠ 4٦,٨٣٤ ٤٨٠٤٦ ٨٦١ 

٦٨٠١ 
 دالة

 دالة ٦٣٨٤٠ ٤٨٠١٦ 4٨٣١ ٤٨١٦٠ ,٠٨٠ 19
 دالة ٦٠٨٣٣ ٤٨٠٣4 4٨٣٠ ,٤٨١4 ٠٨٠٦ 22

: يذيخ ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية درجة الفقخة بالجرجة الكمية لممكياس علاقةت_
إلى إن الفقخة تكيذ السفيػم نفدو الحي تكيدو الجرجة الكمية وىحا يعشي إن الفقخات متجاندة في قياس 

لمسكياس تع استخخاج معامل ارتباط الفقخات بالجرجة الكمية ، ((Aiken,1996:64ما أعجت لكياسو. 
( عشج مدتػى ٤.٦,٠باستعسال معامل ارتباط بيخسػن حيث بمغت الكيسة الحخجة لسعامل الارتباط )

( وبعج مقارنة قيع معامل الارتباط لجسيع فقخات السكياس بالكيسة ,٣٠( وبجرجة حخية )٤٨٤٣دلالة )
 (١الججول  )و  ،الارتباط اكبخ مغ الكيسة الحخجة الحخجة لسعامل الارتباط يتزح إن قيع معامل
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 يػضح ذلظ.
 مكياس التمكين الحاتيل الكميةجرجة المعاملات الارتباط بين درجة كل فقخة و  (6ججول )

 معامل الارتباط ت معامل الارتباط ت معامل الارتباط ت
٤٨٠ ٦4٤٨٠٠ ٠ ٦4 ٤٨ ,٦4٠٠ 
2 ٤٨٣ ,٦ ٤٨٣١٠ ٦٤ ٤٨٣٦٤4١ 
3 ٤٨٣١٣ ٦٠ ٤٨٠٣ ٦٦ ٤٨٣١٤ 
4 ٤٨٠4٦ ٣4 ٤٨١,4 4٤٨٠٣٣ ٤ 
5 ٤٨٣٠4 ٤٨٣٣٠ ٦٣   
6 ٤٨١٤ ٦٠ ٤٨٣٣١4   
7 ٤٨4٤٨٠٦٠ ٦٣ ,٣   
8 ٤٨٠١٠ ٦١ ٤٨٣٣٠   

 لمكياس التمكين الحاتي :   متخيةالخرائص الديكه _ 4
 :  Validity الرجق

تع التحقق مشو مغ خلال عخض فقخات السكياس وبجائل الاجابة : الرجق العاىخي أ_
بمغ  ،والسحكسيغ في العمػم التخبػية و الشفدية والكياس والتقػيعوتعميسات السكياس عمى الخبخاء 

 وتع تعجيمو وفقا لآرائيع .؜(  ٪٦٤٤نال السكياس مػافقة السحكسيغ بشدبة ) ( محكسا  ٦١عجدىع)
تع التحقق مغ صجق البشاء مغ خلال مؤشخات القػة التسييدية لمفقخات : صجق البناءب_

ة الكمية لسكياس بالجرج كل فقخة وصجق الفقخات مغ خلال الاتداق الجاخمي )معامل ارتباط درجة 
 ( التسكيغ الحاتي

تقجيخ الاتداق الجاخمي لمسكياس تع استخجام اجابات ل: كخونباخ –الثبات : *معادلة الفا 
وىػ معامل ثبات (  ٤٨,١شالب و شالبة وقج بمغ معامل الثبات )( ٦٤٤) ثبات والبالغ حجسياعيشة ال

 جيج مسا يجل عمى اندجام الفقخات فيسا بيشيا .
 مكياس التمكين الحاتي برهرتو النيائية

بعج التحقق مغ الخرائز الاحرائية لفقخات مكياس التسكيغ الحاتي والتحقق مغ صجقو 
فقخة ببجائل ليكخت الخساسي للاستجابة ( 4٤برػرتو الشيائية )وثباتو ، بمغ عجد فقخات السكياس 

-٠-٣غيخ مػافق بذجة ( تتجرج درجات الاستجابة ) -غيخ مػافق  -احيانا–مػافق  -)مػافق بذجة 
 (. ١٤( بستػسط فخضي بمغ )4٤( وادنى درجة )٦٤٤، بمغ اعمى درجة لمسكياس )( ٦-4-٣

  : ابػت ثالثا: مكياس فاعمية الحات الإبجاعية( تبشت الباحثة مكياسAbbot التي تخجستو )
( ، لأنو يشاسب اىجاف البحث وعيشتو ,4٤٦الى المغة العخبية واعجتو لمبيئة العخاقية )فميح ،

 : ضح ذلظتػ  و الخصػات الاتية
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 اعتسجت الباحثة تعخيف -٦ Abbot,2010) د فاعمية الحات ( لفاعمية الحات الابجاعية وحُجَّ
 ا التفكيخ الإبجاعي و الأداء الإبجاعي. الابجاعية بسجاليغ ىس

 فقخات مكياس فاعمية  الحات الابجاعية  :   -4
باحثة بتبشي مكياس لغخض قياس فاعمية الحات الإبجاعية لجى الصمبة عيشة البحث قامت ال

( واعجتو لمبيئة ,4٤٦( والحي تخجستو  )فميح Abbott,2010فاعمية الحات الإبجاعية لأبػت  )
( فقخة وقج تػزعت الفقخات عمى مكػنيغ، فقج 4٦العخاقية ، والسكياس في صػرتو الشيائية مكػن مغ )

( فقخة، والسكػن الثاني: ٦4مغ )تكػّن السكػّن الأول: فاعمية الحات الإبجاعية في التفكيخ الإبجاعي 
( فقخات، وبحلظ بمغ عجد فقخات السكياس والتي تع ٠فاعمية الحات الإبجاعية في الأداء الإبجاعي مغ )

( فقخة، وقج صسع السكياس ذو خسدـــة بجائل ىي )دائسا ، غالبا ، أحيانا ، 4٦عخضيا عمى السحكسيغ )
( درجات ٠( درجات لمبجيل )دائسا (، و)٣( إذ اعصيت )٦-٣نادرا  ، أبجا (، تختيب أوزان البجائل مغ )

 ( درجات لمبجيل )أحيانا (، ودرجتان لمبجيل )نادرا (، ودرجة واحجة لمبجيل) أبجا (، ٣لمبجيل )غالبا (، و)
( أن أفزل وسيمة Ebel,1972: يذيخ "إيبل")  التحقق من مجى صلاحية فقخات  المكياس -2

أن يقػم عجد مغ السحكسيغ بتقجيخ مجى تحقيق الفقخات  لمتأكج مغ صلاحية الأختبار ىي
(، إذ عخضت الباحثة فقخات مكياس فاعمية الحات Ebel,1972:566لمرفة السخاد قياسيا)

( فقخة  عمى مجسػعة مغ الستخرريغ في العمػم الشفدية 4٦الابجاعية السؤلف مغ )
قخات وصلاحيتيا لمسفيػم ( خبيخا  لغخض بيان مجى ملائسة الف٦١والتخبػية بمغ عجدىع )

السخاد قياسو وبشاء عمى آرائيع ومقتخحاتيع كانت الفقخات جسيعيا مقبػلة ولع يدتبعج 
%( ، باستثشاء تعجيلات ٤,السحكسػن أي فقخة مغ الفقخات، وقج حرمت عمى ندبة اتفاق )

الرياغة المغػية التي شسمت بعس الفقخات وفي ضػء أراء الخبخاء السختريغ فانو تع 
 %( مغ السحكسيغ. ٦٤٤الإبقاء عمى جسيع الفقخات لأنيا حرمت عمى ندبة اتفاق)

  الخرائص الديكهمتخية لمكياس فاعمية الحات الابجاعية :-٠
  :Validityالرجق  -1

 عمى السكياس فقخات عخض خلال مغ الرجق مغ الشػع يحال يتع التحقق الرجق العاىخي : -
 قياسيا السخاد لمطاىخة فقخاتو تسثيل مجىلتقجيخ  السختريغ الخبخاء مغ مجسػعة

(Eble,1972:555)،  وقج جخى التحقق مغ الرجق الطاىخي لمسكياس مغ خلال عخض
 الفقخات عمى مجسػعة مغ السحكسيغ والسختريغ.

البالغ حجسيا  تع تصبيق السكياس عمى عيّشة الثبات كخونباخ : –الفا معادلة الثبات :  -2
( وبمغ معامل الفا لمسكػن الأول ٤٨,١، وقج بمغ معامل ألفا لمسكياس ككل)( شالب وشالبة٦٤٤)

(، وتعج ىحه ٤٨,٠( في حيغ بمغ معامل ألفا لمسكػن الثاني الاداء الابجاعي )٤٨,4التفكيخ الإبجاعي )
الكيسة مؤشخا  
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 جيّجا  عمى الاتداق الجاخمي بيغ فقخات السكياس.
قق مغ الخرائز الديكػمتخية لسكياس فاعمية بعج التح: المكياس بريغتو النيائية-5

( فقخة ببجائل ليكخت الخساسي 4٦جق والثبات، والحي يتكػن مغ )مغ الر الحات الابجاعية
اعمى درجة يحرل عمييا ( ٦-4-٣-٠-٣تأخح التجرج ) ، أبجا (، غالبا ، أحيانا ، نادرا  للإجابة)دائسا  

كسا مخ تػصيفو  ،(١٣( والستػسط الفخضي )4٦)( وادنى درجة يحرل عمييا الصالب ٦٤٣الصالب )
 .  في خصػات سابقة

  ومناقذتيا عخض النتائج وتفديخىا
يتزسغ ىحا الفرل عخض وتفديخ الشتائج التي تػصل إلييا البحث الحالي بشاء  عمى 
الإشار الشطخي، ومشاقذتيا مع نتائج الجراسات الدابقة، كسا يتزسغ تقجيع عجد مغ التػصيات 

 الباحثة. وضعتياالسقتخحات التي و 
 لمعمهم التخبية كمية طمبة لجى  الاستباقية الذخرية  إلى مدتهى  التعخف اليجف الاول :

 : الييثم ابن/  الرخفة
عمى عيشة البحث الذخرية الاستباقية حكيقا  ليحا اليجف قامت الباحثة بتصبيق مكياس ت

، وأضيخت الشتائج كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع ( شالب وشالبة في ٠٤٤الحالي والبالغة )
( درجة وبانحخاف معياري قجره ٨٠١,,سكياس بمغ )الالستػسط الحدابي لجرجات العيشة ككل عمى  نَّ أ
شطخي والبالغ ال الستػسطو  معيشةل الحدابيالفخق بيغ الستػسط  دلالة(، ولمتعخف عمى ٦١٨٦4٠)
التائية  ةالكيس نّ أالتائي لعيشة واحجة ، وكذفت نتائج التحميل الإحرائي  الاختبار (، تع استعسال4,)

عشج مدتػى دلالة  (٦٨٠١) البالغةو كبخ مغ الكيسة التائية الججولية أىي (، و ,٦٠.٦بمغت )السحدػبة 
 (:,كسا مػضح في الججول )  (٣٠٠( وعشج درجة حخية )٤٨٤٣)

وق بين المتهسط الحدابي والمتهسط الفخضي لمكياس نتائج الاختبار التائي لجلالة الفخ  (7ججول )
 الذخرية الاستباقية

 هسطالمت العينة المتغيخ
 الحدابي

 الانحخاف
 المعياري 

 المتهسط
 الفخضي

 الجلالة الكيمة التائية
 الججولية المحدهبة (2٥25)

 الذخرية
 الاستباقية

 دالة 1٥96 19٥18 72 16٥124 87٥46 422

اعلاه أنّ شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع يتستعػن بدسات  يتبيغ مغ الججول
الذخرية الاستباقية وتخى الباحثة ان امتلاك شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع لمذخرية 
 الاستباقية متػقع ومشصقي وذلظ يعػد إلى شبيعة التعميع العالي وأىجافو، وبحكع الخبخة والشزج لجى

، والسبادرة في تشفيح ميام التعمع شمبة الجامعة التي تجعميع أكثخ إيجابية والادراك العالي  لػاجباتيع
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 (.4٤44ودراسة فتح الله ) (4٤4٣)دراسة حخب و الصشصاوي  وىحه الشتيجة تتفق  مع
مدتهى التمكين الحاتي  لجى طمبة كمية التخبية لمعمهم الرخفة التعخف الى  : اليجف الثاني

 / ابن الييثم
عمى عيشة البحث الحالي التسكيغ الحاتي  حكيقا  ليحا اليجف قامت الباحثة بتصبيق مكياس ت
 نَّ أ، وأضيخت الشتائج خبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثعكمية الت( شالب وشالبة في ٠٤٤والبالغة )

وبانحخاف معياري قجره ( درجة ٠٨٠٣,سكياس بمغ )الالستػسط الحدابي لجرجات العيشة ككل عمى 
شطخي والبالغ ال الستػسطو  معيشةل الحدابيالفخق بيغ الستػسط  دلالة(، ولمتعخف عمى ٦4٨٦٤٠)
التائية  ةالكيس نّ أ، وكذفت نتائج التحميل الإحرائي ئي لعيشة واحجةالتا الاختبار (، تع استعسال١٤)

عشج مدتػى دلالة  (٦٨٠١) البالغةو ية كبخ مغ الكيسة التائية الججولأىي (، و ٣4٨٦٣بمغت )السحدػبة 
 (. ,كسا مػضح في الججول ) (٣٠٠( وعشج درجة حخية )٤٨٤٣)

نتائج الاختبار التائي لجلالة الفخوق بين المتهسط الحدابي والمتهسط الفخضي لمكياس  (8ججول )
 التمكين الحاتي

 هسطالمت العينة المتغيخ
 الحدابي

 الانحخاف
 المعياري 

 المتهسط
 الفخضي

 الجلالة الكيمة التائية
 الججولية المحدهبة (2٥25)

 التمكين
 الحاتي

 دالة 1٥96 32٥15 62 12٥124 79٥45 422

يتبيغ مغ الججول اعلاه أنّ شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع يستمكػن مدتػى 
تشاول الستغيخ وخبختيا ان عال مغ التسكيغ الحاتي  وتخى الباحثة مغ خلال الادب الشطخي التي 

أن والترػر في  الكفاءة  الب الجامعي بحكع السخحمة الجراسية التي وصل الييا يسكغ ان يستمظالص
 .التـرخف بسـدؤولية وبصخيقـة ىادفـةو  كل ما يبحلو ذو قيسة

 لمعمهم التخبية كمية طمبة لجى الابجاعية الحات فاعمية اليجف الثالث :التعخف الى مدتهى 
 الييثم ابن/  الرخفة

عمى عيشة البحث  فاعمية الحات الابجاعيةحكيقا  ليحا اليجف قامت الباحثة بتصبيق مكياس ت
 نَّ أ، وأضيخت الشتائج كمية التخبية لمعمػم الرخفة/ ابغ الييثع( شالب وشالبة في ٠٤٤الحالي والبالغة )

( درجة وبانحخاف معياري قجره ٦٨١٣,سكياس بمغ )الالستػسط الحدابي لجرجات العيشة ككل عمى 
(، ١٣شطخي والبالغ )ال الستػسطو  معيشةل الحدابيالفخق بيغ الستػسط  دلالة(، ولمتعخف عمى ٠٨٣٤٠)

التائية  ةالكيس نّ أ، وكذفت نتائج التحميل الإحرائي التائي لعيشة واحجة الاختبار تع استعسال
عشج مدتػى  (٦٨٠١) البالغةو الججولية  كبخ مغ الكيسة التائيةأىي (، و ٦,٨٠٤٠بمغت )السحدػبة 

 (:  ٠كسا مػضح في الججول ) (٣٠٠( وعشج درجة حخية )٤٨٤٣دلالة )
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نتائج الاختبار التائي لجلالة الفخوق بين المتهسط الحدابي والمتهسط الفخضي لمكياس  (9ججول )
 فاعمية الحات الابجاعية

 هسطالمت العينة المتغيخ
 الحدابي

 الانحخاف
 المعياري 

 المتهسط
 الفخضي

 الجلالة الكيمة التائية
 الججولية المحدهبة (2٥25)

 فاعمية
 الحات الابجاعية

 دالة 1٥96 18٥424 63 9٥324 71٥65 422

يتزح مغ الججول اعلاه ان شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع ، يستمكػن مدتػى 
عال مغ فاعمية الحات الابجاعية ، اذ تخى الباحثة ان ىحه الشتيجة مشصكية ومتدقة مع نتائج الجراسات 

ولكغ تحتاج  في مجال الإبجاع والتي تؤكج وجػد قجرات إبجاعية بجرجات مختمفة لجى شمبة الجامعة،
ىحه القجرات بيئة محفدة تسكغ الصمبة مغ الأداء الإبجاعي، فتػافخ القجرات الإبجاعية لجى الصمبة قج 
ترصجم بستصمبات الجراسية الجامعية التي تؤكج معطسيا عمى التفكيخ التقاربي بكل اشكالو وبخاصة 

شيجه السجتسع مغ جية وإلى  وقج تعػد ىحه الشتيجة إلى التصػر السعخفي الحيالتفكيخ السشصقي. 
تذجيع وسائل الإعلام مغ جية وتحديغ الػضع الأمشي والاجتساعي وتػجيات الجولة نحػ الإبجاع 
مغ جية أخخى وأن الصمبة الحيغ لجييع مدتػى مختفع مغ فاعمية الحات الإبجاعية يذعخون بثقة أكبخ 

 لػجي وىحه الشتيجة تتفق مع دراسةويفيسػن الرعػبات التي تػاجييع ىحا أدى إلى الأمان الديكػ 
 ( .4٤٦٠( و دراسة )الدعبي،,4٤٦فميح،)

 الذخرية بين الاحرائية الجلالة ذات الارتباطية : التعخف الى العلاقةاليجف الخابع
 ابن/ الرخفة لمعمهم التخبية كمية طمبة لجى الابجاعية الحات وفاعمية الحاتي والتمكين الاستباقية

  .الييثم
 الذخرية الاستباقيةولتحقيق ىحا اليجف تع حداب قيع معاملات الارتباط بيخسػن بيغ 

الارتباط   بمغت قيسة معاملاذ ، الأساسيةفاعمية الحات الإبجاعية لجى عيشة البحث التسكيغ الحاتي و و 
وبمغت قيسة معامل الارتباط بيغ الذخرية  ( ٤٨,٣١)الذخرية الاستباقية والتسكيغ الحاتي بيغ 

لجلالة معامل  ة التائيةكيسالجسيع  أنّ ووججت الباحثة ( ,٤٨,٦) فاعمية الحات الإبجاعية الاستباقية و 
، مسا يعشي وجػد (٤٨٤٣الججولية عشج مدتػى دلالة )ىي اكبخ مغ الكيسة التائية  الارتباط السحدػبة

فاعمية الحات الإبجاعية التسكيغ الحاتي و و  الذخرية الاستباقيةبيغ  ةوقػيعلاقة ارتباشيو دالة ومػجبة 
 . (٦٤لجى شمبة الجامعة ، وكسا ىػ مػضح في الججول )
 
 
 



Proactive personality and its relationship... Journal of University of Anbar for Humanities 
 

))  
 

JUAH- Vol 21, ISSUE 4,2024 ISSN 1995-8463/ E. ISSN 2706-6673 

 الذخرية الاستباقية والتمكين الحاتي وفاعمية الحات الابجاعية العلاقة الارتباطية بين( 12ججول )
قيمة معامل  المتغيخات

 الارتباط
 الجلالة الكيمة التائية

 الججولية المحدهبة الاحرائية
 دالــة 1٥96 23٥63 2٥756 لتمكين الحاتيا الذخرية الاستباقية 

فاعمية الحات 
 الابجاعية 

 دالــة 22٥44 2٥718

يتزح مغ الججول اعلاه ان ىشاك علاقة ارتباشية دالة ومػجبة بيغ الذخرية الاستباقية 
والتسكيغ الحاتي وفاعمية الحات الابجاعية اذ تخى الباحثة ان ىحه الشتيجة مشصكية ومتدقة اذ كمسا زاد 

البيئة  الدمػك الاستباقي وىػ احج مؤشخات الذخرية الاستباقية زاد تسكيغ الفخد في الديصخة عمى
، عمى مرادر متعجدة لمسعخفة اشلاعوتعتسج اعتقادات الفخد عغ نفدو مغ وزادت فاعميتو الابجاعية اذ 

ثقتو  ازدادتعمى نفدو في الحرػل عمى السعخفة وبشاء بشيتو السعخفية كمسا  اعتساديةكثخ أفكمسا كان 
 وتشسية فاعمية ذاتو الإبجاعية. وتسكيشو الحاتي بحاتو 

 في ضػء نتائج البحث تع التػصل إلى الاستشتاجات الاتية: : الاستنتاجات
 ان شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع يستمكػن سسات الذخرية الاستباقية.   -٦
 ان شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع يستمكػن مدتػى عال مغ التسكيغ الحاتي.   -4
ان شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة / ابغ الييثع يستمكػن مدتػى عال مغ فاعمية الحات  -٣

 الإبجاعية. 
اشارت الشتائج ان ىشاك علاقة ارتباشية دالة ومػجبة بيغ الذخرية الاستباقية والتسكيغ الحاتي  -4

 .عيشة البحث وفاعمية الحات الابجاعية لجى
لباحثة في دراستيا تهصي بما تهصمت الييا ا: في ضهء نتائج البحث التي التهصيات

 :  يأتي
 السشاىج خلال مغ الذخرية الاستباقية بتصػيخ العالي التعميع وزارة ضخورة استسخار اىتسام -٦

 .لجييع الإبجاعية وتسكيشيع الحاتي الحات فاعمية الى تصػيخ تيجف التي الجراسية والسقخرات
 مع الأساتحة في الشجوات العمسية التي تكيسيا الكمية والتحاور بالشقاش الجامعة لصمبة السجال فدح -4

 عشجىع.  الإبجاعية الحات مدتػى  لخفع
الكيام بالجورات والػرش والبخامج التجريبية التي تدعى الى تصػيخ الذخرية الاستباقية لجى  -٣

 الصالب الجامعي .
)الجافع  يحه الستغيخاتالذخرية الاستباقية بإجخاء دراسات تتشاول علاقة المقتخحات : 

الشاتج، الثقة  الأبجاع،التغحية الخاجعة، اليػية الحاتية والإبجاعية،  الإتقانالسعخفي، التفاؤل، التػجو نحػ 
  بالشفذ(.
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 المصادر

 مع والتعامل الاترال ميارات لتحدين إرشادي بخنامج(: ,4٤٦)وسميسان السعسخي  سسيخة غدالة، أبػ .٦
 ،عمان سمطنة في العاممين لجى النفدي والخفاه الهظيفي الالتدام درجة عمى وأثخه العمل ضغهط
 .٣,٣-٣٠٠ ،(٣) 4١ مرخ، القاىخة، جامعة التخبػية، العمػم

، دار السديخة  ٠، ط تعميم التفكيخ بين النعخية والتطبيق(: 4٤٦٣محمد نػفل )ابػ جادو، صالح محمد و .4
 لمشذخ والتػزيع ، عسان .

النمهذج البنائي لمعلاقات بين  (:4٤4٣الجيغ و الصشصاوي، حازم شػقي)حخب، سامح حدغ سعج  .٣
الذخرية الاستباقية ورأس المال النفديّ والجافعية الأكاديمية والتهافق مع الحياة الجامعية لجى 

 ، مجمة كمية التخبية ، جامعة بشي سػيف ، مرخ.  طلاب الجامعة
، الأردن في ومعممييم المهىهبين الطمبة لجى جاعيةالإب الحات فاعمية(: 4٤٦٠) محمد احسج، الدعبي .٠

 . ,,٠-٠,٣، ٠ عجد ،٦٤ مجمج التخبػية، العمػم في الأردنية السجمة
 كالنفدي وسمه  والتمكينأثخ الذخرية الاستباقية في الترهر الأخلاقي  (:4٤44) ىشاء محمد، زکي .٣

، جامعة، كمية التخبية لبشات ، جامعة  ،مجمة البحث العممي في التخبيةالعمل المبجع لجي المعممين
 .٣,٣-٣٤٠، يشايخ، ٦، العجد 4٣لسجمج ا عيغ شسذ،

(، كمية التخبية، جامعة الفاتح، ٦، ط )عمم النفذالإحراء في التخبية و  (:1999) الصبيب، احسج محمد .١
 السكتب الجامعي الحجيث. 

 -دار الخميج لمصباعة ، عسان  ،عمم النفذ في الخياضة(: 4٤٦٤الزسج ،عبج الدتار عبج الجبار ) .,
  الاردن .

البحث العممي مفيهمو أدواتو (: ٦٠٠١)و عجس، عبج الخحسغ و عبج الحق، كايج  عبيجات، ذوقان .,
 . ، دار السججلاوي لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردنأساليبو

مهم أساسيات البحث العممي في التخبية والع(: ٦٠٠4حدغ ممكاوي ) ،عػدة، أحسج سمسان وفتحي .٠
 ، مكتبة الكتاني، أربج .4، طالإندانية

 وتهجيياتو، أساسياتو، والنفدي، التخبهي  والتقهيم الكياس(: 4٤٤٤) محسػد الجيغ صلاح علام، .٦٤
 .القاىخة ،٦ط والشذخ، لمصباعة ، العخبي الفكخ دار ، المعاصخة

الأخلاقي و التمكين النفدي اثخ الذخرية الاستباقية في الترهر (: 4٤44فتح الله، ىشاء محمد زكي) .٦٦
، جامعة عيغ ، كمية البشاتو سمهك العمل المبجع لجى المعممين، مجمة البحث العممي في التخبية

 شسذ، مرخ. 
فاعميـــــة الحات الإبجاعيــة وعلاقتيا بقهة الديطخة المعخفية لجى طمبة (: ,4٤٦فميح ، غجيخ كاضع ) .٦4

 ، جامعة بغجاد ، كمية التخبية /ابغ رشج.  ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرةجامعة بغجاد
د، جامعة بغدا، تخجسة : مػفق الحسجاني ، الجامعات في العالم المعاصخ(: 4٤٤١فمتذخ، باسيل ) .٦٣

 . اقالعر
اثخ الثقة التنعيمية في  (:,4٤٦، سسية )قخقط .٦٠
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 ، الجدائخ. بمجيخية أملاك الجولة لهلاية بدكخة دراسة ميجانية " تحقيق التمكين النفدي
، مجمة الباحث مذكلات الطمبة الججد: دراسة ميجانية بجامعة وىخان الدانيا(: 4٤٦4قادري، حميسة ) .٦٣

 .٦٤٠-٠٤، ,(، العجد 4٤٦4في العمػم الإندانية والاجتساعية ، مجمج)
 ، دار اليازوري العمسية. الكياس و التقهيم في عمم النفذ(: ,٦٠٠كخاجة، عبج القادر) .٦١
الاتجاىات الحجيثة في قياس التمكين  (: 2228)الجيغ احسج وسالع، سييخ محمد  كفافي ، علاء .,٦

 معيج الجراسات التخبػية، جامعة القاىخة. ، النفدي
الذخعية التنعيمية ودورىا في تحقيق التماثل التنعيمي من  (:4٤٦١) عمي ثامخ صالح، السحشة .,٦

ة حالة في مجينة الرجر الطبية في : دراسخلال تعديد التمكين الحاتي لجى مجراء المدتذفيات
 د.، كمية الادارة والاقترا، جامعة الكػفةمحافعة النجف الاشخف

 التػزيع. دار الذخوق لمشذخ و ، اساسيات الكياس في العمهم الدمهكية(: 4٤٤٠الشبيان، مػسى ) .٦٠
والشذخ شية، دار اليجى لمصباعة ، السكتبة الػش4،جالدمهك التنعيمي(:  4٤٤١ا )لػكي، لياشسيا .4٤

 التػزيع عيغ مميمة، الجدائخ. و 
، تخجسة: صلاح الجيغ محسػد علّام، دار الفكخ، عمم النفذ التخبهي (: 4٤٦٤)ىػي، انيتا وولفػلظ  .4٦

 عسان، الأردن.
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