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 انًقذيح

ٛف١ش اٌم١ّح إٌمذ٠ح اٚ اٌّو٠ٕٛح ٌٍّٛكف١ٓ ِماتً اٌوًّ إٌّعض. لذ ٠ؽمك اٌرو٠ٛغ ٘ٛ ٔٙط ِٕلُ ٌر    

اٌرو٠ٛغ هذج ِضا٠ا ذغاهذ فٟ ذؽغ١ٓ اٌغٍٛن الأراظٟ ٌٍّٛكف١ٓ ِٓ خلاي ذؽغ١ٓ ادائُ ٚاٌشػُٙ 

 هٍٝ ٌٍؽظٛي اٌّضا٠ا إٌمذ٠ح ٚاٌّو٠ٕٛح ِٕلّاخ الاهّاي فٟ ٔلاَ ذو٠ٛؼاذٙا اٌٛك١فٟ، ؼ١س ذغرخذَ

 فٟ ِغاّ٘اذُٙ ِماتً ٌّٛكف١ٙا إٌّلّح ذّٕؽٗ ٘اِا هاِلا ذورثش٘زج اٌّضا٠ا وفا،، ٚتاٌراٌٟالأ اٌّٛكف١ٓ

 Chelladurai, 2018, p.231).أ٘ذافٙا ) ذؽم١ك أظً ِٓ ادا، الاهّاي

إٌّلّح، ٠ّىٓ دفن  داخً تُٙ ٚالاؼرفاف اٌوا١ٍِٓ هٍٝ اعرمـاب اٌمذسج اٌرو٠ٛؼاخ ٌٕلاَ ٚلأْ

١ٓ ِٓ لثً إٌّلّاخ تـشق ِخرٍفح، تّا فٟ رٌه اٌّىافآخ ٚؼٛافض ٔمذ٠ح، اٌرو٠ٛغ إٌّّٛغ ٌٍّٛكف

اٚاٌّضا٠ا اٌّو٠ٕٛح ِصً الاهرشاف تأعاصاخ اٌّٛكف١ٓ اظرّاه١ا، ذٛف١ش ظذٚاي هًّ ِشٔح ٚاٌرشل١اخ 

اٌٛك١ف١ح، ٚاٌزٞ تذٚس٘ا ٠ّىٓ اْ ذئدٞ ٘زج اٌوٛاًِ اٌّو٠ٕٛح اٌٝ ذؽم١ك أهٍٝ وفا،ج فٟ ذوض٠ض اٌغٍٛن 

اظٟ ٌٍّٛكف١ٓ ذعاٖ إٌّلّح هٕذِا ٠وٍّْٛ تؽافض ِٚٛلف ا٠عاتٟ ِٓ ؼ١س اؿلاق اٌوٕاْ ٌمذساذُٙ الإٔر

 (.637، ص 2020)اتٛ ؼ١ّذ،  ٚاوّاي هٍُّٙ تافؼً ٚظٗ ِّىٓ ٔؽٛ ذؽم١ك الا٘ذاف اٌّشظٛج

 ٚتّا أٔٗ لا ٠ّىٓ ذفُٙ ِشاهش اٌّٛكف١ٓ تشىً ِعشد ٚأّا ِٓ خلاي فُٙ اٌّٛلف اٌىٍٟ ٌغٍٛن ٌٍّٛكف

(، لأْ عٍٛن الإٔغاْ لا ٠ٕشؤ ِٓ فشاى ٚأّا ٠ٛظذ خٍف وً  46، ص  2009)د٠شٞ ٚاٌىغٛأٟ، 

( ، فبْ ِٛالف هًّ وص١شج واٌشػا اٌٛك١فٟ 57، ص 2009عٍٛن عثة ِو١ٓ )د٠شٞ ٚاٌىغٛأٟ، 

ٚسػا اٌّٛكف١ٓ هٓ ذو٠ٛؼاذُٙ ٚؼرٝ ِغرٜٛ ؼفضُ٘ هٍٝ اٌوًّ لذ ذغاُ٘ فٟ فُٙ ِشاهش اٌّٛكف١ٓ. 

ٌّٛالف لذ ذرغثة ف١ٙا ِعّٛهح ِٓ اٌوٛاًِ، ٌوً أوصش٘ا أ١ّ٘ح اٌوٛاًِ اٌّو٠ٕٛح اٌؽشظح ٌٕلاَ ٚ٘زٖ ا

اٌرو٠ٛؼاخ اٌرٟ ذٕاٌٚرٙا اٌذساعح اٌؽا١ٌح ٔلشا ٌٛصٔٙا اٌىث١ش ٌذٜ اٌّٛكف ٚهلالرٙا اٌم٠ٛح تّغرٜٛ 

تؽىّح  ذؽغ١ٓ عٍٛوٗ الأراظٟ اذعاٖ ِٕلّرٗ. ِٚٓ أظً رٌه فبْ ِولُ ِٕلّاخ الاهّاي ذشالة

ِغر٠ٛاخ سػا ِٛكف١ٙا هٓ ٚكائفُٙ ٚهٓ ِخرٍف ظٛأة اٌوًّ، تّا ف١ٙا ٚاٌرو٠ٛؼاخ اٌّا١ٌح 

ٚاٌّو٠ٕٛح اٌّخرٍفح، ٚذؽاٚي أْ ذشفن ّ٘رُٙ ٌٍوًّ ِٚغرٜٛ ؼفضُ٘ ٚذثوس ف١ُٙ سٚغ اٌّصاتشج 

 .( 2، ص 2015ٚالا٘رّاَ ٔؽٛ ذؽغ١ٓ عٍٛوُٙ الأراظٟ اذعاٖ اٌٛكائف إٌّاؿح ا١ٌُٙ )فرؽ١ح، 
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ٚالاشش اٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ هٛاٍِٙا اٌّو٠ٕٛح ٚ٘ىزا، ٔلشا لا١ّ٘ح ِا ظا، اهلاٖ ؼٛي ٔلاَ اٌرو٠ٛؼاخ ٚ

فمذ ٚظذٔا ِٓ إٌّاعة دساعح  اْ ذئد٠ٗ فٟ ذؽغ١ٓ اٌغٍٛن الأراظٟ ٌٍّٛكف١ٓ فٟ ِٕلّاخ الاهّاي،

ٚطٛلا اٌٝ  اٌوشال١ح اٌؽذ٠ذ ٚاٌظٍة٘ز٠ٓ اٌّٛػٛه١ٓ هٍٝ ِغرٜٛ ه١ٕح ِٓ اٌوا١ٍِٓ فٟ ِظأن 

ٚلذ اذخزخ اٌذساعح ِغاس٘ا إٌلشٞ ٚاٌوٍّٟ هٍٝ اعرىشاف ؿث١وح هلالاخ الاسذثاؽ ٚاٌرؤش١ش ت١ّٕٙا. 

 ٚفك اٌّثاؼس ا٢ذ١ح: 

 ِٕٙع١ح اٌذساعح انًثحث الاول :

 اٌعأة إٌلشٞ  انًثحث انثاًَ :

 اٌعأة اٌوٍّٟ  انًثحث انثانث :

 الاعرٕراظاخ ٚاٌرٛط١اخ انًثحث انشاتغ :
 

 ثحث الاول: يُهجٍح انذساسحانً
 اولا/ يشكهح انذساسح

اْ هذَ ذٛافش ٔلاَ ذو٠ٛؼاخ ِاد٠ح ِٚو٠ٕٛح ٚاػؽح ِٕٚاعثح ِٓ لثً ِٕلّاخ الاهّاي ٌٍّٛكف اٌّعرٙذ فٟ هٍّٗ لذ 

ح ٠ئشش عٍث١اً هٍٝ ادائٗ ِغرمثلًا، ٠ٚغُٙ فٟ ػوف أراظ١رٗ ٚتاٌراٌٟ ٠مًٍ ِٓ فشطح ذؽم١ك الأ٘ذاف اٌرٟ ؼذدذٙا إٌّلّ

ِغثماً، ٌٚوً ٘زا ٠ثشص أؼذ ظٛأة أ١ّ٘ح ٔلاَ ذو٠ٛؼاخ اٌزٞ ٠غرٙذف تشىً هاَ اٌٝ ذؽغ١ٓ ِغرٜٛ اٌغٍٛن الأراظٟ 

(. ٚوزٌه، فؤٔٗ ٠عة أْ ٠شاهٝ أْ أ١ّ٘ح ٚؿث١وح ذو٠ٛؼاخ ذخرٍف ِٓ فشد اٌٝ  633، ص 2020اٌّٛكف )أتٛؼ١ّذ، 

ٌّو١شٟ ٚاٌوٍّٟ، ِٚا اٌٝ رٌه ِٓ هٛاًِ ِاد٠ح آخش ٚرٌه ؼغة اٌعٕظ ٚاٌوّش ٚإٌّظة اٌٛك١فٟ ٚاٌّغرٜٛ ا

ِٚو٠ٕٛح. وّا أْ ٔلاَ ذو٠ٛؼاخ ذخرٍف ِٓ ِٕلّح اٌٝ أخشٜ، ٚرٌه ؼغة إٌشاؽ ٚاٌوًّ اٌزٞ ذّاسعٗ ذٍه إٌّلّح 

)391(Cane & Atiyah,2013, p  ٓٚه١ٍٗ، فؤْ هٍٝ ِٕلّاخ الاهّاي أْ ذذسط وً شش٠ؽح ِٓ ششائػ اٌوا١ٍِ .

اًِ هٓ ؼاظح وً ِغرٜٛ ِٓ اٌرو٠ٛؼاخ عٛا، وأد ِاد٠ح أٚ ِو٠ٕٛح، ٚرٌه ٌشفن ِغرٜٛ عٍٛوُٙ ٌذ٠ٙا ٚط١اغح فُٙ ش

 .(151، ص 2013الأراظٟ ٌٚرؽف١ضُ٘ ٌثزي ألظٝ ظٙذ ٔؽٛ ذؽم١ك الا٘ذاف اٌّشظٛج )تخٛػ، 

ح اٌؽشظح ٌٕلاَ ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘ح ِا ذمذَ، ٕ٘ان هذد ل١ًٍ ِٚؽذٚد ِٓ اٌذساعاخ اٌرٟ أظش٠د هٍٝ اٌوٛاًِ اٌّو٠ٕٛ

لا  اٌرو٠ٛؼاخ ٚاٌغٍٛن الأراظٟ فٟ ِٕلّاخ الاهّاي فٟ اٌششق الاٚعؾ تشىً هاَ ٚفٟ اٌوشاق تشىً خاص، وّا

اٌغّٛع، ٌزا ٠ظثػ ِٓ اٌُّٙ دساعح اٌولالح ت١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ ا١ٌّّٙٓ لاورشاف  ٠ىرٕفٙا فٟ اٌرفؼ١ً اعثم١اذٙا ذضاي

ِشىٍح اٌذساعح ظا،خ ٌٍثؽس هٓ ِذٜ  ػّٕٙا إٌّلّاخ ل١ذ اٌذساعح. ٚه١ٍح، فؤْ الاشش ت١ّٕٙا فٟ ِٕلّاخ الاهّاي ِٚٓ

ذؤش١شِعّٛهح ِٓ اٌوٛاًِ اٌّو٠ٕٛح اٌؽشظح ٌٕلاَ اٌرو٠ٛؼاخ ٚاٌرٟ ذُ الاخز تٙا تٕلش الاهرثاس فٟ اٌذساعح اٌؽا١ٌح فٟ 

ن اٌّاط ِٚظٕن اٌغ١ٍّا١ٔح(؟ ٠ٚرفشم ٚاٌّرّصٍح فٟ )ِظٕ اٌوشال١ح اٌغٍٛن الأراظٟ ٌٍوا١ٍِٓ فٟ ِظأن اٌؽذ٠ذ ٚاٌظٍة

 : ِٓ ٘زا اٌرغاإي، اٌرغاإلاخ اٌفشه١ح الاذ١ح

 ٕ٘بن ّلالخ ث١ٓ اٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ اٌؾشعخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد ٚاٌغٍٛن الأزبعٟ؟ ً٘  

 ٕ٘بن اصش ٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ اٌؾشعخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد فٟ اٌغٍٛن الأزبعٟ؟ ً٘ 
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 ثاٍَا/ اهذاف انذساسح

ئ١غٟ ِٓ ٘زا اٌوًّ اٌثؽصٟ ٘ٛ اٌّغاهذج فٟ ذى٠ٛٓ فُٙ افؼً لاشش ِعّٛهح ِٓ اٌوٛاًِ اٌؽشظح ٌٕلاَ اٌٙذف اٌش

اٌرو٠ٛؼاخ فٟ اٌغٍٛن الأراظٟ ٌٍوا١ٍِٓ فٟ ِظأن اٌؽذ٠ذ ٚاٌظٍة ٚاٌّرّصٍح فٟ )ِظٕن اٌّاط ٚ ِظٕن اٌغ١ٍّا١ٔح(. 

 ٚفٟ ػٛ، اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍثؽس ذّخؼد الا٘ذاف اٌفشه١ح اٌرا١ٌح:

ذؽذ٠ذ ؿث١وح اٌولالح اٌّو٠ٕٛح ت١ٓ اٌوٛاًِ اٌؽشظح ٌٕلاَ اٌرو٠ٛؼاخ ٚاٌغٍٛن الأراظٟ تإٌغثح ٌٍّظأن  

 اٌّثؽٛشح.

 ت١اْ ؿث١وح اشش اٌوٛاًِ اٌؽشظح ٌٕلاَ اٌرو٠ٛؼاخ فٟ اٌغٍٛن الأراظٟ ٌذٜ اٌّظأن اٌّثؽٛشح.  

وً ٚالأعثاب اٌرٟ لذ ذو١ك ذؽغ١ٓ ٌٍّشآِ خلاي ذؽ١ًٍ ت١أاخ اٌثؽس ٠ّىٓ اٌرٛطً اٌٝ ذشخ١ض ِٛػٛهٟ  

، اٌوٛاًِ اٌؽشظح ٌٕلاَ اٌرو٠ٛؼاخ اٌرٟ ذّد الاشاسج ٌٙا فٟ اٌذساعح اٌؽا١ٌحاٌغٍٛن الأراظٟ فٟ ؼاي ذٛف١ش

فٟ اذخار اٌمشاساخ إٌّاعثح ٌّٛاظٙح ٘زٖ الأعثاب  اٌّظأن اٌّثؽٛشح لذس الاِىاِْٚٓ شُ اٌّغاهذج فٟ ذّى١ٓ 

 ٚاٌّشاوً.

 نذساسحثانثا/ أهًٍح ا

 ذرّصً ا١ّ٘ح اٌثؽس تا٢ذٟ :       

٠ىرغة اٌثؽس اٌؽاٌٟ أ١ّ٘رٗ ِٓ أ١ّ٘ح ِرغ١شاذٗ، ار ٠وذ ِٛػٛم ٔلاَ اٌرو٠ٛؼاخ ِٓ  الأهًٍح الأكادًٌٍح: 

ؼ١س هٛاٍِٙا اٌّو٠ٕٛح اٌؽشظح ٚاٌغٍٛن الأراظٟ ِٓ اٌّٛاػ١ن اٌرٝ لالد اٌىص١ش ِٓ الا٘رّاَ فٟ ادت١اخ 

ٝ ششواخ ِٕٚلّاخ الاهّاي، تاٌراٌٟ ِؽاٌٚح الاعرفادج ِٓ اٌرشاوُ اٌّوشفٟ ِٓ ٘زٖ الاداسج ِٚذٜ ذاش١شُ٘ هٍ

ٚتٕا، دهائُ ا١ٌّذاْ هٍٝ إٌؽٛ اٌزٞ  اٌٛالوح فٟ ِٕـمح اٌذساعح اٌؽا١ٌحاٌّٛاػ١ن لإششا، ِىرثاخ اٌعاِواخ 

 .٠ّىٓ ِٓ ذؤو١ذ اٌولالاخ الاسذثاؿ١ح ت١ٓ اٌّرغ١ش٠ٓ ٚتّا ٠ئوذ دلح الاخر١اس ِٚٛػٛه١رٗ

ل١ذ اٌذساعح ٌٍؽذ٠ذ ٚاٌظٍة  (اٌّاط ٚاٌغ١ٍّا١ٔح)ذرّصً تبشاسج اٌذٚافن ٌذٜ ِٛكفٟ ِظٕوٟ  الأهًٍح انًٍذاٍَح: 

ٌرٕاٚي ِصً ٘زٖ اٌّٛػٛهاخ اٌؽذ٠صح ٚاٌؽ٠ٛ١ح تاٌذساعح ٚاٌرؽ١ًٍ ٌلاعرفادج ِٕٙا فٟ ذـ٠ٛش ٚذؽغ١ٓ عٍٛوُٙ 

ح اٌٝ اٌروشف هٍٝ اٌوٛاًِ ٚاٌّما١٠ظ اٌشئ١غ١ح الأراظٟ ٔؽٛ ذؽم١ك الا٘ذاف اٌّشظٛج تشىً ِر١ّض. تالاػاف

 ٚاٌفشه١ح ٌّرغ١شاخ اٌثؽس ٠شىً ِعالًا ِّٙا ٌرـ٠ٛش آفاق اٌّوشفح ١ِذا١ٔا فٟ ٘زا اٌّعاي.

ٚذٕوىظ أ١ّ٘رٗ فٟ اِىا١ٔح ذؽغ١ٓ اٌفوا١ٌاخ ٚالأشـح الأراظ١ح ٌٍّظأن اٌّثؽٛشح لذس  الأهًٍح انخاصح: 

 ؽس تظ١غرٗ إٌٙائ١ح.الاِىاْ هٕذ ذـث١مٙا لأّٛرض اٌث

 

 الاًَىرج الافتشاضً نهذساسح ساتؼا/ 

(، ٚاٌزٞ تذٚسٖ  1ِٓ اظً ذؽم١ك ا١ّ٘ح ٚ أ٘ذاف اٌثؽس فمذ ٚػن أّٛرض افرشاػٟ ٚاٌزٞ ذُ الاشاسج ٌٗ اٌشىً) 

 ٠رؼّٓ ِرغ١ش٠ٓ ّ٘ا : 

الاهرشاف الاظرّاهٟ، ٠ٚرّصً تاٌوٛاًِ اٌّو٠ٕٛح اٌؽشظح ٌٕلاَ اٌرو٠ٛؼاخ ٚاٌّرّصٍح فٟ ) انًتغٍش انًستقم: 

 ظذاٚي اٌوًّ اٌّشٔح، اٌرشل١اخ اٌٛك١ف١ح(.

 ٠ٚرّصً اٌغٍٛن الأراظٟ ِٚما١٠غٗ ٚاٌرٟ ذرؼّٓ: )ظٛدج اٌوًّ، اٌّخشظاخ(. انًتغٍش انتاتغ: 
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 ( أّٛرض اٌذساعح الافرشاػ1ٟاٌشىً )
 فشضيبث  انذساعتخبيغب/ 

اٌغٍٛن ِٚمب١٠ظ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد ِغزّْخ  اٌْٛاًِرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ رٛعذ ّلالخ اس انفشضيت انشئيغت الاونى:

 الأزبعٟ ِغزّْخ.

اٌغٍٛن ِٚمب١٠ظ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد ِٕفشدح  اٌْٛاًِرٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ  انفشضيت انشئيغت انخبَيت:

 الأزبعٟ ِغزّْخ، ٚرزفشُ ِٕٙب اٌفشف١بد اٌفش١ّخ الار١خ:

لأزبعٟ ا اٌغٍٛنّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ الاّزشاف الاعزّبّٟ ِٚمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبؽٟ ِٚمب١٠ظ رٛعذ  -1

 .ِغزّْخ

 . ِغزّْخرٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ عذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ ِٚمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ  -2

 .  خِغزّْرٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ اٌزشل١بد ا١ٌٍٛف١خ ِٚمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ  -3

اٌغٍٛن ِٕفشدح ِٚمب١٠ظ اٌز٠ْٛنبد  اٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَرٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ  انفشضيت انشئيغت انخبنخت:

 ِٕفشدح . الأزبعٟ

اٌغٍٛن الأزبعٟ  ِغزّْخ ِٚمب١٠ظ ٌٍْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد٠ٛعذ ربص١ش ِْٕٛٞ  انفشضيت انشئيغت انشابعت:

 . ِغزّْخ

اٌغٍٛن الأزبعٟ  ِٕفشدح ِٚمب١٠ظ ٌٍْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد٠ٛعذ ربص١ش ِْٕٛٞ  نشئيغت انخبيغت:انفشضيت ا

 ِغزّْخ، ٚاٌزٟ رفشّذ ِٕٙب اٌفشف١بد اٌفش١ّخ الار١خ:

 .ِغزّْخ٠ٛعذ ربص١ش ِْٕٛٞ ٌلاّزشاف الاعزّبّٟ ِٚمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبؽٟ  -1

 . ِغزّْخ١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ ٠ٛعذ ربص١ش ِْٕٛٞ ٌغذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ ِٚمب -2

 .  ِغزّْخ٠ٛعذ ربص١ش ِْٕٛٞ ٌٍزشل١بد ا١ٌٍٛف١خ ِٚمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ  -3
 

 عبدعب/ حذود انذساعت
ٌغب٠خ  01/11/2023رّضٍذ اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ اٌزٟ اعزغشلزٙب اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ث١ٓ  انحذود انضيبَيت: -1

30/01/2024. 

١ٔخ ٌٍجؾش ثّقبِٔ اٌؾذ٠ذ ٚاٌقٍت اٌٛالْخ فٟ وٛسدعزبْ اٌْشاق رّضٍذ اٌؾذٚد اٌّىب انحذود انًكبَيت: -2

 ٚاٌّزّضٍخ فٟ )ِقِٕ اٌّبط ٚ ِقِٕ اٌغ١ٍّب١ٔخ(.
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 اٌْب١ٍِٓ ثذٚاَ وبًِ فٟ ِقبِٔ اٌؾذ٠ذ ٚاٌقٍت ل١ذ اٌذساعخ.ِٓ  رّضٍذ ث١ْٕخ انحذود انبششيت: -3

 

 انذساعت يجتًععببعب / 

ٚلذ دفِ خ اٌشائذر١ٓ فٟ فٕبّخ اٌؾذ٠ذ ٚاٌقٍت فٟ ِٕيمخ اٌجؾش، ٠زّضً ِغزِّ اٌذساعخ ثّقْٕٟ اٌّبط ٚاٌغ١ٍّب١ٔ

 اٌجبؽضْٛ ٔؾٛ اخز١بسُ٘ ٌٙزح اٌّقبِٔ ِغزّْب ٌٍجؾش ِغّّٛخ ِٓ اٌّجشساد رزّضً ثب٢رٟ :

ٌُ ٠غجك اْ رّذ دساعخ ىج١ْخ الاصش ٚاٌْلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌجؾض١خ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ  .1

 ّقبِٔ.أّٔٛرعٙب فٟ رٍه اٌ

رغبُ٘ فٟ رٛم١ؼ ا١ّ٘خ اصش اٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ اٌؾشعخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد فٟ اٌغٍٛن الأزبعٟ ثبٌٕغجخ  .2

 ٌٍّقبِٔ اٌّجؾٛصخ.

رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ٚري٠ٛشاٌّٙبساد اٌجؾش٠خ لذسالاِىبْ ِٓ ؽ١ش اٌزٛف١ش اٌغ١ٍُ ٚإٌّبعت ٌٍْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ  .3

٠ْٛنبد ٔؾٛ رؾغ١ٓ اٌغٍٛن الأزبعٟ فٟ ١ِذاْ الاّّبي ثبٌٕغجخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ مّٓ َٔبَ اٌز

 ٌٍّقبِٔ اٌّجؾٛصخ.

 عٌٙٛخ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ رزيٍجٙب اٌذساعخ فنلا ّٓ اٌزْبْٚ ا١ٌّذأٟ. .4

 

 يُهج  انذساعتحبيُب / 

ٌّغٛػ الاعزّب١ّخ ٚدساعبد اٌؾبٌخ ٠ْذ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٍَِخ ٚاعْخ ِٚشٔخ ٌّٕب٘ظ ٚأعب١ٌت فش١ّخ ّذح ِضً ا

ٚاٌذساعبد اٌزيٛس٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ ٚغ١ش٘ب، ار اْ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٠مَٛ ٍّٝ أعبط رؾذ٠ذ خقبئـ اٌَب٘شح 

ٚٚفف ىج١ْزٙب و١ف١بً ٚو١ّبً ٚرؾذ٠ذ ١ّٛٔخ اٌْلالخ ث١ٓ ِزغ١شارٙب ٚاعجبثٙب ٚارغب٘برٙب ِٚب اٌٝ رٌه ِٓ عٛأت رذٚس 

أٚ ٍب٘شح ١ِْٕخ ٚاٌزْشف ٍّٝ ؽم١مزٙب فٟ أسك اٌٛالِ ، ٠ٚز٘ت ثْل اٌجبؽض١ٓ اٌٝ أْ إٌّٙظ  ؽٛي رؾخ١ـ ِؾىٍخ

اٌٛففٟ ٠ؾًّ وبفخ إٌّب٘ظ الاخشٜ، خبفخ )إٌّٙظ اٌّغؾٟ ، ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ، ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ( ثبعزضٕبء 

سٚعخ رىبد رىْٛ ِغؤٌخ ِؾزشوخ ِٚٛعٛدح إٌّٙغ١ٓ اٌزبس٠خٟ ٚاٌزغش٠جٟ، ٚلأْ ١ٍّّخ اٌٛفف ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍَٛا٘ش اٌّذ

 فٟ أغٍت أٔٛاُ اٌجؾٛس ا١ٌٍّْخ. 

اٌزٞ ؽبٚي اٌجبؽضْٛ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ َٚٚٔشا لا١ّ٘خ ِب عجك، رُ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، 

جؾٛصخ ٌىٛٔٗ أغت إٌّب٘ظ اصش اٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ اٌؾشعخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد فٟ اٌغٍٛن الأزبعٟ ثبٌٕغجخ ٌٍّقبِٔ اٌّ

اٌجؾض١خ ٌٛفف اٌَب٘شح اٌّجؾٛصخ، ٚاٌزٞ ٠ؾبٚي اٌجبؽضْٛ ِٓ خلاٌٗ ٚفف ِٛمُٛ اٌذساعخ، ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد 

ٌذٜ ا١ٌْٕخ راد ِْٕٝ ٠ضشٞ ثٙب سف١ذ اٌّْشفخ ّٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ  اعزٕزبعبد ٚرٛف١بداِلا فٟ اٌزٛفً اٌٝ 

  اٌّجؾٛصخ.

 

 انبيبَبثاععب / اعبنيب جًع 

 أّزّذ اٌجبؽضْٛ ٍّٝ ِقذس٠ٓ ٌغِّ اٌج١بٔبد ٟٚ٘ :
ٚرؾًّ اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد اٌْشث١خ ٚالاعٕج١خ راد اٌْلالخ ثبٌّٛمُٛ ثبلامبفخ اٌٝ ؽجىخ  انًصبدس انخبَىيت: -1

الأزش١ٔذ ، ٚرٌه ٌٍزْشف ٍّٝ الاعظ ٚاٌيشق ا١ٌٍّْخ إٌّبعجخ فٟ وزبثخ اٌجؾٛس ، ٚاٌزْشف ٍّٝ اخش 

 زٟ ؽذصذ ٚرؾذس فٟ ِغبي َٔبَ اٌز٠ْٛنبد ٚاٌغٍٛن الأزبعٟ.اٌّغزغذاد اٌ
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ٌّْبٌغخ اٌغبٔت اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍجؾش رُ اعزخذاَ اعزّبسح الاعزج١بْ ثٛففٙب ِقذسا أعبع١ب ٌغِّ  انًصبدس الاونيت: -2
اٌج١بٔبد، ٚسّٟٚ فٟ رق١ُّ ٘زح الاعزجبٔخ أْ رىْٛ ِٕغغّخ ِِ ٚالِ ا١ٌْٕخ اٌّجؾٛصخ، ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش اْ 
اٌجبؽضْٛ لبَ ثزق١ُّ الاعزجبٔخ ثْذ الاىلاُ ٍّٝ الادث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌْلالخ ثّٛمُٛ اٌذساعخ 
ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ ف١بغخ الاعئٍخ، ٚرُ ّشمٙب ٍّٝ ِغّّٛخ ِٓ الاعبرزح الاخزقبف١١ٓ، ٚفٟ مٛء 

١ئخ ا١ٌْٕخ اٌّجؾٛصخ، ٚ٘زح اٌّشؽٍخ اسائُٙ رُ رْذ٠ً ثْل فمشاد الاعزجبٔخ ٌزىْٛ اوضش ٚال١ْخً ٚرّض١لًا ِِ ث
رْزجش مشٚس٠خ ٌغًْ الاعزجبٔخ راد ِقذال١خ ِٚٛصٛل١خ ّب١ٌخ. ٚرىٛٔذ الاعزجبٔخ ِٓ صلاصخ أعضاء سئ١غ١خ، 
اؽزٜٛ اٌغضء الأٚي ٍّٝ اٌخقبئـ اٌؾخق١خ وبٌغٕظ ٚاٌّْش ٚاٌزؾق١ً اٌٍّْٟ ّٚذد عٕٛاد اٌخجشح، 

ًِ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد، ٚاٌزٟ رُ ف١بغزٙب ثبٌشعُٛ اٌٝ ٚاٌضبٟٔ اؽزٜٛ ٍّٝ اٌفمشاد اٌخبفخ ثبٌْٛا
 ,Nayak et al., 2020(،) Chung & Van der Lippeاٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌغبثمخ ِضً )

(، ف١ّب اؽزٜٛ اٌضبٌش ٍّٝ اٌفمشاد اٌخبفخ ثّمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ، ٚاٌزٟ رُ 2019ِش٠ُ،(ٚ)2020
 ,Teetzen et al., 2022( ،)Miernykساعبد اٌغبثمخ ِضً )عشد٘ب ثبلاّزّبد ٍّٝ اٌّقبدس ٚاٌذ

2020( ٚ )Pauwels et al., 2018 .) ٌُٚزٛص٠ِ الاعزجبٔبد ٍّٝ اٌّغزغ١ج١ٓ فٟ ا١ٌْٕخ اٌّجؾٛصخ، ر
الاّزّبد ٍّٝ اعٍٛة ا١ٌْٕخ اٌْؾٛائ١خ اٌيجم١خ ٟٚ٘ اؽذٜ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اخز١بس ١ّٕخ 

( اعزجبٔخ خٛفبً ِٓ اؽزّب١ٌخ 200وضشدلخ فٟ رّض١ً اٌّغزِّ، ٚفٟ مٛء رٌه رُ رٛص٠ِ )اٌجؾش اٌّلائّخ ٚألا
أخفبك ٔغجخ الاعزشعبُ  أٚ ٚعٛد اعزجبٔبد غ١ش فبٌؾخ ٌٍزفش٠غ، ار ثٍغ ّذد الاعزجبٔبد اٌّغزشعْخ 

اٌخّبعٟ ٍّٝ ِم١بط ١ٌىشد  ( اعزجبٔخ. ثبلامبفخ اٌٝ أٗ رُ الاّزّبد131ٚاٌقبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ )
( ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ الاعزغبثخ  5-1اٌزٞ ٠زشاٚػ ث١ٓ ِٓ لا ارفك ثؾذح اٌٝ ارفك ثؾذح ٚثذسعبد رزشاٚػ ِٓ ) 

 .اعزجبٔخٔؾٛ فمشاد 
 

 انًثحث انثاًَ: انجاَة انُظشي
 َــظبو انتعـىيـضبث

 اولا/ يفهىو وتعشيف انتعىيضبث
اٌزٟ رؾىٍٗ، ٚاٌزٟ رئصش ١ٍّٗ ٚلذ رىْٛ اِب فشد٠خ أٚ  اْ ِفَٙٛ اٌز٠ْٛنبد ِفَٙٛ ِجُٙ ٔغج١ب َٔشا ٌٍْٛاًِ اٌىض١شح

(، فبْ اٌز٠ْٛنبد رّضً وً أؽىبي اٌْٛائذ اٌّبد٠خ ٚا٠ٌّْٕٛخ اٌّجبؽشح González, at al., 2021ر١ّ١َٕخ أٚ ث١ئ١خ )
ٔٙب أداح ٚغ١ش اٌّجبؽشح. ٚاٌز٠ْٛنبد ٟ٘ ّجبسح ّٓ ٔٙظ َُِٕ ٌزٛف١ش اٌم١ّخ إٌمذ٠خ ٌٍٍّٛف١ٓ ِمبثً اًٌّْ إٌّغض. ا

رغزخذِٙب الإداسح ٌّغّّٛخ ِزّٕٛخ ِٓ الأغشاك ٌزْض٠ض ٚعٛد إٌَّّخ. ٠ّىٓ رْذ٠ٍٗ ٚفمًب لاؽز١بعبد اًٌّْ 
ٚالأ٘ذاف ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ مّٓ َٔبَ ِؾذد ٌٍز٠ْٛنبد، ٚ٘زا ٠ْٕٟ اْ اٌض٠بدح فٟ اٌز٠ْٛل ٚا١ٌٍّْخ اٌزٟ ٠ُذاس ثٙب 

 (.91، ؿ 2015زؾ١خ، ٠زُ ٚفمب ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد اٌخبؿ ثبٌَّّٕخ )ف
ٚرّضً اٌز٠ْٛنبد ِّّٛب وً اٌْٛائذ اٌّبد٠خ ٚا٠ٌّْٕٛخ. ٌٚىٓ فٟ اٌْذ٠ذ ِٓ َِّٕبد الاّّبي لذ رشوض ا٘زّبِٙب ٍّٝ 

اٌز٠ْٛل إٌّْٛٞ ٌٍٍّٛف١ٓ ٚاٌزٞ لا ٠زنّٓ ٔمٛدًا، ؽ١ش رغذ ٘زح إٌَّّبد ىشلًب ِجزىشح ٌزمذ٠ُ ِضا٠ب ٌٍٍّٛف١ٓ 

ب. ٚفٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٘زا إٌُٛ ِٓ اٌز٠ْٛل ىش٠مخ سائْخ ٌزؤع١ظ رغٍُْٙ ٠ؾْشْٚ ثبٌزمذ٠شٚاٌشم

اٌضمخ ٚاٌٛلاء ث١ٓ فبؽت اًٌّْ ٚاٌٍّٛف. ٚلذ ٠غذ ثْل اٌٍّٛف١ٓ أْ اٌز٠ْٛنبد ا٠ٌّْٕٛخ ، ِضً عذٌٚخ اًٌّْ 

ذ ريٛسد اٌز٠ْٛنبد ٌزٕزمً ِٓ اٌّشٔخ أٚ الاّزشافبد الاعزّب١ّخ اٚ اٌزشل١بد ا١ٌٍٛف١خ ، أفنً ِٓ اٌشارت، ٚثزٌه فم

 ,Martocchioا١ٌٍٛفخ الإداس٠خ اٌٝ ا١ٌٍٛفخ الاعزشار١غ١خ َٔشا ٌٍذٚس الاعزشار١غٟ فٟ اوزغبة ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ )

2001, p136 ،اٌٝ اْ اٌزؾ١ًٍ اٌّزْذد الأثْبد ٌٍغٍٛن 92، ؿ  2015(. ّٚلاٖٚ ٍّٝ رٌه فمذ اؽبس )فزؾ١خ )

ٌٍْب١ٍِٓ فٟ وض١ش ِٓ الاؽ١بْ رَُٙش أْ اٌز٠ْٛنبد ا٠ٌّْٕٛخ ٟ٘ اٌؾبفض اٌزٞ ٠ْزجش راد  الأزبعٟ ٚاٌّجبدساد اٌؾفض٠خ

 أ١ّ٘خ ٚفْب١ٌخ ثبٌغخ ٌز١ّٕخ سمب ٚٚلاء اٌْب١ٍِٓ ارغبٖ َِّٕبرُٙ. 

ٚ٘ىزا، فؤْ ٌٍز٠ْٛنبد رْبس٠ف وض١شح ِٕٙب اْ "اٌز٠ْٛل ٘ٛ وً اٌْٛائذ ٚاٌذفْبد اٌزٟ رّٕؼ ٌٍؾخـ ِمبثً اٌخذِبد 

، ٠َٙش ٘زا اٌزْش٠ف أْ اٌز٠ْٛنبد ٟ٘ وً ِب ٠غزي١ِ  (Caruth & Handlogten, 2001, p.1) د٠ٙباٌزٟ ٠ئ

اٌفشد اٌؾقٛي ١ٍّٗ ِٓ إٌَّّخ اٌزٟ ٠ًّْ ف١ٙب ِمبثً اٌٛاعت اٌزٞ ٠ئد٠ٗ. ٕٚ٘بن رْبس٠ف أخشٜ رج١ٓ ١ّٛٔخ اٌْٛائذ 

ْٛائذ اٌّبد٠خ ٚا٠ٌّْٕٛخ اٌزٟ ٠ؾقً ١ٍّٙب اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾقٛي ١ٍّٙب اٌؾخـ اٌْبًِ ؽ١ش رّضً اٌز٠ْٛنبد ولا ِٓ اٌ
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ٚاٌْٛائذ ا٠ٌّْٕٛخ ثؾىً ّبَ رؾ١شاٌٝ اٌْم١ٍخ إٌفغ١خ ٚاٌغٍٛو١ٗ ٌٍٍّٛف١ٓ إٌبرغخ ّٓ   .اٌٍّٛفْٛ ١َٔش أدائُٙ لأّّبٌُٙ

،  2000أدائُٙ لأّّبٌُٙ، فٟٙ رْجش ّٓ اٌزّزِ ٚاٌؾْٛس ثبلإٔغبص اٌٍزاْ ٠جذ٠ّٙب اٌٍّٛفْٛ وٕز١غخ ٌزٌه )اٌمش٠ٛرٟ ، 

(. وّب رْشف اٌز٠ْٛنبد ٍّٝ أٔٙب اٌْٛائذ إٌمذ٠خ ٚغ١ش إٌمذ٠خ اٌزٟ ٠ؾقً ١ٍّٙب اٌٍّٛفْٛ ّٕذ أغبصُ٘ 11ؿ 

، ٠ٚمقذ ثبٌز٠ْٛنبد أ٠نب "ع١ِّ أٔٛاُ اٌّمبثً اٌّبدٞ، ٚإٌّْٛٞ، ٚاٌّضا٠ب (Martocchio, 2001, p.2) لأّّبي

اٌّغٕذح ا١ٌُٙ ٚأداء اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌُٙ، ١َٔٚش ِغبّ٘برُٙ فٟ  ٚاٌخذِبد، اٌزٟ رمذَ ٌٍْب١ٍِٓ ١َٔش ل١بُِٙ ثبلأدٚاس

 (.2، ؿ  2000رؾم١ك أ٘ذاف إٌَّّخ اٌزٟ ٠ٍّْْٛ ف١ٙب" )ّجذ اٌٛ٘بة، 

٠ْٚشف اٌز٠ْٛل الإعّبٌٟ ٍّٝ أٔٗ أؽذ إٌْبفش اٌشئ١غ١خ ٌٍْٛائذ اٌى١ٍخ اٌزٟ رؾًّ وً ّٕبفش اٌْٛائذ اٌمبثٍخ ٌٍم١بط 

 زْش٠ف ٘ٛ أفنً رْبس٠ف اٌز٠ْٛنبد لأٔٗ ٠ؾًّ ع١ِّ أٔٛاُ اٌْٛائذ اٌّبد٠خ ٚغ١ش ا٠ٌّْٕٛخ. ٚ٘زا اٌ اٌىّٟ ٚإٌّٟٛ

(Manas & Graham, 2003, p.1) ٠ٚزٛلف رْش٠ف اٌز٠ْٛل ٍّٝ ٚعٙخ إٌَش اٌزٟ ٠شا٘ب اٌّْشف .

ْلاٚاد امبفخ ٌٍز٠ْٛل، فبٌّغ١ش ٠ْشف اٌز٠ْٛل ٍّٝ أٔٗ سصٔبِخ اٌْٛائذ اٌّب١ٌخ  الأعٛس ٚاٌشٚارت ٚاٌّْٛلاد ٚاٌ

 ,Caruth & Handlogten, 2001اٌٝ اٌزؤ١ِٓ ٚالاِز١بصاد ا٠ٌّْٕٛخ الأخشٜ اٌّمذِخ ٌٍٍّٛف١ٓ ِمبثً خذِبرُٙ )

p.1 ٞأِب اٌٍّٛف أٚ اٌْبًِ فزْش٠فٗ ٌٍز٠ْٛل ٘ٛ رْش٠ف م١ك، فٙٛ ٠شٜ أْ اٌز٠ْٛل ٘ٛ "الأعش أٚ اٌشارت اٌز .)

 (.٠Caruth & Handlogten, 2001, p.1ؾقً ١ٍّٗ ِٓ إٌَّّخ ِمبثً ًّّ ٠ئد٠ٗ )
 

 حبَيب/ َظبو انتعىيضبث

٠زنّٓ َٔبَ اٌز٠ْٛنبد اٌٝ اعّبٌٟ اٌّىبفآد اٌّبد٠خ ٚا٠ٌّْٕٛخ اٌزٟ ٠زُ ِٕؾٙب ٌٍٍّٛف١ٓ ِمبثً اًٌّْ ٚاٌخذِبد اٌزٟ 

بي، ؽ١ش (. ٠ٍْٚت َٔبَ اٌز٠ْٛنبد دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب ٌٍغب٠خ فٟ َِّٕخ الأ636ّّ، ؿ ٠2020مذِٛٔٙب ٌٍَّّٕخ )أثٛؽ١ّذ، 

٠ؾبٚي مّبْ الإٔقبف فٟ رؾذ٠ذ ل١ّخ اٌّْبي ٚإٌَش فٟ اٌزشل١بد أٚ اٌض٠بداد. ّٕٚذ رق١ُّ َٔبَ اٌز٠ْٛل، ٠غت 

ٍّٝ إٌَّّخ أْ رمذس ِفَٙٛ الإٔقبف اٌزٞ ٠ؾذد ثٛمٛػ اٌفشٚق فٟ الأعٛس ٚاٌشٚارت ٚخيو إٌّٛ ا١ٌٍٛفٟ ، ٚرٌه 

(. ِٚٓ اٌّؤٌٛف أْ رنِ إٌَّّبد 20، ؿ 2017أفنً )أؽّذ،  ٌزؾف١ض ٚرؾغ١ِ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٍّٝ الأداء ثؾىً

أ٘ذافًب ِؾذدح ٌجشٔبِظ اٌز٠ْٛل رًّْ وّجبدة رٛع١ٙ١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌنّبْ أْ َٔبَ اٌز٠ْٛل ٠ؾمك اٌغشك اٌّمقٛد 

.ِٕٗ 

ًٌّْ ٠ٚزؤٌف َٔبَ اٌز٠ْٛنبد فٟ اٌّغزِّ ِٓ اٌّْبي ٚأفؾبة اًٌّْ ٚإٌمبثبد، ؽ١ش لا ٠ٕزَش اٌّْبي ِٓ اسثبة ا

اٌؾقٛي ٍّٝ اٌشارت اٌؾٙشٞ فمو، ثً ٌذ٠ُٙ ىّٛؽبد أخشٜ ِزّضٍخ ثبٌؾْٛس ثبلأِبْ ا١ٌٍٛفٟ ٚالاؽزشاَ ٚاٌزمذ٠ش 

ٚاٌزيٛس اٌؾخقٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ الاِٛس ا٠ٌّْٕٛخ اٌزٟ ٌٙب أ١ّ٘زٙب اٌخبفخ فٟ ِىبْ اًٌّْ. فٟ ؽ١ٓ اْ أسثبة اًٌّْ 

اٌفشدٞ ٚاٌغّبّٟ خبفخ، لأْ ر١َُٕ اًٌّْ اٌؾبٌٟ ٠غزذّٟ ٠ٕزَشْٚ ِٓ ّّبٌُٙ ٍِٚٛف١ُٙ رٛلْبد ٍّٝ اٌّغز١٠ٛٓ 

اٌّغبّ٘خ ٚاٌزْبْٚ فٟ ِغبي اًٌّْ. اِب إٌمبثبد فٟٙ رجؾش دِٚب ّٓ أَّٔخ ر٠ْٛنبد رٍجٟ ريٍْبد اٌْب١ٍِٓ، ٠ٚنبف 

 (.Lautier, 1993, p.7اٌٝ ٘زح الأىشاف اٌضلاصٗ ىشفب ساثْب ٠زّضً فٟ اٌذٌٚخ )

رٙب ّٕذ أؾبء َٔبَ ٌز٠ْٛنبد فٟ َِّٕبد الاّّبي وّب اؽبس ا١ٌٙب اٌْذ٠ذ ِٓ ِٚٓ اٌخقبئـ اٌزٟ ٠غت ِشاّب

ٟٚ٘ وّب  (Kang & Lee,2021, p.8، 150، ؿ  2013، ثخٛػ، 41، ؿ 2009اٌجبؽض١ٓ ِضً )اٌّقشٞ، 

 :ٍٟ٠ 
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١ٌخ ٍّٝ ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌز٠ْٛل ِزٕبعجًب ثؾىً ِجبؽش ِِ اٌىفبءح ٚإٌزبئظ. ٠غت أْ ٠ؾقً اٌْبًِ رٚ اٌىفبءح اٌْب (1

 أعش ِشرفِ.

٠غت ألا رىْٛ ِْب١٠ش إٌَبَ اٌخبؿ ثبٌىفبءح ّب١ٌخ عذًا، ار ٠غت رؾذ٠ذ اٌّْب١٠ش ِٓ خلاي ِشاّبح ٍشٚف اًٌّْ  (2

 اٌْبد٠خ ٚاٌْبًِ. ٚا٠نب ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌز٠ْٛل ٍّٝ أعبط اٌزم١١ُ ا١ٌٍٛفٟ.

ٍّٝ دساعخ اٌٛلذ ٚاٌؾشوخ ا١ٌٍّْخ ٠غت أْ ٠ىْٛ إٌَبَ ّبدلًا ٌىً ِٓ فبؽت اًٌّْ ٚاٌٍّٛف. ٠غت أْ ٠ْزّذ  (3

 ٌنّبْ ِخشعبد ل١بع١خ ٌقبؽت اًٌّْ ِٚمذاس ّبدي ِٓ الأعٛس ٌٍٍّٛف.

٠غت أْ ٠نّٓ إٌَبَ ٌٍٍّٛف ؽذ أدٔٝ ِنّْٛ ٌلأعٛسِزوٛسا ثؾىً ٚامؼ ٚثّغزٜٛ ِشكٍ ثغل إٌَش ّٓ  (4

 ٍزيج١ك وَٕبَ ّبَ.اًٌّْ اٌزٞ لبَ ثٗ. ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ َٔبَ اٌز٠ْٛل ِؾذدًا ع١ذًا ِٚٛؽذًا ٚلبثً ٌ

 ٠غت أْ ٠نّٓ إٌَبَ اٌّغبٚاح فٟ الأعش ّٓ اًٌّْ اٌّزغبٚٞ، ٚأْ رىْٛ الاعزضٕبءاد ِٓ إٌَبَ فٟ ؽذ٘ب الأدٔٝ. (5

٠غت أْ ٠ىْٛ إٌَبَ ِشًٔب ٌٍغّبػ ثبٌزغ١١شاد اٌنشٚس٠خ اٌزٟ لذ رٕؾؤ ِٓ ٚلذ ٢خش، ٠ٚغت أْ ٠مًٍ ِٓ ِْذي  (6

 دٚساْ اٌٍّٛف١ٓ ٚاٌزغ١ت ٚرؤخش اٌؾنٛس.

٠غت اثلاغٙب ثٛمٛػ ٌغ١ِّ اٌٍّٛف١ٓ. ٠غت اٌزؤوذ ِٓ أْ اٌٍّٛف١ٓ لذ فّٙٛ٘ب ثؾىً فؾ١ؼ ٠ّٚىُٕٙ اًٌّْ ٍّٝ  (7

 اٌز٠ْٛل اٌزٞ ع١ؾقٍْٛ ١ٍّٗ ثؤٔفغُٙ.

 ٠غت ألا ٠ىْٛ إٌَبَ ِْمذًا ثؾ١ش ٠ّىٓ رٕف١زٖ ثغٌٙٛخ. ٘زا ِّىٓ فمو ّٕذِب ٠ىْٛ ثغ١يب. (8

ثً ٠غت أْ ٠ؾضُٙ ٍّٝ رؾم١ك وفبءح أٍّٝ. ٠غت أْ ٠زُ دفِ أعٛس  لا ٠غت أْ ٠نشة إٌَبَ اٌٍّٛف١ٓ اٌجي١ئ١ٓ (9

 اٌٍّٛف اٌىفء ثّب ٠زٕبعت ِِ وفبءرُٙ.

لا ٠غت ٍّٝ إٌَبَ ِْبلجخ اٌٍّٛف١ٓ لأعجبة خبسعخ ّٓ اسادرُٙ، ٠ٚغت ألا ٠مَٛ إٌَبَ ٍّٝ أعبط اعزغلاي  (10

 اٌٍّٛف١ٓ.

أْ ٠ض٠ذ اٌزْبْٚ ث١ٓ اٌٍّٛف١ٓ. ٘زا ِّىٓ فمو  ٠غت أْ ٠شفِ إٌَبَ اٌشٚػ ا٠ٌّْٕٛخ ٚوفبءح اٌٍّٛف١ٓ. ٠غت (11

 ّٕذِب ٠ىْٛ ّبدلًا ِٕٚقفًب ٠ٚغًْ سمب اٌٍّٛف١ٓ.

٠غت أْ رىْٛ ِزغمخ ِِ أؽىبَ لٛا١ٔٓ اًٌّْ اٌّخزٍفخ اٌغبس٠خ ِٓ ٚلذ ٢خش. لا ٠ٕجغٟ فشك إٌَبَ ٍّٝ  (12

 فٟ ؽىً ارفبق.إٌمبثبد اٌّْب١ٌخ. لجً اٌزمذ٠ُ ، ٠غت ىٍت اٌمجٛي ِٓ إٌمبثخ ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ 

 ٠غت ألا ٠ٕزٙه أٞ ارفبق ٔمبثٟ ِؾٍٟ أٚ ٚىٕٟ ٠ٚغت أْ ٠شرجو ٘زا إٌَبَ ثمذسح إٌَّّخ ٍّٝ اٌذفِ. (13

 حبنخب/ انعىايم انًعُىيت انحشجت نُظبو انتعىيضبث
رزّضً رًّْ اٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد ثؾىً ّبَ ٍّٝ الإؽجبُ اٌزارٟ ٚالاعزّبّٟ ٌٍفشد اٌْبًِ فٟ إٌَّّخ، ٚ

٘زح اٌْٛاًِ فٟ الاّزشاف ثبلإٔغبص، ٚالإثذاُ، ٚعذاٚي ًّّ ِشٔخ، ٚٚعٛد ّلالخ ى١جخ ث١ٓ اٌشإعبء ٚاٌّشإٚع١ٓ 
 (. 151، ؿ  2013ٚرشل١خ اٌّز١ّض٠ٓ فٟ الاداء ٌٍٛبئف راد ِغزٜٛ اٍّٝ فٟ ا١ٌٙىً الاداسٞ ٌٍَّّٕخ )ثخٛػ، 

١ش٘ب ٠خزٍف ِٓ َِّٕخ اٌٝ اخشٜ، ؽ١ش ٠غت أْ ٠شاّٝ فٟ ٚرْزجش ٘زح اٌْٛاًِ ؽشعخ ثيج١ْزٙب، رٌه لاْ ِغزٜٛ رٛف
رٛف١ش٘ب اٌٝ ِذٜ أ١ّ٘خ ٚىج١ْخ ر٠ْٛنبد اٌزٟ ٠فنٍٙب ٠ٚزيٍِ ٌٙب اٌفشد اٌْبًِ فٟ إٌَّّخ ٚاٌزٟ رخزٍف ِٓ فشد اٌٝ 
آخش ٚرٌه ؽغت اٌغٕظ ٚاٌّْش ٚإٌّقت ا١ٌٍٛفٟ ٚاٌّغزٜٛ ا١ٌّْؾٟ ٚاٌٍّْٟ، ِٚب اٌٝ رٌه ِٓ ّٛاًِ ِبد٠خ 

 & Cane)391(٠ٛخ. ٚوزٌه ؽغت خيٛسح اٚفْٛثخ إٌؾبه ٚاًٌّْ اٌزٞ رّبسعٗ رٍه إٌَّّخ ِْٕٚ
Atiyah,2013, p  ١ٍّٚٗ، فؤْ ٍّٝ َِّٕبد الاّّبي فٟ ؽبي سغجزٙب فٟ رٛف١ش ٘زح اًٌِْٛ ا٠ٌّْٕٛخ اٌؾشعخ ٠غت .

ٚثبٌزبٌٟ ف١بغخ فُٙ ؽبًِ ّٓ  ١ٍّٙب أْ رذسط وً ؽش٠ؾخ ِٓ ؽشائؼ اٌْب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب ٚىج١ْخ الاّّبي إٌّبىخ ا١ٌُٙ،
ؽبعخ وً ِغزٜٛ ِٓ ٘زح اٌز٠ْٛنبد ٠ِْٕٛخ، ٚرٌه ٌشفِ ِغزٜٛ عٍٛوُٙ الأزبعٟ ٌٚزؾف١ضُ٘ ٌجزي ألقٝ عٙذ ٔؾٛ 

 (. 151، ؿ 2013رؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعٛح )ثخٛػ، 
ٍك ثبًٌّْ اٌزٞ ٠زٕبعت ّلاٖٚ ٍّٝ رٌه، فؤٔٗ ّبدح ِب ٠زُ ِٕؼ ٘زح اٌز٠ْٛنبد ا٠ٌّْٕٛخ ٍّٝ اعبط ؽى١ٍٓ، أٌّٚٙب رزْ

ِِ ِْبسف اٌٍّٛف ِٚٙبسارٗ، ١ٌِٚٛٗ، ٚا٘زّبِٗ، ٚىّٛؽبرٗ، ٚ٘زا اٌزٛافك ٠ىْٛ ِؾفضا ٍّٝ الأداء اٌفبًّ ٚدافْب 
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رار١ب ٌٍز١ّضفٟ اٌغٍٛن الأزبعٟ، ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠ض٠ذ ِٓ اٌزق١ُّ اٌّؾفض ًٌٍّْ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌخقبئـ اٌغٛ٘ش٠خ 

(، 372، ؿ 2004فٟ أدائٗ، ِٚزيٍجبرٗ ِٓ ؽ١ش اٌغٍيخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ )ِقيفٝ ،  ٌٗ ٚدسعخ اٌزْم١ذ أٚ اٌقْٛثخ

ٚاٌؾىً اٌضبٟٔ ٠زٍْك ثج١ئخ اًٌّْ ِٓ خلاي ٍشٚفٗ اٌّبد٠خ، ِٓ امبءح ٚر٠ٛٙخ ٚؽشاسح ٚغ١ش٘ب، فبٌَشٚف اٌغ١ذح رغُٙ 

اٌغٛدح ٚص٠بدح الإٔزبع١خ، ثبٌؾْٛس ثبٌشمب ّٓ اًٌّْ ٚرغبّذ ٍّٝ ر١ّٕخ اٌذافِ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ الأخيبء ٚسفِ ِغز٠ٛبد 

٘زا اٌٝ عبٔت أٙب رزنّٓ الإؽشاف، ؽ١ش اْ دٚس اٌّؾشف لا ٠ٕؾقش فٟ ٍّٝ الاؽشاف ٍّٝ أداء الأفشاد اٌْب١ٍِٓ 

ثً ٠زْذٜ اٌٝ ر١ّٕخ عٛ ِْٕٛٞ ِٕبعت ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌّؾبسوخ فٟ الإداسح، ٚارخبر اٌمشاساد ٚثبٌزبٌٟ رى٠ٛٓ 

 & Kangاًٌّْ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌّيبف اٌٝ رْض٠ض سٚػ اٌفش٠ك  اٌْلالخ اٌغ١ذح ِِ اٌضِلاء فٟ

Lee,2021, p.9).)  ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً ّٓ ِغّّٛخ ِٓ اٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ اٌؾشعخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد

د ٚأؾيخ ٚاٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب اْ رزشن اصشِْٕٛٞ ٍّٝ اٌغٍٛن الأزبعٟ ٌٍٍّٛف١ٓ ٔؾٛ رؾم١ك الاداء الافنً ٌفْب١ٌب

 َِّٕبد الاّّبي وىً ٚثبٌزبٌٟ اٌّغبّذح فٟ رؾم١ك اٌز١ّض الأزبعٟ ٌزٍه إٌَّّبد فٟ ١ِذاْ الاّّبي.

 

 الاعتشاف الاجتًبعي 

ّبًِ ٠غبُ٘ فٟ اِزلاوٕب اٌذافِ اٌْبٌٟ ٚاؽزشاَ اٌزاد ٚالأداء الأفنً فٟ  ِٓ َِٕٛس ٔفغٟ ، الاّزشاف الاعزّبّٟ

(. ٠ٚفنً اٌْذ٠ذ ِٓ اٌٍّٛف١ٓ أْ ٠زُ الاّزشاف ثُٙ ِٓ Nayak et al., 2020, p2ع١ِّ أٔٛاُ اٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ )

(، ؽ١ش اْ الاّزشاف الاعزّبّٟ ٠ْذ ؽ١ٍفًب 2020لجً أفؾبة ٍُّّٙ ٍّٝ اٌٛاعت اٌؾبق اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٗ )٠ٛعف، 

ًّب ٌلإٔزبع١خ ، خبفخ فٟ ِىبْ اًٌّْ، ٚاٌْبًِ اٌزٞ ٠ؾْش أٔٗ ٠زلاءَ ِِ ٍِٛف١ٓ آخش٠ٓ ٠ٚز ُ رمذ٠شٖ ٘ٛ ِؾزشف ِٙ

(. ٠ّٚىٓ 41، ؿ2012أوضش رؾف١ضًا ، ِٚغزْذًا ٌجزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ فٟ رٍه اٌّٙبَ اٌزٟ رُ رى١ٍفٗ ثٙب )ثغٛسح، 

 ,Patil, et al., 2018)لأسثبة اًٌّْ اٍٙبس الاِزٕبْ ٌٍّٛف١ُٙ ٚالاّزشاف ثبٔغبصارُٙ ثْذح ىشق ، ثّب فٟ رٌه )

p22-23: 

 ْبيرمذ٠ُ ِىبفآد ٌلأداء اٌف 

 ٓرٛف١ش ٚعجبد ِغب١ٔخ ٌٍٍّٛف١ٓ ٌغٙذ ١ِْ 

 اٌزْج١ش اٌٍفَٟ ّٓ اٌزمذ٠ش ٌٍٍّٛف١ٓ ٍّٝ ٍُّّٙ اٌؾبق 

 الاؽزفبي ثبلإٔغبصاد ٚاٌّْبٌُ فٟ ٔؾشح اخجبس٠خ ؽٙش٠خ ٌٍَّّٕخ 

 اعزنبفخ ّؾبء ّيٍخ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌؾشوخ ثْذ الأزٙبء ِٓ ِؾشُٚ وج١ش 

الأفشاد ِٓ اوزغبة اٌزمذ٠ش اٌْبَ ٚالاّزشاف ِٓ ا٢خش٠ٓ أِبَ  ٚ٘ىزا، ٠ّىٓ ٚفف الاّزشاف ثؤٔٗ ل١ّخ ٠غزّذ٘ب

اٌغّٙٛس، ٚاْ اٌزْشف ٍّٝ اٌٍّٛف١ٓ ٠ز١ؼ ٌُٙ ِْشفخ أْ اًٌّْ اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٗ رٚ ل١ّخ ٌقبؽت اًٌّْ. ِٚٓ خلاي 

ؽزفبً ثُٙ اٌم١بَ ثزٌه ، لذ ٠ٛاعٗ أفؾبة اًٌّْ ص٠بدح فٟ ِؾبسوخ اٌٍّٛف١ٓ ٚرؾغ١ٓ وفبءح ادائُ ِْٚذلاد أوجش ٌلا

(Stibe & Cugelman, 2019, p 567.) 

 جذاول انعًم انًشَت 

ًٌٍّْ ِشٔخ ّٕذ اٌجؾش ّٓ ٍٚبئف عذ٠ذح فٟ ِؾبٌٚخ لإّيبء الأ٠ٌٛٚخ  ٠غْٝ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌٍّٛف١ٓ اٌٝ عذاٚي ص١ِٕخ

عذاٌُٚٙ  ٌٍزٛاصْ اٌقؾٟ ث١ٓ اًٌّْ ٚاٌؾ١بح ّٕذ اخز١بس فبؽت اًٌّْ. ٠ٚغّؼ ثْل أفؾبة اًٌّْ ٌٍّٛف١ُٙ ثزؾذ٠ذ

(. ٚلذ رزنّٓ اٌغذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ أ٠نًب 9، ؿ 2010اٌخبفخ ارا ٌُ ٠ئصش رٌه ٍّٝ عٛدح ٍُّّٙ )فبٌؼ ٚؽغ١ٓ ،

عذاٚي ِخزٍيخ ، ٚاٌزٟ رغّؼ ٌٍٍّٛف ثبًٌّْ ِٓ إٌّضي ٌغضء ِٓ الأعجُٛ أٚ اٌؾٙش ٚفٟ اٌّىزت ثخلاف رٌه. ٘زا 
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ٓ ٌٍّىزت رٛف١ش٘ب ث١ّٕب ٠شغت أ٠نًب فٟ الاعزملاي اٌزٞ ٠ٛفشٖ اًٌّْ ِف١ذ ٌٍؾخـ اٌزٞ ٠فنً اٌج١ئخ اٌزْب١ٔٚخ اٌزٟ ٠ّى

ِٓ إٌّضي. ٠ّىٓ ٌٍَّّٕبد اٌزٟ رٛفش رٛاصًٔب فؾ١ًب ث١ٓ اًٌّْ ٚاٌؾ١بح ٌٍّٛف١ٙب فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ر١ٍٛف 

 . Chung & Van der Lippe, 2020 , p366)) اٌٍّٛف١ٓ ثؾىً أوضش فْب١ٌخ ٚالاؽزفبً ثبٌٍّٛف١ٓ

فٛائذ الاخشٜ ٌغذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ ثبٌٕغجخ ٌٍٍّٛف١ٓ، ٟ٘ أٙب رىْٛ ثّضبثخ ىش٠مخ ٌّٛاصٔخ ِغئ١ٌٚبد اًٌّْ ِٚٓ اٌ

ّٚذَ اًٌّْ، ار أٙب رغبّذ اٌٍّٛف١ٓ ٍّٝ عج١ً اٌّضبي ثبلاٌزؾبق ٚاوّبي اٌذساعبد ا١ٌٍْب أٚ اٌزٕمً ٌّغبفبد ى٠ٍٛخ أٚ 

اِب ثبٌٕغجخ لأفؾبة اًٌّْ،  .(Hayman, 2010, p78اٌْبئلاد )اٌغفش أٚ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ٍٚبئف ِزْذدح اٚ ثزشث١خ 

فؤْ عذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ رىْٛ ِف١ذح ثبٌٕغجخ ٌُٙ، لأٙب رْزجش وٛع١ٍخ ٌز١١ْٓ ٚالاؽزفبً ثبٌٍّٛف١ٓ ٌٚض٠بدح اٌشمب 

بٌجبً ِب ٠زٛلِ ِٓ ا١ٌٍٛفٟ ٚالإٔزبع١خ. وّب ٠غبّذ اٌغذٚي اٌضِٕٟ اٌّشْ فٟ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌٍّٛف١ٓ ِٚذ٠ش٠ُٙ ، ؽ١ش غ

اٌٍّٛف١ٓ اداسح عذاٌُٚٙ اٌخبفخ )ِِ اؽشاف فبؽت اًٌّْ( ٚاٌؾقٛي ٍّٝ ٍِى١خ أغبص اٌّّٙخ ؽزٝ ٚاْ وبْ رٌه 

ٍّٝ عذٚي غ١ش ِٕزَُ. ِِٚ رٌه، فؤٔٗ ّٕذِب ٠ٛفش فبؽت اًٌّْ اٌخ١بس ٌغذٚي صِٕٟ ِشْ ، ٠زُ اّزّبد اٌغذٚي 

 Davidescu et)اؽز١بعبد ِىبْ اًٌّْ ٚىٍت اٌٍّٛف ٌٍّشٚٔخ ) اٌضِٕٟ ِٓ لجً اٌّؾشف ٍّٝ اٌٍّٛف ثٕبءً ٍّٝ

al., 2020, p53. 

 

 انتشقيبث انىظيفيت  

 الاِز١بصاد فٟ ص٠بدح ٚلذ رقبؽجٙب  ِٚغزمجلا، ؽب١ٌب أٍّٝ ِغزٜٛ راد أخشٜ اٌٝ ١ٍٚفخ ِٓ اٌٍّٛف أزمبي ثٙب ٠مقذ

 ع١شرٗ ا١ٌّٕٙخ ِب ٠جذأ فبٌٍّٛف غبٌجبً الأّّبي، لاداء ٚىج١ْخ ا اٌغٍيخ ِغبي فٟ اٌّغئ١ٌٚخ فٟ دسعخ وبٌزغ١١ش ا١ٌٍٛف١خ

 ِشغٛة ف١ٗ ٠ْزجش أِش ٚاٌزشل١خ ، ٍّٛاً اٌٝ اٍّٝ دسعخ، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رض٠ذ ِٓ دخٍٗ ا١ٌٍٛفٟ اٌغٍُ دسعخ فٟ ادٟٔ فٟ

 (. ٚ٘ىزا،1،ؿ  2000 اٌجبلٟ،  )ّجذ اٌّغزّْبد صمبفخ ِٓ عضء ٚرْزجش اٌّغزِّ اٌزٞ ١ْ٠ؼ ف١ٗ، داخً ٌٍفشد ثبٌٕغجخ

٘زٖ  ٍّٝ ِضً رٕيٛٞ ِب ٚغبٌجب ، أٍّٝ ِغزٜٛ راد ١ٍٚفخ اٌٝ اٌفشد رخق١ـ اّبدح ١ٍّّخ ثؤٔٙب اٌزشل١خ رْشف

اٌزٟ وبْ ٠ؾغٍٙب اٌفشد  ا١ٌٍٛفخ فٟ ٚعٍيبرٗ ٚاعجبرٗ ِٓ فْٛثخ ٚأوضش اوجش عٍيبد ِغئ١ٌٚبد، ٚاعجبد، اداء ا١ٌٍٛفخ

 (.11، ؿ 2019الأعش)ِش٠ُ، أٚ اٌشٚارت فٟ ثبٌض٠بدح غبٌجب ِب رشرجو أٔٙب وّب عبثمب،

فبٌٕغجخ ٌٍفشد  ٚإٌَّّخ، اٌفشد ِٓ ٌىً ِّٙب دٚسا رئدٞ أٔٙب ار ا١ٌٍٛفٟ، اٌّغبس ٚر١ّٕخ ٌزخي١و ٚع١ٍخ اٌزشل١خ ٚرْذ

 اٌشٚػ ٚاٌزٟ ثذٚسٖ ٠غبّذ رٌه ٍّٝ سفِ ٚاٌزشلٟ رؾم١ك إٌّٛ  فٟ اٌٍّٛف رغبّذ ٘زح اٌزشل١خ ٍّٝ رؾم١ك سغجزٗ

 اًٌّْ، ٚوزٌه رغبّذ ٍّٝ مّبْ فٟ ٚاٌز١ّض الإٔزبط ٌض٠بدح اٌىفبءاد لأفؾبة اٌؾٛافض رٛفش ذ٠ٗ، وّب أٙبٌ ا٠ٌّْٕٛخ

 ٚاٌّؾبفَخ ا١ٌٍٛفٟ اٌذٚساْ إٌَّّخ ٚا٠نب رغبّذ ٍّٝ خفل فٟ اًٌّْ فٟ اٌىفبءاد أفؾبة ِٓ اٌٍّٛف١ٓ اعزّشاس

ٌٍّٛف١ٓ داخً إٌَّّخ )اٌيبئٟ ٚاخشْٚ،  ا١ٌٍٛفٟ ٚالأِٓ الاعزمشاس إٌَّّخ ، فنلا ّٓ ص٠بدح داخً اٌخجشاد ٍّٝ

 اٌْب١ٍِٓ الأفشاد لذساد ّٓ (. اِب ثبٌٕغجخ ٌٍَّّٕخ، فبْ اٌزشل١خ ا١ٌٍٛف١خ رغبّذ إٌَّّخ ٍّٝ وؾف614، ؿ 2020

 ١ٓاٌّخزٍفخ، ٚرغبّذ ا٠نب ٍّٝ رّى ٌغ١بعبرٙب اٌزخي١و فٟ اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد اداسح فْب١ٌخ دُّ ٠ْٕٟ ِّب أغبصارُٙ، ّٚٓ

 ِغزٜٛ اٍّٝ ٌزؾم١ك اٌْب١ٍِٓ ٚدفِ الإٔزبع١خ، ثشاِغٙب ٌزخي١و اٌزشل١خ َٔبَ ٚر١ٍٛف اعزضّبس إٌَّّخ ِٓ  اداسح

 اٌّبد٠خ اٍّٝ، ٚوزٌه رغبّذ إٌَّّخ ٍّٝ رؾذ٠ذ اٌؾبعبد ١ٍٚفٟ ِشوض ٍّٝ اٌؾقٛي فٟ ُِٕٙ سغجخ الإٔزبع١خ

 فٟ ٌٍْب١ٍِٓ ا١ٌٍٛفٟ الاعزمشاس  ّٓ أٙب رغبّذ فٟ رؾم١كفنلا اؽجبّٙب، فٟ اٌْب١ٍِٓ الأفشاد ٠شغت اٌزٟ ٚا٠ٌّْٕٛخ

 اٌفشد ِٚٙبساد لذساد ِٓ ٘ٛ الاعزفبدح اٌزشل١خ ِٓ اٌّغزمجً، ٚثزٌه فؤْ اٌٙذف فٟ اٌّيٍٛثخ اٌّْبٌخ ٚعزة إٌَّّخ

 (.12، ؿ 2019إٌَّّخ ٍّٝ ؽذ عٛاء )ِش٠ُ، ِقٍؾخ اٌفشد ٚ ٠ؾمك ثّب
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 انغــهـىك الاَتــبجــي

 َٛ اٌغٍٛن الأزبعٟاٚلا: ِفٙ

٠ؾ١ش اٌغٍٛن الإٔزبعٟ اٌٝ اٌغٍٛن اٌزٞ ٠ْضص إٌزبئظ أٚ ٠ؾمك الأ٘ذاف فٟ ِىبْ اًٌّْ. ٠ّٚىٓ ل١بط اٌغٍٛو١بد 

الإٔزبع١خ ِٓ خلاي ِمب١٠ظ الأداء ِضً اٌّخشعبد ٚعٛدح اًٌّْ. ؽ١ش رغّٝ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رض٠ذ ِٓ ِمب١٠ظ الأداء 

ٌزٟ رمًٍ ِٓ ٘زٖ اٌْٛاًِ رْزجش راد ٔزبئظ ّىغ١خ. ١ٍّٚٗ، فؤْ رْش٠ف اٌغٍٛن الإٔزبعٟ ثبٌّٕزغخ، ث١ّٕب رٍه اٌغٍٛو١بد ا

ٚاٌغٍٛن اٌْىغٟ ٠فشك اٌؾبعخ اٌٝ اعزخذاَ ِمب١٠ظ الأداء ٌٍزْشف ٍّٝ ِغزٜٛ اٌغٍٛن الأزبعٟ اٚ اٌْىغٟ 

بد الإٔزبع١خ ٚاٌْىغ١خ ٍّٝ الأداء ٌٍٍّٛف١ٓ، ار اْ ثبعزخذاَ ِمب٠ظ الأداء ٠ّىٓ ٌٍَّّٕخ أٚ اٌجبؽش ثشإ٠خ رؤص١ش اٌغٍٛو١

 . ا١ٌٍٛفٟ ٚالأداء اٌْبَ ٌٍَّّٕخ ثذلخ ٚفُٙ أوجش، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٌىلا ؽىٍٟ اٌغٍٛن آصبس خي١شح ٍّٝ إٌَّّخ وىً

(Barrick & Mountm 2005, p 216) 

ٓ ِضً اٌّؾبدصبد أٚ لا ٠َُٕش اٌٝ ٘زا إٌيبق ِٓ اٌغٍٛو١بد فمو فٟ أداء ا١ٌٍٛفخ ٌٚىٓ أ٠نًب فٟ رفبّلاد اٌٍّٛف١
اٌّٛالف اٌّْشٚمخ اٌزٟ لذ رئصش ا٠غبثًب أٚ عٍجًب ٍّٝ الأداء ا١ٌٍٛفٟ. ٚثذْٚ ِمب١٠ظ ِؾذدح ٌٛاعجبد ا١ٌٍٛفخ ٠قجؼ 
ل١بط اٌزؤص١ش اٌغٍٛوٟ ٍّٝ ا١ٌٍٛفخ ٚالأداء اٌز١َّٕٟ ِغزؾ١ًٍب. َٔشًا لأْ الأداء ا١ٌٍٛفٟ ٚاٌز١َّٕٟ ِشرجيبْ اسرجبىًب 

ْل، ٌزا فبْ أٞ ّذَ دلخ فٟ ل١بط أؽذّ٘ب ٠ّىٓ أْ ٠ئصش عٍجًب ٍّٝ اٌمذسح ٍّٝ ادسان اٌزىٍفخ ٚص١مًب ثجْنّٙب اٌج
 .(Vincent Triola, 2021, p7اٌّشرجيخ ثب٢خش)

ِٓ أعً رْض٠ض اٌغٍٛن الإٔزبعٟ ٌذٜ اٌٍّٛف١ٓ، ٠غت اْ رٍزضَ اداسح إٌَّّخ ثبٌزؾ١ًٍ إٌمذٞ ٚإٌّْٛٞ ٌّىبْ اًٌّْ. 
١ٓ الإٔزبع١خ رمَٛ ٍّٝ اٌزؾف١ض عٛاء وبْ ٔمذٞ اٚ ِْٕٛٞ، ٌزا ٠قجؼ فُٙ اٌذافِ ٚساء ُٔٛ لأْ اعزشار١غ١بد رؾغ

اٌغٍٛن الإٔزبعٟ ٌذٜ اٌٍّٛف١ٓ أِشًا مشٚس٠ًب، ار اْ فُٙ اٌذافِ رٕجِ ِٓ ؽم١مخ أْ اٌٍّٛف١ٓ لذ ٠زقشفْٛ ثٕزبئظ 
ِ اٌٛلذ ٍّٝ عٙبص اٌىّج١ٛرش اٌخبؿ ّىغ١خ ٌّغّّٛخ ِزّٕٛخ ِٓ الأعجبة، ٍّٝ عج١ً اٌّضبي، ارا وبْ اٌٍّٛف ٠ن١

ثٗ ، فمذ ٠ىْٛ رٌه ثغجت ؽم١مخ أْ اٌٍّٛف ٠ؾْش ثبلأفقبي ّٓ ١ٍٚفزٗ أٚ ١ٍٚفزٙب أٚ ١ٌظ ٌذ٠ٗ ِقٍؾخ ؽخق١خ فٟ 
ٚ٘ىزا، فؤْ ِٓ أعً رؾف١ض اٌغٍٛن الأزبعٟ ٌٍٍّٛف١ٓ، ٠غت ٍّٝ إٌَّّبد  .( Salary,2018, p16ِىبْ اًٌّْ )

ٍٍّٛف. ٠ّىٓ اٌم١بَ ثزٌه ّٓ ىش٠ك سثو الأ٘ذاف اٌز١ّ١َٕخ ثؤ٘ذاف اٌٍّٛف. ِٚٓ خلاي ا٠غبد ىشق ٌجٕبء ل١ّخ ٌ
الأ٘ذاف اٌز١ّ١َٕخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّشرجيخ ، ٠ؾبفٌ اٌٍّٛفْٛ ٍّٝ ِغز٠ٛبد ّب١ٌخ ِٓ اٌشمب ٚاٌزؾف١ض ، ٚثبٌزبٌٟ رْض٠ض 

٠ٍٟ اٌّض٠ذ ِٓ  . ٚف١ّب p 231) Hollenbeck ،Gerhart ،& Wright (Noe ,2007 عٍٛوُٙ الإٔزبعٟ،
اٌزفبف١ً ؽٛي ِمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ اٌزٟ رُ الاخز ثٙب ثَٕش الاّزجبسفٟ اٌغبٔت اٌٍّْٟ ِٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌم١بط 

 اٌغٍٛن الأزبعٟ فٟ اٌفمشاد اٌزب١ٌخ.
 

  جىدة انعًم 

اعشاء اًٌّْ اٌغ١ذ أْ ٠ؾ١ش اًٌّْ اٌغ١ذ اٌغٛدح اٌٝ اًٌّْ اٌزٞ ٠ٍجٟ ٠ٚزغبٚص رٛلْبد ا١ًٌّْ أٚ اٌؾشوخ. ٠زيٍت 
(. لذ ٠ىْٛ ٠Steffgen et al., 2015, p 14989غزخذَ اٌفشد اٌْبًِ ِٙبسارٗ لإوّبي ٚاعجبرٗ ثؤٍّٝ ِغزٜٛ )

رْش٠ف اٌغٛدح غ١ش ِٛمّٟٛ ٠ٚخنِ ٌّْلاء أٚ أفؾبة ًّّ ِؾذد٠ٓ. غبٌجب ِب ٠ىْٛ اًٌّْ اٌغ١ذ ٘ٛ اًٌّْ اٌزٞ 
رٛلْبد الإٔغبص ٠ٚمذَ ٍِِْٛبد دل١مخ. ٚغبٌجًب ِب ٠ىْٛ ًٌٍّْ اٌغ١ذ  ٠غزٛفٟ ع١ِّ ِزيٍجبد اٌّّٛذ إٌٙبئٟ ٠ٍٚجٟ

   :(Teetzen et al., 2022, p2اٌخقبئـ ِٕٙب )

 ًٌّْ٠زىبًِ ِِ أ٘ذاف ا 

 خب١ٌخ ِٓ الأخيبء إٌؾ٠ٛخ 

 ُٚ٠زٛافك ِِ ىٍجبد اٌّؾش 

 ٠زٛافك ِِ ِزيٍجبد اٌقٕبّخ 

 ُٚ٠فٟ ثؤ٘ذاف اٌؾشوخ ٚاٌّؾش 

 ٕبّخ٠غزخذَ أفنً ِّبسعبد اٌق 

 ٠زنّٓ ثؾضًب ِغزف١نًب ٚإٌْب٠خ اٌٛاعجخ 

 ٠ٍجٟ ِزيٍجبد اٌزغ١ٍُ اٌّؾذدح ِٓ لجً ا١ًٌّْ أٚ إٌَّّخ 
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 :(Indeed Editorial Team, 2021ّٚلاٚح ٍّٝ رٌه، فؤْ اًٌّْ اٌغ١ذ ُِٙ ٌْذد ِٓ الأعجبة، ثّب فٟ رٌه )

 :خلاي ر١١ْٓ اسؽبداد ١ِْٕخ ٠ّىٓ أْ ٠غبّذ اًٌّْ اٌغ١ذ فٟ رؾغ١ٓ أزبع١خ اٌٍّٛف يحغٍ الإَتبجيت ِٓ .

ٚرم١ًٍ ّذد ىٍجبد اٌزؾش٠ش أٚ رغ١١شاد اٌّؾشُٚ ، لذ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌٍّٛف١ٓ ِض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ًٌٍّْ فٟ ِٙبَ 

أخشٜ. ٠ّىٓ أْ ٠غبّذ ٘زا أ٠نًب اٌٍّٛف١ٓ فٟ اٌؾقٛي ٍّٝ الأ٘ذاف أٚ اٌزمذَ ٔؾٛ ِئؽشاد الأداء 

 .اٌشئ١غ١خ ثؾىً أعشُ

 :ٌّشعؼ أْ ٠زٍمٝ اٌٍّٛفْٛ اٌز٠ٓ ٠مذِْٛ ًٍّّب ّبٌٟ اٌغٛدح رم١١ّبد أٍّٝ ٍّٝ ِٓ ا يعضص أداء انًىظف

 .رم١١ّبد أداء اٌٍّٛف١ٓ. ٚ ٠ّىٓ أْ ٠غبّذ اٌٍّٛف١ٓ أ٠نًب ٍّٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ا١ٌّٕٙخ اٌؾخق١خ

 :ّٕذِب ٠مذَ وً ٍِٛف ّّلًا ّبٌٟ اٌغٛدح ، ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ رؾغ١ٓ  يغبهى في يعُىيبث انًىظف

ػ ا٠ٌّْٕٛخ ٌٍؾشوخ ثؤوٍّٙب. ٚرٌه لأْ اٌؾشوخ لبدسح ٍّٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ّٕذِب ٠ىًّ وً ٍِٛف رٛلْبرٗ اٌشٚ

  .٠ٚمذَ ًٍّّب ع١ذًا

 :ّٕذِب ٠مذَ اٌٍّٛف ّّلًا ّبٌٟ اٌغٛدح ، فّٓ اٌّشعؼ أْ ٠زّزِ ثؤِبْ ١ٍٚفٟ أوجش.  يضًٍ الأيٍ انىظيفي

 ب لذ ٠ئصش أ٠نًب ٍّٝ ٔغبػ اٌؾشوخ.اًٌّْ اٌغ١ذ ُِٙ فٟ اٌؾفبً ٍّٝ سمب اٌّْلاء ، ِّ

 

 انًخشجبث 

اٌّخشعبد، ٟ٘ ّجبسح ّٓ و١ّخ ِٓ اٌغٍِ أٚ اٌخذِبد إٌّزغخ فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح )ٍّٝ عج١ً اٌّضبي ، عٕخ(. 
ٚثبٌٕغجخ اٌٝ الأّّبي اٌزغبس٠خ اٌزٟ رٕزظ عٍْخ ٚاؽذح ، ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌّخشعبد ثجغبىخ ٟ٘ ّذد ٚؽذاد رٍه اٌغٍْخ 

، 2016(. ٚلذ ّشف )ِؾغٓ ٚإٌغبس، Miernyk, 2020, p 4فٟ وً فزشح ص١ِٕخ ، ِضً ؽٙش أٚ عٕخ ) إٌّزغخ
( اٌّخشعبد ٍّٝ أٙب ؽق١ٍخ ١ٍّّخ اٌزؾ٠ًٛ ٚرزّضً فٟ اٌغٍِ ٚاٌخذِبد. أْ اٌغٍِ إٌّزغخ رّش ثمٕٛاد ِزْذدح 21ؿ

ِِ أزبعٙب . ٚرْذ اٌغٍِ ٚاٌخذِبد لجً ٚفٌٛٙب اٌٝ أ٠ذٞ اٌضثبئٓ ٍّٝ ّىظ اٌخذِبد اٌزٟ ٠زضآِ أعزٙلاوٙب 
ِخشعبد ِشغٛة ف١ٙب ،ٌٚىٓ ثْل ِخشعبد َُٔ الإٔزبط غ١ش ِشغٛة ف١ٙب ٚرؾىً ّجئبً ٍّٝ اٌج١ئخ ِضً ٔفب٠بد 

ٚاٌزٟ رغزخذَ وّذخلاد   6 (CF2CI2 ) 12ٚفش٠ْٛ  ـ  (CFCL3 ) 11ِْبًِ اٌيبلخ ا٠ٌٕٚٛخ ، ٚغبص فش٠ْٛ ـ 
 .ٌزى١١ف ٍّٝ اٌزٛاٌٟ ، اٌٍزاْ ٠ئدٞ رغشثّٙب فٟ اٌٙٛاء اٌٝ رّضق ىجمخ الأٚصْٚفٟ أزبط اٌْيٛس اٌّنٛىخ ٚأعٙضح ا

٠ّٚىٓ أ٠نًب رمش٠ت ِخشعبد إٌَّّخ ِٓ خلاي الإ٠شاداد ِٓ ِج١ْبد إٌّزظ ، ِِ رْذ٠ٍٙب ٌزٕبعت رغ١شاد الأعْبس 
اٌغٍِ ٚاٌخذِبد اٌزٟ  )اٌزنخُ(. ِِٚ رٌه، ثبٌٕغجخ ٌٍقٕبّخ ، ٠ّىٓ اٌزْج١ش ّٓ اٌّخشعبد ِٓ خلاي ل١بط ع١ِّ

رٕزغٙب إٌَّّبد فٟ رٍه اٌقٕبّخ فٟ فزشح ص١ِٕخ ١ِْٕخ ٚرجبُ اِب ٌٍّغزٍٙى١ٓ أٚ ٌٍَّّبد خبسط رٍه اٌقٕبّخ.ٍّٝ 
عج١ً اٌّضبي ، ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌّخشعبد ٟ٘ ّذد أىٕبْ اٌغىشاٌزٟ رٕزغٙب ؽشوخ أٚ فٕبّخ فٟ اٌغٕخ، ٠ّٚىٓ اعزٙلان 

 Pauwels et ب ٌؾشوبد أخشٜ لاعزخذاِٙب فٟ أزبط ِخشعبد أخشٜ راد ّلالخ )٘زح اٌّخشعبد ِجبؽشح أٚ ث١ْٙ
al., 2018, p 291.) 

 
 انًبحج انخبنج: انجبَب انًيذاَي

٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ، ٚرٌه ِٓ خلاي ّشك اعزغبثبد الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ٍّٝ أعئٍخ 
ذاَ ِفب١ُ٘ الإؽقبء، ٚفٛلا اٌٝ إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب فٟ مٛء الأعب١ٌت الاعزج١بْ، ِْٚبٌغزٙب اؽقبئ١ب ثبعزخ

إٌَش٠خ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّزٍْمخ ثّغّّٛخ ِٓ اٌْٛاًِ اٌؾشعخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد ٚاصش٘ب ٍّٝ اٌغٍٛن الأزبعٟ. ٚفٟ 
ٚاٌقٍت فٟ إٌّيمخ اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ ثـ)ِقِٕ ٘زح اٌذساعخ اّزّذد ا١ٌْٕخ ٍّٝ ِق١ْٕٓ سائذ٠ٓ فٟ أزبط اٌؾذ٠ذ 

 .اٌّبط ٚ ِقِٕ اٌغ١ٍّب١ٔخ(
ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش، أٗ ٍّٝ اٌشغُ ِٓ اْ ؽغُ ١ّٕخ اٌذساعخ ؽٍّذ ِق١ْٕٓ لأزبط اٌؾذ٠ذ ٚاٌقٍت فٟ وٛسدعزبْ 

د ٚفمب ٌؾغُ ١ّٕخ اٌْشاق، الا أٗ ٌُ ٠زّىٓ اٌجبؽضْٛ ِٓ اخز اٌؾش٠خ الاوجش فٟ رٛص٠ِ ِب ٘ٛ ِيٍٛة ِٓ الاعزجبٔب
اٌذساعخ، ٚوبْ رٌه عشاء اٌقْٛثبد ٚالاعشاءاد اٌشٚر١١ٕخ اٌزٟ ٚاعٙذ اٌجبؽضْٛ فٟ اٌّقبِٔ اٌّجؾٛصخ اصٕبء رٛص٠ِ 
الاعزجبٔبد ٚاٌزٟ فٟ وض١ش الاؽ١بْ رمف ّبئك اِبَ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽضْٛ فٟ اخز اٌؾش٠خ الاوجش فٟ رٛص٠ِ الاعزجبٔبد 

( 200. ٌزا فمذ رُ رٛص٠ِ )ُٙ، ٚ٘زا ٚالِ ؽبي اٌْذ٠ذ ِٓ َِّٕبد الاّّبي اٌْشال١خٚعِّ اٌج١بٔبد لاعشاء دساعبر
اؽزّب١ٌخ أخفبك ٔغجخ الاعزشعبُ أٚ ٚعٛد اعزجبٔبد غ١ش فبٌؾخ ٌٍزفش٠غ، ١ٍّٚخ ثٍغذ ّذد  اعزجبٔخ خٛفبً ِٓ

( اٌزٞ ثذٚسٖ ٠ٛمؼ ّذد 1( اعزجبٔخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌغذٚي )131الاعزجبٔبد اٌّغزشعْخ ٚاٌقبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ )
 الاعزّبساد اٌّغزٍّخ ٚاٌقبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ِٓ اٌّق١ْٕٓ وً ٍّٝ ؽذٖ. 
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 ( هذد الأعرّاساخ اٌّغرٍّح ؼغة اٌّظٕن1اٌعذٚي )

 هذد الإعرّاسج اٌّغرٍّح أعُ اٌششوح اٌرغٍغً

 72 ششوح اٌّاط ٌٍؽذ٠ذ ٚاٌظٍة 1

 59 ششوح اٌغ١ٍّا١ٔح ٌٍؽذ٠ذ ٚاٌظٍة  2

 131 اٌّعّٛم  

1 265.65

34.35

 

2 2

313536.92263020.77

364016.032025

9.9241459.16

4650513.81
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 خظائض اٌشخظ١ح لأفشاد ه١ٕح اٌذساعح( ا2ٌاٌعذٚي )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌعذٚي : ِٓ أهذاد اٌثاؼصْٛ تالأهرّاد هٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الأؼظائٟا

( أْ غبٌج١خ أفشاد ١ّٕخ اٌذساعخ ؽبفٍْٛ ٍّٝ ٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي ) انتحصيم انذساعي: -3

ٕخ اٌذساعخ اٌز٠ٓ % ( ، ٚرؤرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ أفشاد 35.9١ّدسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثٕغجخ )  

%( ، ٚاِب ثبٌٕغجخ لأفشاد ١ّٕخ اٌذساعخ اٌجبل١١ٓ ثؾىً 21.3ٌذ٠ُٙ ؽٙبدح دثٍَٛ اٌجبٌغخ ٔغجزُٙ )

ِززبٌٟ عبءأفؾبة ؽٙبدح )الاّذاد٠خ، اٌضب٠ٛٔخ ، دثٍَٛ ّبٌٟ ،ؽٙبدح ١ٍّب( ثبٌٕغت ِززبٌٟ 

٠زّزْْٛ (، رؾ١ش ٘زٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ غبٌج١خ اٌٍّٛف١ٓ %2.3، %9.1، %13.1،18.3)

ثّغزٜٛ ر١ٍّْٟ ع١ذ ٚاٌزٞ ٠مزشْ ثؾم١مخ أْ َُِّْٙ ِٓ اٌؾجبة ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ أْ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ٍّٝ ر١ٌٛذ 

 وً ِب ٘ٛ ع١ذ ٚعذ٠ذ ِٓ خلاي الأفىبس ٚاٌجشاِظ اٌٙبدفخ اٌزٟ رغًْ ِٓ الا٘زّبَ ثبلأخشاه ثٙزٖ اٌقٕبّخ .

فشاد ١ّٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌز٠ٓ  ٌُٙ اٌخجشح ا١ٌٍّْخ ِب ( أْ غبٌج١خ أ2ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي ) عذد عُىاث انخذيت: -4

%(، ففٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ رؤرٟ أفشاد ١ّٕخ اٌذساعخ اٌز٠ٓ ٌُٙ اٌخجشح ا١ٌٍّْخ 36.6( عٕخ ثٕغجخ )10-6ث١ٓ) 

%(، ٚأِب ثبٌٕغجخ ٌٍّشرجخ اٌضبٌضخ عبءد أفشاد ١ّٕخ اٌذساعخ اٌز٠ٓ 33.6( عٕٛاد ار ثٍغذ ) 5 -1ِبث١ٓ )

% (، أِب ثبٌٕغجخ لأفشاد ١ّٕخ اٌذساعخ اٌز٠ٓ 18.3( عٕٛاد خذِخ ثٕغجخ)15-11ح ا١ٌٍّْخ ِب ث١ٓ )ٌذ٠ُٙ اٌخجش

( ، ٚ٘زا د١ًٌ ٍّٝ أْ 11.4عٕٛاد فؤوضش(  رؤرٟ فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ار ثٍغذ )%16ٌذ٠ُٙ اٌخجشح ا١ٌٍّْخ )

ٚاٌقٍت فٟ ِٛالِ ٍُّّٙ،  غبٌج١خ اٌّغزغ١ج١ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ١ٍّّخ ع١ذح فٟ ِغبي الا٘زّبَ ثقٕبّخ اٌؾذ٠ذ

 ٚثبٌزبٌٟ فُٙ لبدسْٚ ٍّٝ اٍٙبس لذسرُٙ ٚعٕٟ إٌزبئظ اٌّشعٛح ِٓ رٕف١ز ِٙبُِٙ ٠ىفبءح . 

 حبَيب/ تشخيص يتغيشاث انذساعت
 : انعىايم انًعُىيت نُظبو انتعىيضبث(انتشخيص نهًتغيش انًغتقم ) -1

 اٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد(ؽٛي ِزغ١ش) ع١زُ فٟ ٘زٖ اٌفمشح ّشك ٚرؾ١ًٍ اعزغبثخ آساء ١ّٕخ اٌّغزغ١ج١ٓ

ٍّٝ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثبٌجشاِظ إٌّبعجخ، ٚاٌّزٍْمخ ثبٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف ا١ٌّْبسٞ لاعزغبثبد ا١ٌْٕخ، ٚرؾ١ش 

َ اٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕب( اٌٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ اٌّزٍْمخ ثىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّزغ١ش اٌّغزمً )3،4،5اٌغذاٚي )

، اٌزٞ ٠زنّٓ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚالاٚعبه اٌؾغبث١خ اٌّٛصٚٔخ ٚالأؾشافبد ا١ٌّْبس٠خ ٚٔزبئظ اٌفمشاد اٌز٠ْٛنبد(

 ٚاٌّىٛٔبد اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اٌزْشف ٍّٝ ِذٜ الأغغبَ ٚاٌزغبٔظ فٟ اعزغبثبد ١ّٕخ اٌّغزغ١ج١ٓ .

 ؽٛي وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد:ٚف١ّب ٠ؤرٟ ّشك لاُ٘ إٌزبئظ اٌّزٍْمخ ثبعزغبثبد افشاد ا١ٌْٕخ 

 ِىْٛ الاهرشاف الاظرّاهٟ هشع إٌرائط اٌّروٍمح تاعرعاتاخ افشاد اٌو١ٕح ؼٛي . أ

 

 انجُظ

 الإَبث ركىس

  انعذد  انعذد

86 74.5 45 34.35 
 

 انفئبث انعًشيت

 فأكخش  51- 46-50 41-45 36-40 31-35 26-30 20-25

انعذ
 د

انعذ 
 د

انعذ 
 د

انعذ 
 د

انعذ 
 د

انعذ 
 د

انعذ 
 د

 

13 9.9 27 20.6 48 36.6 21 16.0 12 9.2 5 3.8 5 38. 
 

 ذساعيانتحصيم ان

 شهبدة عهيب دبهىو عبني بكبنىسيىط دبهىو اعذاديت حبَىيت

انعذ  انعذد  انعذد % انعذد  انعذد  انعذد
 د

 

17 13.1 24 18.3 28 21.3 47 35.9 12 9.1 3 2.3 
 

 عذد عُىاث انخذيت

 فأكخش -16 15 -11 10 -6 5 -1

  انعذد  انعذد  انعذد  انعذد

44 3386 48 36.7 24 18.3 15 11.4 
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 انًحىس انًكىٌ

اتفق 

 تشذج
 لا اتفق يحاٌذ اتفق 

لا اتفق 

 انًتىسظ تشذج

(Mean) 

الاَحشاف 

 انًؼٍاسي

(S.D) 
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. 

% % % % % 

الاهرشاف 

 الاظرّاهٟ

X1 
55 53 11 7 5 4.11 

 
24.51 

 41.0 40.0 8.3 5.3 3.8 

X2 
50 52 19 9 1 4.10 

22.36 
38.1 39.6 14.5 6.8 0.7 

X3 
48 50 25 6 2 4.04 

 
22.12 

 36.6 38.1 19.1 4.5 1.5 

X4 
46 59 20 6 0 4.11 24.53 

37.4 45.03 1.5 4.5 0.0 

X5 
55 57 14 5 0 4.24 

 

26.32 

41.9 43.5 10.6 3.8 0.0 

 انًؼذل
50.8 54.2 17.8 6.6 1.6 4.12 

23.968 

 

-97.1ِٓ )،(لا اذفك 97.1-17.1ِٓ )،(لااذفك تشذج 17.1-1ِٓ :)ذٛػ١ػ ِما٠ظ ١ٌىاسخ اٌخّاعٟ  *
 .(فك تشذجاذ.-791.ِٓ (,)اذفك711.-7.1.ِٓ)،(ِؽا٠ذ7.1.

 (SPSS-25ِٓ ِخشظاخ تشٔاِط ) ْٛاٌّظذس:  اهذاد اٌثاؼص       
 

، اٌزٞ ٠زنّٓ إٌغت ِىْٛ الاهرشاف الاظرّاهٟ( اٌٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ اٌّزٍْمخ ثىً فمشح ِٓ فمشاد ٠3ؾ١ش اٌغذٚي )

ف ٍّٝ ِذٜ الأغغبَ اٌّئ٠ٛخ ٚالاٚعبه اٌؾغبث١خ اٌّٛصٚٔخ ٚالأؾشاف ا١ٌّْبسٞ، اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اٌزْش

ثبٌٕغجخ ٌّىْٛ الاّزشاف الاعزّبّٟ فبْ  اٌغذٚي٘زا ٍّٝ مٛء ِْي١بد ٚ .غزغ١ج١ٓٚاٌزغبٔظ فٟ اعزغبثخ ١ّٕخ اٌّ

( ، 26.32( ٚثبلأؾشاف ا١ٌّْبسٞ لذسٖ ) 4.24( ؽقً ٍّٝ اٍّٝ دسعخ ِٓ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ار ثٍغ ) X5ّجبسح )

( 4.04ٔغجخ ِمبسٔخً ثبٌْجبساد الأخشٜ ٚرٌه ثبٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ ) ٍّٝ أدٔٝ ذؽقٍفمذ  (X3) ٍْجبسحفجبٌٕغجخ ٌ

ٍٙش اوجش ِٓ اٌٛعو  (4.12) فبْ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ اٌْبَ٘ىزا، ٚ (. 22.12ٚثبلإٔؾشاف ا١ٌّْبسٞ لذسٖ )

 ٌجؾش،اٌّذسٚعخ ع١ذح ِٓ ٚعٙخ َٔش١ّٕخ ا اٌّقبِٔالاّزشاف الاعزّبّٟ فٟ ِىْٛ ( ِّب ٠ذي ٍّٝ اْ 3اٌفشمٟ )

  ٔبي الاٌّبَ ٚالا٘زّبَ ثبٌٕغجخ لأفشاد ١ّٕخ اٌجؾش. ٘زا ِىْٛٚ٘زا ٠ْٕٟ ثبْ 

 عذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخِىْٛ ّشك إٌزبئظ اٌّزٍْمخ ثبعزغبثبد افشاد ا١ٌْٕخ ؽٛي  . ب
 (: وصف انًتغيشاث4جذول )

 انًحىس انًكىٌ

اتفق 

 تشذج
 لا اتفق يحاٌذ اتفق 

لا اتفق 

 انًتىسظ تشذج

(Mean) 

الاَحشاف 

 انًؼٍاسي

(S.D) 
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. 

% % % % % 

جذاول 

انؼًم 

 انًشَح

X6 
34 34 36 27 0 3.57 

 

16.32 

 25.9 25.9 27.2 20.6 0.0 

X7 
30 41 32 28 0 3.56 

 

16.64 

22.9 31.2 24.4 21.4 0.0 
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X8 
37 25 34 32 3 3.47 15.37 

28.2 19.1 25.9 24.4 2.2 

X9 
37 32 28 31 3 3.53 15.12 

28.2  24.4  21.4  25.9 2.2 

X10 
42 34 24 25 6 3.62 15.16 

32.1 25.9 18.3 19.1 4.5 

 2.4 28.6 30.8 33.2 36 انًعذل
3.55 15.72 

-97.1ِٓ )،(لا اذفك 97.1-17.1ِٓ )،(لااذفك تشذج 17.1-1ِٓ :)ذٛػ١ػ ِما٠ظ ١ٌىاسخ اٌخّاعٟ  *
 .(اذفك تشذج.-791.ِٓ (,)اذفك711.-7.1.ِٓ)،(ِؽا٠ذ7.1.

 (SPSS-25ِٓ ِخشظاخ تشٔاِط ) ْٛاٌّظذس:  اهذاد اٌثاؼص        

 

عبء ِٓ أْ أٍّٝ ٚعو ؽغبثٟ  ،(4ّٓ ىش٠ك اٌغذٚي ) د ٔزبئغٍٗٙشٚاٌزٟ ثبٌٕغجخ ٌّىْٛ عذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ 

 وبٔذ أدٔٝ ٚعو ؽغبثٟ  الا اْ(، ١16.15بسٞ لذسٖ )( ٚثبلإٔؾشاف ا3.62ٌّْ( ار ثٍغ )X10ْجبسح )ٔق١ت اٌ

ثبْ اٌٛعو  ا٠نب، اٌغذٚي٘زا ٠ٚزنؼ ِٓ . (37.15( ٚثبلإٔؾشاف ا١ٌّْبسٞ لذسٖ )3.47( ار ثٍغ )X8ٍْجبسح )ٌ

( ِّب ٠ذي 3اوجش ِٓ اٌٛعو اٌفشمٟ )ٚ٘ٛ  (3.55اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ اٌْبَ ٌّىْٛ عذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ لذ ثٍغ ٔغجخ )

عذاٚي  ِىْٛٚ٘زا ٠ْٕٟ ثبْ  اٌّذسٚعخ ع١ذح ِٓ ٚعٙخ َٔش ١ّٕخ اٌجؾش، اٌّقبِٔاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ فٟ ٍّٝ اْ عذ

 اًٌّْ اٌّشٔخ ٔبي الاٌّبَ ٚالا٘زّبَ ثبٌٕغجخ لأفشاد ١ّٕخ اٌجؾش. 

 اٌزشل١بد ا١ٌٍٛف١خ ِىّْٛشك إٌزبئظ اٌّزٍْمخ ثبعزغبثبد افشاد ا١ٌْٕخ ؽٛي  . خ

 انًحىس انًكىٌ

اتفق 

 تشذج
 لا اتفق يحاٌذ اتفق

لا اتفق 

 انًتىسظ تشذج

(Mean) 

الاَحشاف 

 انًؼٍاسي

(S.D) 
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. 

% % % % % 

انتشقٍاخ 

  انىظٍفٍح

X11 
43 51 30 7 0 3.99 

 

21.81 

 32.8 38.9 24.4 5.3 0.0 

X12 
36 49 34 10 2 3.82 19.71 

27.5 37.4 25.9 7.6 1.5 

X13 
38 51 28 14 0 3.86 

 

20.04 

 29.0 38.9 21.3 10.6 0.0 

X14 
32 49 38 9 3 3.75 19.73 

24.4 37.4 29.0 6.8 2.2 

X15 
37 49 32 8 5 3.80 

 

19.33 

 28.2 37.4 24.4 6.1 3.8 

 انًؼذل
37.2 49.8 32.4 9.6 2 

3.838 19.907 

-97.1ِٓ )،(لا اذفك 97.1-17.1ِٓ )،(لااذفك تشذج 17.1-1ِٓ :)ّاعٟ ذٛػ١ػ ِما٠ظ ١ٌىاسخ اٌخ *
 .(اذفك تشذج.-791.ِٓ (,)اذفك711.-7.1.ِٓ)،(ِؽا٠ذ7.1.

 (SPSS-25ِٓ ِخشظاخ تشٔاِط ) ْٛاٌّظذس:  اهذاد اٌثاؼص       
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( فٟ X11ْجبسح )اٌ ( اّلاٖ، فمذ عبءد5، ٚاٌزٟ ثشصد ٔزبئغٗ فٟ اٌغذٚي )اٌزشل١بد ا١ٌٍٛف١خ ف١ّب ٠زٍْك ثّىْٛ

(، وّب رؾ١ش ِْي١بد اٌغذٚي 21.81( ٚثبلإٔؾشاف ا١ٌّْبسٞ لذسٖ ).3.99ٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ )بٌاٌّشرجخ الأٌٚٝ ث

ٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ بٌ( ؽقٍذ ٍّٝ اٌّشرجخ الأخ١شح ثX14( ثخقٛؿ ِىْٛ اٌزشل١بد ا١ٌٍٛف١خ ثؤْ ّجبسح )3)

ّىْٛ ٌ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌّٛصِْٚٓ أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّْذي اٌْبَ   (.73.19) لذسٖ ( ٚثبلإٔؾشاف ا١ٌّْبس3.62ٞ)

اْ ِىْٛ اٌزشل١بد ا١ٌٍٛف١خ  رٌه ٍِّّٝب ٠ذي  ،(3اوجش ِٓ اٌٛعو اٌفشمٟ ) ٚ٘ٛ( 3.838اٌزشل١بد ا١ٌٍٛف١خ لذ ثٍغ )

.اٌنشٚسٞ ثبٌٕغجخ لافشاد ١ّٕخ اٌجؾشاٌّبَ ٚا٘زّبَ  ٔبي 

  الاَتبجي(: انتشخيص نهًتغيش انتببع )ابعبد انغهىك -2

اتواد اٌغٍٛن اٌزبثِ )ّزغ١شاٌؽٛي  غزغ١ج٠ٓ١زُ فٟ ٘زٖ اٌفمشح ّشك ٚرؾ١ًٍ اعزغبثخ آساء ١ّٕخ اٌّ

ٍّٝ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثبٌجشاِظ إٌّبعجخ، ٚاٌّزٍْمخ ثبٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف ا١ٌّْبسٞ  (الأراظٟ
ّزغ١ش اٌاٌّزٍْمخ ثىً فمشح ِٓ فمشاد  ( اٌٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ6،7لاعزغبثبد ا١ٌْٕخ، ٚرؾ١ش اٌغذاٚي )

اٌفمشاد  ٔزبئظاٌزٞ ٠زنّٓ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚالاٚعبه اٌؾغبث١خ اٌّٛصٚٔخ ٚالأؾشافبد ا١ٌّْبس٠خ ٚ اٌزبثِ
، ٚالاثْبد اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اٌزْشف ٍّٝ ِذٜ الأغغبَ ٚاٌزغبٔظ فٟ اعزغبثبد ١ّٕخ اٌّجؾٛص١ٓ

اثْبد اٌغٍٛن  ثْذ ِٓمخ ثبعزغبثبد افشاد ا١ٌْٕخ ؽٛي وً ٚف١ّب ٠ؤرٟ ّشك لاُ٘ إٌزبئظ اٌّزٍْ
 .الأزبعٟ

 
 (عٛدح اًٌّْثْذ )ّشك إٌزبئظ اٌّزٍْمخ ثبعزغبثبد افشاد ا١ٌْٕخ ؽٛي  . أ

 انًحىس انبعذ

لا 

اتفق 

 تشذج

 اتفق يحاٌذ لا اتفق 
اتفق 

 انًتىسظ تشذج

(Mean) 

الاَحشاف 

 انًؼٍاسي

(S.D) Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. 

% % % % % 

ظٛدج 

 اٌوًّ 

X1 
36 63 22 4 6 3.91 

 

23.59 

 27.5 48.1 16.7 3.1 4.5 

X2 
36 61 26 5 3 3.93 23.27 

27.4 46.5 19.8 3.8 2.2 

X3 
48 41 31 3 8 3.90 

 

20.01 

 36.6 31.2 23.6 2.2 6.1 

X4 
43 57 20 6 5 3.97 22.53 

32.8 43.5 15.2 4.5 3.8 

X5 
51 47 27 6 0 4.09 

 

22.58 

 38.9 35.8 20.6 4.5 0.0 

 انًؼذل
42.8 53.8 25.2 4.8 4.4 3.96 22.396 

-97.1ِٓ )،(لا اذفك 97.1-17.1ِٓ )،(لااذفك تشذج 17.1-1ِٓ :)ذٛػ١ػ ِما٠ظ ١ٌىاسخ اٌخّاعٟ  *
 .(اذفك تشذج.-791.ِٓ (,)اذفك711.-7.1.ِٓ)،(ِؽا٠ذ7.1.

 (SPSS-25ِٓ ِخشظاخ تشٔاِط ) ْٛاٌّظذس:  اهذاد اٌثاؼص      
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، اٌزٞ ٠زنّٓ إٌغت اٌّئ٠ٛخ عٛدح اًٌّْ( اٌٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ اٌّزٍْمخ ثىً فمشح ِٓ فمشاد ثْذ ٠6ؾ١ش اٌغذٚي )

ذٜ الأغغبَ ٚاٌزغبٔظ فٟ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اٌزْشف ٍّٝ ِٚٚالاٚعبه اٌؾغبث١خ اٌّٛصٚٔخ ٚالأؾشاف ا١ٌّْبسٞ، 

ٍّٝ أٍّٝ دسعخ ِٓ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ار ثٍغ  ذ( ؽقX5ٍْجبسح )اٌجْذ فبْ ٙزا اٌثبٌٕغجخ ٌ .غزغ١ج١ٓاعزغبثخ ١ّٕخ اٌّ

ٍّٝ أدٔٝ ٔغجخ ِمبسٔخً  ذؽقٍفمذ  (X3) ٍْجبسحثبٌٕغجخ ٌاِب (،  22.58( ٚثبلإٔؾشاف ا١ٌّْبسٞ لذسٖ ) 4.09)

ٔفظ (. ٠ٚزنؼ ِٓ 20.01( ٚثبلإٔؾشاف ا١ٌّْبسٞ لذسٖ )3.96اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ )ثبٌْجبساد الأخشٜ ٚرٌه ثبٌٛعو 

 ،(3اوجش ِٓ اٌٛعو اٌفشمٟ ) ٚ٘ٛ( 3.96لذ ثٍغ ٔغجخ ) عٛدح اًٌّْثبْ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ اٌْبَ ٌجْذ  اٌغذٚي

 ثبٌٕغجخ لأفشاد ١ّٕخ اٌجؾش. اٌغ١ذ  ٔبي الاٌّبَ ٚالا٘زّبَ عٛدح اًٌِّّْب ٠ذي ٍّٝ اْ 
 

 ثْذ اٌّخشعبدّشك إٌزبئظ اٌّزٍْمخ ثبعزغبثبد افشاد ا١ٌْٕخ ؽٛي  . ب

 انًحىس انبعذ

لا 

اتفق 

 تشذج

 اتفق يحاٌذ لا اتفق 
اتفق 

 انًتىسظ تشذج

(Mean) 

الاَحشاف 

 انًؼٍاسي

(S.D) Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. 

% % % % % 

 اٌّخشظاخ

X6 
52 56 14 9 0 4.15 

 

24.86 

 39.7 42.7 10.6 6.8 0.0 

X7 
37 55 28 9 2 3.89 21.19 

28.2 41.9 12.1 6.8 1.5 

X8 
37 49 33 12 0 3.85 

 

19.94 

 28.2 37.4 25.2 9.1 0.0 

X9 
41 45 31 14 0 3.86 19.22 

31.2 34.3 23.6 10.6 0.0 

X10 
42 45 27 12 5 3.82 

 

18.29 

 32.1 34.3 20.6 9.1 1.6 

 انًؼذل
41.8 50 26.6 11.2 1.4 3.914 20.7 

-97.1ِٓ )،(لا اذفك 97.1-17.1ِٓ )،(لااذفك تشذج 17.1-1ِٓ :)ذٛػ١ػ ِما٠ظ ١ٌىاسخ اٌخّاعٟ  *
 .(اذفك تشذج.-791.ِٓ (,)اذفك711.-7.1.ِٓ)،(ِؽا٠ذ7.1.

 (SPSS-25ِٓ ِخشظاخ تشٔاِط ) ْٛاٌّظذس:  اهذاد اٌثاؼص       

 
أٍّٝ ٚعو ٍّٝ ( X10ْجبسح )، فمذ ؽقٍذ اٌ(7ّٓ ىش٠ك اٌغذٚي ) د ٔزبئغٍٗٙشٚاٌزٟ  جْذ اٌّخشعبدأِب ثبٌٕغجخ ٌ

عبء ِٓ ٔغزٕزظ ثؤْ أدٔٝ ٚعو ؽغبثٟ  فٟ ؽ١ٓ(، 16.15( ٚثبلإٔؾشاف ا١ٌّْبسٞ لذسٖ )3.62ار ثٍغ ) ،ؽغبثٟ

ثبْ  ا٠نب، اٌغذٚي٘زا ٠ٚزنؼ ِٓ . (37.15)( ٚثبلإٔؾشاف ا١ٌّْبسٞ لذسٖ 3.47( ار ثٍغ )X8ٌْجبسح )ٔق١ت ا

ِّب ٠ذي  ،(3اوجش ِٓ اٌٛعو اٌفشمٟ )ٚ٘ٛ (3.914اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ اٌْبَ ٌجْذ اٌّخشعبد لذ ثٍغ ٔغجخ )

 لأفشاد ١ّٕخ اٌجؾش. ا ِٓ ٚعٙخ َٔش عبءد ِمجٌٛخاٌّذسٚعخ  اٌّقبٍِّٔٝ اْ اٌّخشعبد فٟ 
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    ثانثا / اختثاس ػلاقاخ الاستثاط
رشع اٌذساعح تٛظٛد هلالح اسذثاؽ ت١ٓ اٌوٛاًِ اٌّو٠ٕٛح ٌٕلاَ اٌرو٠ٛؼاخ ِٚما١٠ظ اٌغٍٛن الأراظٟ ٚذفشهد هٕٙا ذف

 (. 5شلاز فشػ١اخ، ٚٔرائط الاخرثاس وّا ِٛػؽح فٟ اٌعذٚي )
 
 

 

 ( ِظفٛفح الاسذثاؽ ت١ٓ ِرغ١شاخ ٚاتواد اٌذساعح5اٌعذٚي )
Correlations  

 

الاهرشاف 

 الاظرّاهٟ

 ظذاٚي

اٌوًّ 

 اٌّشٔح

اٌرشل١اخ 

 اٌٛك١ف١ح

ظـٛدج 

 اٌّخشظاخ اٌوّــً

ٔلاَ 

 اٌرو٠ٛؼاخ

اٌغٍٛن 

 الأراظٟ

 **446. **730. **296. **459. **476. **332. 1 الاهرشاف الاظرّاهٟ

 **414. **826. **386. **302. **508. 1 **332. ظذاٚي اٌوًّ اٌّشٔح

 **488. **810. **435. **378. 1 **508. **476. اٌرشل١اخ اٌٛك١ف١ح

 **816. **469. **396. 1 **378. **302. **459. ظـٛدج اٌوّــً

 **854. **471. 1 **396. **435. **386. **296. اٌّخشظاخ

 **563. 1 **471. **469. **810. **826. **730. ٔلاَ اٌرو٠ٛؼاخ

 1 **563. **854. **816. **488. **414. **446. اٌغٍٛن الأراظٟ

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (SPSS-25ِٓ ِخشظاخ تشٔاِط ) ْٛاٌّظذس:  اهذاد اٌثاؼص

 

(، ٔلاؽٌ اْ ٕ٘بن اسرجبه ا٠غبثٟ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد 5فٟ مٛء ٔزبئظ اٌغذٚي )
 زبعٟ ، ٚوبْ اخزجبس اٌفشم١بد وبلارٟ :ِِ اٌّزغ١ش اٌزبثِ ِمب١٠ظ اٌغٍٛن الأ

افبدد ٘زٖ اٌفشم١خ ثٛعٛد ّلالخ اسرجبه ىشد٠خ ث١ٓ اٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَ  (:H1انفشضيت انشئيغت الاونى )
( ّٕذ ِغزٜٛ ا٠ٌّْٕٛخ ) **563.اٌز٠ْٛنبد ِغزّْخ ِٚمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ ِغزّْخ. ار ثٍغ ل١ّخ ِْبًِ الاسرجبه )

لالخ ا٠غبث١خ ، ِّب ٠ذي ٍّٝ أٗ وٍّب صاد الا٘زّبَ ثبٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد اسرجو رٌه (، ٟٚ٘ ّ 0.000
 وهزا يعُي تحقق انفشضيت انشئيغت الأونى8 ا٠غبث١ب ثزؾم١ك ِمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ، 

٠ٕٛخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛقبد ٘زٖ اٌفشم١خ ثٛعٛد ّلالخ اسرجبه ث١ٓ اٌْٛاًِ اٌّْ افبدد: (H2انفشضيت انشئيغت انخبَيت ) 
( اْ ٔزبئظ اخزجبس ّلالخ الاسرجبه ٌٍفشم١بد اٌفش١ّخ 5ِٕفشدح ِٚمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ ِغزّْخ. ٠َٙش ِٓ اٌغذٚي )

اٌّزٍْمخ ثّىٛٔبد َٔبَ اٌز٠ْٛنبد ثؾىً ِٕفشد ِِ ِمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ ِغزّْخ ٚاٌزٟ رخـ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ 
 :بءد وّب ٠ٍٟاٌضب١ٔخ اٌّؾبس ٌٙب اّلاٖ، ع

( 5عٛد ّلالخ اسرجبه ىشد٠خ ث١ٓ الاّزشاف الاعزّبّٟ ِٚمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبؽٟ. ٚؽغت ٔزبئظ اٌغذٚي ) -1

( ٟٚ٘ ِمجٌٛخ **446.ٌّقفٛفخ الاسرجبه رج١ٓ اْ ٕ٘بن ّلالخ اسرجبه ا٠غبث١خ ٍّٝ اٌشغُ ِٓ أٙب ِزٛعيخ )

زّبَ ثبلاّزشاف الاعزّبّٟ اسرجو رٌه ا٠غبث١ب (. ِّب ٠ذي ٍّٝ أٗ وٍّب صاد الا0.00ٍّ٘ٝ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )

  . ثزؾم١ك اٌغٍٛن الأزبعٟ

( 5ٚعٛد ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ عذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ ِٚمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ. ٚفمب ٌٕزبئظ اٌغذٚي ) -2

ًّْ ٌّقفٛفخ الاسرجبه ارنؼ اْ ٕ٘بن ّلالخ اسرجبه ا٠غبث١خ ثغل إٌَش اٌٝ مْفٙب ّٔٛب ِب ث١ٓ عذاٚي اٌ

(. ِّب ٠ذي ٍّٝ أٗ 0.00( ٟٚ٘ ِمجٌٛخ ٍّٝ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )**414.اٌّشٔخ ِٚمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ )

 .وٍّب صاد الا٘زّبَ ثغذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ  اسرجو رٌه ا٠غبث١ب ثزؾم١ك ِمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ

ِغزّْخ. ٍّٚٝ مٛء ٔزبئظ ٚعٛد ّلالخ اسرجبه ا٠غب١ٔخ ث١ٓ اٌزشل١بد ا١ٌٍٛف١خ ِٚمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ  -3

( ٌّقفٛفخ الاسرجبه ٍٙش اْ ٕ٘بن ّلالخ اسرجبه ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزشل١بد ا١ٌٍٛف١خ ٚاٌغٍٛن الأزبعٟ 5اٌغذٚي )

(. ِّب ٠ذي ٍّٝ أٗ وٍّب صاد الا٘زّبَ ثبٌزشل١بد 0.01( ٟٚ٘ ّلالخ ِمجٌٛخ ٍّٝ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )**488.)

وهكزا، تشيش انُتبئج اعلاِ انى تحقق انفشضيت ١ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ. ا١ٌٍٛف١خ اسرجو رٌه ا٠غبث١ب ثزؾم١ك ِمب٠

 .انشئيغت انخبَيت
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اٌغٍٛن  ٚعٛد ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ  ث١ٓ ِىٛٔبد َٔبَ اٌز٠ْٛنبد ِٕفشدح ٚاثْبد(: H3انفشضيت انشئيغيت انخبنخت )
ث١ٓ الاّزشاف الاعزّبّٟ ٚعٛدح  ( ِب0.01( ّٕذ ِغزٜٛ ا٠ٌّْٕٛخ )**508.الأزبعٟ ِٕفشدح، ٚثٍغذ الٜٛ ّلالخ )

اًٌّْ، ٟٚ٘ ّلالخ ىشد٠خ ٚا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ،ِّب ٠ذي ٍّٝ أٗ وٍّب صاد الا٘زّبَ ثبلاّزشاف الاؽزّبّٟ اسرجو 
(  ِب ث١ٓ  0.01( ّٕذ ِغزٜٛ ا٠ٌّْٕٛخ )**296.رٌه ا٠غبث١ب ثزؾم١ك عٛدح اًٌّْ، ف١ّب ثٍغذ امْف ّلالخ )

 انفشضيت انشئيغيت انخبنخت8فقذ اشبسث هزة انُتبئج انى تحقيق  وببنتبني،خشعبد. الاّزشاف الاعزّبّٟ ٚاٌّ
 

 سابعبً / اختببس علاقبث انتأحيش
لاخزجبس فشم١بد اٌزٟ رّذ الاؽبسح ٌٙب فٟ ِٕٙغ١خ اٌذساعخ. رؾ١ش  (SPSS V.22) رُ اعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ
  :( اٌٝ ِب6ٍٟ٠ٔزبئظ ٘زا الاخزجبسفٟ اٌغذٚي )

ٚعٛد ّلالخ ربص١ش رٚ دلاٌخ ٠ِْٕٛخ ىشد٠خ ٌْٛاًِ إٌَبَ اٌز٠ْٛنبد ِغزّْخ  (:H4ضيت انشئيغت انشابع )انفش
( اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِْٕٛٞ ِٛعت ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، ٚرٌه 6ِٚمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ ِغزّْخ. ٠لاؽٌ ِٓ اٌغذٚي )

%( فٟ اٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ  1ٕٟ اْ ص٠بدح ِمذاسٖ ) ( ، ٚاٌزٞ 570ْ٠.ٚاٌجبٌغخ  ) ( B ) ِٓ خلاي ل١ّخ ا١ًٌّ اٌؾذٞ
 (F) %( فٟ اٌغٍٛن الأزبعٟ ثبثْبدٖ اٌّخزٍفخ ، ٠ٚذُّ رٌه ل١ّخ57.0ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِمذاسٖ )
( ، وّب أْ 3.960( ، ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )4.383اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ ٚؽغت اٌّئؽش اٌىٍٟ )

(، ٚثٍغذ اٌمذسح 0.05( وبْ ألً ِٓ ِغزٜٛ ا٠ٌّْٕٛخ ٌٍجؾش ٚاٌجبٌغخ )0.000ا٠ٌّْٕٛخ اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ )ِغزٜٛ 
اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )اٌْٛاًِ ا٠ٌّْٕٛخ ٌَٕبَ اٌز٠ْٛنبد( فٟ اٌّزغ١ش اٌّْزّذ )اٌغٍٛن الأزبعٟ( ثؾغت ِْبًِ 

خزلافبد اٌّفغشح فٟ اٌغٍٛن الأزبعٟ رْٛد اٌٝ ربص١ش َٔبَ %( ِٓ الا30.9، أٞ أْ ِب ِْذٌٗ ) R2 (0.309) اٌزؾذ٠ذ
وببنتبني، فأٌ %( ِٓ الاعزغبثخ رْٛد اٌٝ ّٛاًِ ٌُ ٠زُ دساعزٙب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، 69.1اٌز٠ْٛنبد، ٚثبٌّمبثً فبْ )

 .انُتبئج اعلاِ تعُي تحقق انفشضيت انشئيغت انشابعت

   

 ٌرو٠ٛظاخ فٟ اٌغٍٛن الأراظٟ( ذاش١ش اٌوٛاًِ اٌّو٠ٕٛح ٌٕلاَ ا6اٌعذٚي )
 اٌر١ّض اٌرغ٠ٛمٟ اٌوٛاًِ اٌّو٠ٕٛح ٌٕلاَ اٌرو٠ٛؼاخ

B R
2

 F Sig 

 0,003 4.390 0.446 0.328 الاهرشاف الاظرّاهٟ

 0,025 4.395 0.414 0.213 ظذاٚي اٌوًّ اٌّشٔح

 0,004 4.360 0.488 0.369 اٌرشل١اخ 

 00000 4.383 0.309 570. اٌّئشش اٌىٍٟ

 (SPSS-25ِٓ ِخشظاخ تشٔاِط ) ْٛس:  اهذاد اٌثاؼصاٌّظذ
 131N=       F(     0.01(       ** ِوٕٛٞ هٕذ ِغرٜٛ )0.05* ِوٕٛٞ هٕذ ِغرٜٛ )

 3.960اٌعذ١ٌٚح=
 

ٚظٛد هلالح ذاش١ش رٚ دلاٌح ِو٠ٕٛح ؿشد٠ح ٌوٛاًِ اٌّو٠ٕٛح ٌٕلاَ اٌرو٠ٛؼاخ  (:H5انفشضٍح انشئٍسح انخايسح ) 

( اهلاٖ، اْ ٔرائط الاخرثاساٌّروٍمح تاٌفشػ١اخ اٌفشه١ح 6غٍٛن الأراظٟ ِعرّوح. ٠لاؼق ِٓ اٌعذٚي )ِٕفشدج ِٚما١٠ظ اٌ

 :راخ اٌظٍح تاٌفشػ١ح اٌشئ١غح اٌخاِغح، وأد والاذٟ

ٚعٛد رؤص١ش ِْٕٛٞ ٌجْذ الاّزشاف الاعزّبّٟ فٟ ِمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ ِغزّْخ، ٚرٌه فٟ مٛء ل١ّخ  -1

%( فٟ الاّزشاف الاعزّبّٟ  1( ، ٚاٌزٞ ٠ْٕٟ اْ ص٠بدح ِمذاسٖ  )  0.328بٌغخ )ٚاٌج ( B ) ا١ًٌّ اٌؾذٞ

( ، 4.390اٌّؾغٛثخ  )  (F)%( فٟ اٌغٍٛن الأزبعٟ، ٠ٚذُّ رٌه ل١ّخ32.8ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِمذاسٖ )

( 0.000( ، وّب أْ ِغزٜٛ ا٠ٌّْٕٛخ اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ )3.960ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )

(، ٚثٍغذ اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )الاّزشاف 0.05وبْ ألً ِٓ ِغزٜٛ ا٠ٌّْٕٛخ ٌٍجؾش ٚاٌجبٌغخ )

، أٞ أْ ِب ِْذٌٗ R2  (0.446)الاعزّبّٟ( فٟ اٌّزغ١ش اٌّْزّذ )اٌغٍٛن الأزبعٟ( ثؾغت ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ

ش الاّزشاف الاعزّبّٟ، ٚثبٌّمبثً فبْ %( ِٓ الاخزلافبد اٌّفغشح فٟ اٌغٍٛن الأزبعٟ رْٛد اٌٝ ربص44.6١)

   .%( ِٓ الاعزغبثخ رْٛد ٌّزغ١شاد أخشٜ خبسط ٔيبق اٌذساعخ55.4)
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ٚعٛد رؤص١ش ِْٕٛٞ ٌغذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ فٟ ِمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ ِغزّْخ، ٚرٌه ِٓ خلاي ل١ّخ ا١ًٌّ  -2

ٟ عذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ ع١ئدٞ اٌٝ %( ف 1( ، ٚاٌزٞ ٠ْٕٟ اْ ص٠بدح ِمذاسٖ ) 0.213ٚاٌجبٌغخ ) (B) اٌؾذٞ

( ، ٟٚ٘ اوجش ِٓ 4.395اٌّؾغٛثخ ) (F) %( فٟ اٌغٍٛن الأزبعٟ، ٠ٚذُّ رٌه ل١ّخ21.3ص٠بدح ِمذاسٖ )

( وبْ ألً ِٓ 0.000( ، وّب أْ ِغزٜٛ ا٠ٌّْٕٛخ اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ )3.960ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )

ٍغذ اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )عذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ( فٟ (، ٚث0.05ِغزٜٛ ا٠ٌّْٕٛخ ٌٍجؾش ٚاٌجبٌغخ )

%( ِٓ 41.4(، أٞ أْ ِب ِْذٌٗ )0.414)R2 اٌّزغ١ش اٌّْزّذ )اٌغٍٛن الأزبعٟ( ثؾغت ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ

%( ِٓ 58.6الاخزلافبد اٌّفغشح فٟ اٌغٍٛن الأزبعٟ رْٛد اٌٝ رؤص١ش عذاٚي اًٌّْ اٌّشٔخ ، ٚثبٌّمبثً فبْ )

 .بثخ رْٛد اٌٝ ّٛاًِ ٌُ ٠زُ دساعزٙب فٟ ٘زٖ اٌذساعخالاعزغ

 ( B ) ٚعٛد رؤص١ش ِْٕٛٞ ٌٍزشل١بد فٟ ِمب١٠ظ اٌغٍٛن الأزبعٟ ِغزّْخ، ٚرٌه فٟ مٛء ل١ّخ ا١ًٌّ اٌؾذٞ -3

%( فٟ اٌزشل١بد ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِمذاسٖ  1( ، ٚاٌزٞ ٠ْٕٟ اْ ص٠بدح ِمذاسٖ ) 0.369ٚاٌجبٌغخ )

( ، ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ 4.360اٌّؾغٛثخ ) (F) بعٟ، ٠ٚذُّ رٌه ل١ّخ( فٟ اٌغٍٛن الأز64.5)%

( وبْ ألً ِٓ ِغزٜٛ ا٠ٌّْٕٛخ 0.000(، وّب أْ ِغزٜٛ ا٠ٌّْٕٛخ اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ )3.960ٚاٌجبٌغخ )

)اٌغٍٛن ( ، ٚثٍغذ اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )اٌزشل١بد( فٟ اٌّزغ١ش اٌّْزّذ 0.05ٌٍجؾش ٚاٌجبٌغخ )

( ِٓ الاخزلافبد اٌّفغشح  فٟ 30.2(، أٞ أْ ِب ِْذٌٗ )0.488%)R2الأزبعٟ( ثؾغت ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ 

%( ِٓ الاعزغبثخ رْٛد ٌّزغ١شاد أخشٜ خبسط 48.8اٌغٍٛن الأزبعٟ رْٛد اٌٝ اٌزشل١بد، ٚثبٌّمبثً فبْ )

     انخبيغت8وهكزا، تشيش انُتبئج اعلاِ انى تحقق انفشضيت انشئيغت ٔيبق اٌذساعخ، 

 انًثحث انشاتغ: الأستُتاجاخ وانتىصٍاخ

أولًا / الأستُتاجاخ:
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5. 

 ِٓ ؽ١ش ريج١مٙب ١ٍّّبً. 
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 انًــصــادس

 اولا/ انًصادس انؼشتٍح: 

، اٌّعٍح اٌوشت١ح ٌٍٕشش ٌح ػهى أداء انؼايهٍٍأثش انحىافز انًادٌح وانًؼُى(، 2020أتٛؼ١ّذ، ِؽّذ تٓ عوذ، ) .1

 ، اٌٍّّىح اٌوشت١ح اٌغوٛد٠ح، اٌعذج.21اٌوٍّٟ، اٌوذد 
استشاتٍجٍح إداسج انتؼىٌضاخ وأثشها فً انًحافظح ػهى انًىاهة: إختثاس (، 2017دسم، ) أؼّذ، ِؽّذ 28

ثُىك الإسلايٍح فً الأسدٌ انذوس انًؼذل نشأس انًال انشوحً: دساسح تحهٍهٍح يٍ وجهح َظش انؼايهٍٍ فً ان

 سعاٌح ِاظغر١ش فٟ اداسج الاهّاي، و١ٍح الاهّاي، ظاِوح اٌششق الاٚعؾ، الاسدْ.ػًاٌ، 
دساسح يٍذاٍَح فً  -دوس إستشاتٍجٍح انتؼىٌضاخ فً تحقٍق انًٍزج انتُافسٍح (، 2013تخٛػ، ِذ٠ؽح، ) .3

 . 1هذد -ائش، ِعٍح اٌثاؼس اٌعض –، ظاِوح اٌوشتٟ اٌرثغٟ، ذثغح انًصاسف انتجاسٌح انجزائشٌح
 .1، داس اٌـ١ٍوح، ٌثٕاْ، ؽالاػتشاف يٍ أجم يفهىو جذٌذ نهؼذل(،  2012تغٛسج، صٚاٚٞ،) .4
ِمرثظ  فً انحاجح إنى يفهىو الاػتشاف، يجهح الاتحاد الاشتشاكً، انًغشب، (،2020تٓ اٌّىٟ، ٠ٛعف، )  .5

 ِٓ//alittihad.info/ecrivainshttps:. 
 الأػًال يُظًاخ فً انثششي انؼُصش إداسج(، 2014ساغة، ) عوادج اٌىغٛأٟ، ٚ ِؽّذ صا٘ذ د٠شٞ، .6

 .اٌو١ٍّح اٌّوشفح وٕٛص داس :هّاْ .انحذٌثح
 انؼًم ساػاخ يٍ الاستفادج يٍ انؼايهٍٍ سغثاخ(، 2010ؿاسق، ) ٚؼغ١ٓ، اعشا، غأُ طاٌػ، عشِذ .7

 .٧١ – اٌوذد ،٦ – اٌّعٍذ ، الإداس٠ح ٚالالرظاد٠ح ٌٍوٍَٛ ذىش٠د ، ِعٍحانًىصم جايؼح فً انًشَح: دساسح
إداسج انًىاسد  (،2006اٌـائٟ، ٠ٛعف ؼع١ُ ٚ اٌفؼً، اٌوثادٞ، ِئ٠ذ هثذ اٌؽغ١ٓ ٚ فٛصٞ، ٘اشُ، ) .8

 ، ِئعغح اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ن، هّاْ، الاسدْ. 1 ؽ ،انثششٌح ؛ يذخم إستشاتٍجً يتكايم

 اٌذاس ،وانؼًهٍح انؼهًٍح انُاحٍح يٍ انثششٌح انًىاسد اداسج (،2000ِؽّذ، ) اٌذ٠ٓ اٌثالٟ ، طلاغ هثذ .9
 الاعىٕذس٠ح.  ٚاٌرٛص٠ن، ٚإٌشش ٌٍـثن اٌعاِو١ح

 ، ِظش،يتًٍز تششي أداء َحى انفؼال، انتحفٍز إستٍشاتٍجٍاخ(، 2000ِؽّذ، ) هٍٟ اٌٛ٘اب، هثذ .10
 ٟ.ٚإٌشش الاعلاِ اٌرٛص٠ن تٛسعو١ذ، داس

أثش انشواتة ػهى انشضا انىظٍفً وانشضا ػٍ انتؼىٌضاخ وانحفز انزاتً لأساتزج (، 2015فرؽ١ح، ٚٔٛغٟ، ) .11

عـ١ف، أؿشٚؼح دورٛساٖ هٍَٛ فٟ اٌوٍَٛ الالرظاد٠ح،  -: دساعح ١ِذا١ٔح تعاِوح فشؼاخ هثاطانتؼهٍى انؼانً

 عـ١ف، اٌعضائش. -ظاِوح فشؼاخ هثاط
انسهىك انتُظًًٍ)دساسح انسهىك الاَساًَ انفشدي وانجًاػً فً (، 2000لاعُ، ) ِؽّذ اٌمش٠ٛذٟ، 228

 .ٚاٌرٛص٠ن، الأسدْ ٌٍٕشش اٌششٚق داس ، 3 ؽانًُظًاخ انًختهفح(، 
، داساٌٛائً ٌٍٕشش، 5، ؽ اداسج الاَتاج وانؼًهٍاخ (، 2016ِؽغٓ، هثذ اٌىش٠ُ ٚ إٌعاس، طثاغ ِع١ذ،)  .13

 هّاْ ، الاسدْ. 
 الاجتًاػً انُشاط يذٌشٌح حانح انثششٌح: دساسح انًىاسد أداء ػهى انتشقٍح أثش(،  2019ِش٠ُ، تٍخادَ ، ) .14

 ٚهٍَٛ ٚاٌرعاس٠ح الالرظاد٠ح اٌوٍَٛ اٌرغ١١ش، و١ٍح هٍَٛ ، سعاٌح ِاظغر١ش فٟ فٟتسكشج  نىلاٌح وانتضايٍ
 تغىشج، اٌعضائش. – خ١ؼش ِؽّذ اٌرغ١١ش، ظاِوح

قطاع  -سضا انؼايهٍٍ فً انجايؼح الاسلايٍح تغزج اثش انتؼىٌضاخ فً (،2009اٌّظشٞ، ظّاي ّٔش ِٛعٟ، ) 218

 سعاٌح ِاظغر١ش فٟ اداسج الاهّاي، و١ٍح اٌرعاسج، ظاِوح الاعلا١ِح غضج، فٍغـ١ٓ.غزج، 
 إٌاشش ،ي( انفكش انًال نشأس انًؼاصشج انثششٌح )الإداسج انًىاسد إداسج( ،2004ِظـفٝ، اؼّذ ع١ذ، ) .16

 .375 -370 ص  اٌما٘شج، ِظـفٝ، اٌغ١ذ أؼّذ
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