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المستخلص:
الماين( )الاصميم تحقيق في ودورها الماواضعة( القيادة )ماطلبات به تسهم الذي الثر مدى بيان في البحث هدف تمثل
الول الخط )مدراء بصفة بالعاملين البحث مجامع وتمثل تامراء، / الطبية والمسالزمات الدوية لصناعة العامة الشركة في
الل من اتاهدافهم تم الذين تامراء / الطبية والمسالزمات الدوية لصناعة العامة الشركة في والشعب( القسام ورؤتاء
اتابعاد وتم اتامارة، )64( منها فعلياا للباحثون وصل فرداا، )80( البالغ البحث مجامع من فردأ )66( شملت قصدية عينة
البيانات معالجة وبهدف الحصائي، للاحليل جاهزة اتامارة )60( التامارات عدد أصبح بالاالي صلحياها، لعدم منها )4(
الدللة ومساوى ، t وقيمة ، R2 الاأثير معامل المعياري، النحراف منها) الحصائية التاليب من العديد اتاعملت
.)Smart_PLS,4(الحصائي البرنامج على بالعاماد المساخرج( الاباين معدل المركب، الثبات كرونباخ، الفا المعنوية،
الفرعية وابعادها الماواضعة( القيادة لـ)ماطلبات إحصائية دللة ذو أثر وجود اهمها: من اتانااجات عدة الى البحث توصل

الماين(. )الاصميم تحقيق في
/ الطبية والمسالزمات الدوية لصناعة العامة الشركة الماين، الاصميم ، الماواضعة القيادة ماطلبات المفتاحية: الكلمات

تامراء.
ABSTRACT
The research aimed to demonstrate the extent of the impact of (modest leadership
requirements) and its role in achieving (robust design) in the General Company for the
Manufacture of Pharmaceuticals and Medical Supplies / Samarra. The research community
was represented by employees as (first-line managers and heads of departments and
divisions) in the General Company for the Manufacture of Pharmaceuticals and Medical
Supplies / Samarra, who were targeted through a deliberate sample that included (66)
individuals from the research community of (80) individuals. (64) forms reached the
researchers, and (4) were excluded for being invalid. Thus, the number of forms became
(60) forms ready for statistical analysis. Many statistical methods were used to process the
data, including (standard deviation, impact coefficient R2, t value, level of significance,
Cronbach's alpha, complex reliability, and extracted variance rate) based on the statistical
program (Smart_PLS,4). The research reached several conclusions, the most important of
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which are: a statistically significant effect of (modest leadership requirements) and its sub-
dimensions in achieving (robust design).

Keywords: Modest leadership requirements, Robust design, General Company for the
Manufacture of Medicines and Medical Supplies / Samarra.

: المقدمة
مناشـئ من مناجـات داـول بسـبب المنافسـة بشـدة تمثلت كثيرة تحـديات الاـيرة الونة في العراقية المنظمات واجهت
هـــذه علـى تحاـم ممــا ، الدولـة منظمــات ادارات وضـــــعف الحلومــي الـدعم قلـة بســـبب وذلـك تنافســـية، وبأتـــعار ماعــددة
والمنافسـة الاحـديات هذه لمواجهة الملحـة الحاجـة ان إذ للقيادة، ومؤثرة مناتـبة قيادية أنماط اتـاخدام ضـرورة المنظمات
القيادة تحسـين على القادة لمسـاعدة القيادة، لطبيعة جديدة رؤية إلى الحاجـة لكن لمواكباها، جديدة قيادية لنظرية ليسـت
الاحـديات، هـذه مواجهة بموجبها تسـاطيع إنااج وأنظمة أتـاليب عـن والدراتـة البحـث في المنظمات إدارة موقف وتعزيز
الاصــميم مراحـل عـبر الزبون رغبات وتلبية تصــاميمها، وجـودة بماانة يهام الذي الماين( )الاصــميم التـاليب هـذه ومـن
الجنبية، المناجات مع المنافسة إطار ضمن السوق في ملاناها على لاحافظ بالماانة تاصف مناجات إلى وصولا كافة
على العامـاد في المنخفخــة والكلفة العالية الجـودة مشـاكل لمواجهـة مناتـب بشـلل التـاجابة في اليوم قادة يفشـل فقد
مـن القيـادة أشــلال مـن كشــلل الاــرين مـدالت ويابنـون بحــدودهم يعـارفوا أن يجــب ، أتــفل إلى أعلى مـن قيـادة نهـج
عميق تأثير له قيادة أتلوب ييعد لنه بالهامام يحظى أمر وهو الماواضـعة(، )بالقيادة يعرف ما وهو القمة إلى القاعدة

وتقديراا للذات دقيقاا تقديراا ييعلسـاا البشـرية للقوة مهمـاا مصــدراا ولكنه للذات اتـانكاراا ليس فالاواضــع لذا المرؤوتـين، على
العام الطـار يصـور الول مباحـث، أربعة ضـمن هيللياه تمت فقد البحـث بموضـع الحاطـة أجـل ومن الاـرين، لقيمة
بالجانب اللمام إلى فينصرف الثالث اما البحث، لماغيرات النظري الجانب فيلخص الثاني المبحث اما ومنهجه، للبحث

وتوصياته. البحث اتانااجات باتاعراض اااص الرابع المبحث واايراا البحث، منهجية حددته مسار ضمن الميداني

المنهجي الطار الول: المبحث
البحث: مشللة أولا:

بيئة مـن تواجهـه لمـا نايجـة المهمـة الدارية المفاهيم مـن العديد توظيف الاـيرة الونة في العمـال منظمـات شـهدت
الاي الاحديات من العديد مواجهة وتبل ادائها مساويات زيادة الى المنظمات فيه تسعى والذي الاأكد وعدم الاغير تريعة
في المنظمـات قدرة مـن تعـزز الاي اللزمـة والتـاليب الوتـائل تهيئة الخــروري مـن لذا المنافسـين، على نجاحهـا تعيق
الدارية الملكـات بين السـليم الاواصـــل ولعـل العالية، والجـودة الماانة تحقيق في يسـهم بمـا المناجـات تصـــاميم تطوير
بســلوك القائد تحلي هـو الوتــائل اهـم مـن النااجية، العمليات وديمومـة دعــم فـي اليجــابي الاأثير فيهـا العاملة والقيادية
وتعـد ، عملهـم في رضــا اكـثر ويجعلهـم المرؤوتـين تـلوك على ايجاباا ينعلـس ممـا المرؤوتـين مـع تعامله في الاواضــع
فـي البحــث مشــللة تشــخيص ويملـن واتــع. باهامـام حظيـت الاي المعاصـــرة الموضـــوعات مـن الحــالي البحــث ماغـيرات
في التقان درجات أعلى الى بالوصول منه المرجوة الفوائد على والحصول الماين الاصميم تحقيق بأن المبحوثة المنظمة
إدارة لدى الماواضعة القيادة تلوكيات على وكبير اتاباقي نحو على يعامد الصفري للعيب الوصول ومحاولة المناجات
الباحثون بها قام الاي الميدانية الزيارات الل ومن الفلسفة، بهذه والدراية المعرفة امالك عبر وقادتها المبحوثة المنظمة
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عدم تببه كان المبحوثة المنظمة في المعابة المناجات نسبة ارتفاع أن وجدوا 2024/7/21 الى 2024/7/2 من للفارة
دور هو ما ( الرئيس الاساؤل اثارة في البحث مشللة تحديد يملن تقدم، ما الل ومن الاواضع، مسالزمات جميع تطبيق
مشللة عن المعبرة الاالية الاساؤلت من مجموعة عن فخـلا ، الماين( الاصـميم تحقيق في الماواضـعة القيادة ماطلبات

المبحوثة: المنظمة في البحث

العمل1. في وادارتها قيادتها في ماواضعة قيادة تابنى المبحوثة المنظمة في القيادات إن هل

الربعة؟ بماطلباتها

الاصـــميم2. أبعـاد مـن بيعـد بلـل البحـث عينة المنظمـة في المنظمـة ادارة الازام نسـبة هـي مـا

للمناجات؟ الماين
البحث؟3. عينة نظر وجهة من الماين والاصميم الماواضعة القيادة ابعاد بين الاأثير علقة مساوى ما

البحث: أهمية ثانياا:
العراقية، الديناميلية البيئة في حديثاا علمياا وواقعاا وفلسفياا فكرياا منعطفاا الماين والاصميم الماواضعة القيادة مفهوم ييعد
بيان طريق عن البحث أهمية تاجلى كما المقصودة، لماغيراته التاتية المرتكزات طريق عن أهمياه البحث يسامد إذ
الخاص الهمية فائق الميداني والمخمون للمحاوى ونايجة العراقية، المنظمات ميدان في بالغة أهمية ذات معاصرة حالة

التي: في الحالي البحث أهمية تكمن الماين والاصميم الماواضعة بالقيادة

العاملين.1. بين الاعاون من قدر أقصى تحقيق على وقدرتها القيادة موضوعات أهمية من أهمياه البحث يسامد

الصناعي2. القطاع في الماين الاصميم بفلسفة ياعلق فيما المعرفية الفجوة لسد تعيه طريق عن البحث أهمية تبرز
والجودة. الماانة من عالية بدرجة تاميز الاي للمناجات، الاصميم ضبط العابار بنظر تأاذ عصرية، فلسفة بوصفها

المساقبلية.3. البحوث في ماغيراته أحد دراتة عند المساقبليين الباحثين مساعدة في ماواضعة مساهمة البحث هذا ييعد

البحث: أهداف ثالثاا:
في المامثل الرئيس الهدف تحقيق إلى يسعى البحث فإن وأهمياه البحث مشللة تحديد ضوء في
لصناعة العامة الشركة في الماين الاصميم تحقيق في الماواضعة القيادة تأثير مدى على الاعرف

التية:. الفرعية الهداف عن فخلا تامراء، في الطبية والمسالزمات الدوية
نظــر1. وجهـة مـن الماواضـــعة القيادة بماطلبات البحـث عينة المنظمـة في القيادة تماع مـدى على الاعـرف

العاملين. المدراء

بمسـؤولياتهم2. قناعاهم ومـدى الماين الاصــميم ابعـاد لاطبيق وقدرتهم والعـاملين المـدراء اتـاعداد مـن الاأكـد

منخفخة. وكلفة عالية جودة ذات مناجات تصميم عبر المبحوثة، المنظمة إنااج واقع تحسين نحو

المبحوثة.3. المنظمة مساوى على والفرعية الرئيسة الماغيرات بين الاأثير علقة ااابار
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أدائهــا4. تحســـين فـي يشـــارك بمــا المبحوثـة المنظمــة فـي الداريـة للقيـادات الاوصــــيات مــن مجموعــة تقـديم

الماين. الاصميم تحقيق في منها والفادة كافة الماواضعة القيادة بماطلبات اللازام نحو قدماا والمخي

للبحث: الفرضي المخطط رابعاا:
العلقات طبيعـة وااابار وأهـدافها، البحـث مشـللة ضــوء وفي العملي، إطارهـا في البحـث ماطلبات اتـاكمال لغـرض
الماغـيرات تلك وحــدود طبيعـة يوضـــح افاراضـــي مخطــط وضـــع ياطلب والفرعيـة، الرئيســة البحــث ماغـيرات بيـن القائمـة

.)1( بالشلل تمثيله تم حيث بينها، والعلقات

للبحث الفرضي المخطط :)1( الشكل
الباحثون. إعداد من المصدر:

البحث: فرضيات خامساا:
صياغة تم حيث النموذج وااابــار تحقيقهـــا المطلوب الهداف مع انسجاماا الفرضيات من جملة على البحث يقوم

التية: الفرضيات
في1. مجامعة الماواضعة القيادة ماطلبات لبعاد موجبة معنوية دللة ذو تأثير يوجد الولى: الرئيسة الفرضية

الاالية: الفرعية الفرضية منها وتافرع المبحوثة. للمنظمة الماين الاصميم

.المبحوثة العينة ادراكات بحسب الماين الاصميم تحقيق في الماواضعة القيادة ماطلبات ابعاد تاباين

يلي: ما وحسب حدود بثلثة البحث حدود تامثل وحدوده: البحث نطاق سادساا:
تامراء1. / الطبية والمسالزمات الدوية لصناعة العامة المنظمة في الميداني البحث إجراء تم المكانية: الحدود

الدين. صلح في تامراء قخاء في تقع والاي
الول2. الخط )مدراء من العاملين بالفراد تمثلت قصدية عينة للبحث البشرية الحدود تتمثلت : البشرية الحدود

المبحوثة. المنظمة في والشعب( القسام ورؤتاء
.3.2024/11/5 ولغاية 2024/6/5 من للبحث الزمنية الحدود امادت : الزمنية الحدود

المتواضعة المتينالقيادة التصميم

الذاتي الوعي

الخرين قوة تقدير
واسهاماتهم

العمل في اخخلص

اخنتاج إعادة على القدرة

المرونة

التقانية الجاهزية

العقلي النفتاح
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البحث: وعينة مجتمع سابعاا:
حيث مـن البحــث، لعينة والملئم المناتــب الاايار فـي كبيرة أهمية البحــث فيه يجــري الذي القطــاع تحديد يســامد
تم إذ البحث، فرضيات وااابار الناائج دقة في كبير بشلل تسهم إذ البحث، ميدان مع تاماشى الاي والخصائص الحجم

ضماناا ومهامها المنظمة بنشاط علم وعلى والدراية الخبرة لديهم ممن المبحوثة المنظمة في العاملين من مجموعة ااايار
الباحثون وقام والشـعب(، القسـام ورؤتـاء الول الخـط )مـدراء وهـم يقدميونها الاي الدقيقة المعلومـات مـن الفائدة لاحقيق
مناتــب عــدد وهــو )80( عــددهم البـالغ المجامـع مجمـوع مـن المخاـارة البحــث عينـة على اتــابانة اتــامارة )66( باوزيـع
نايجـة تبينت اذ ،)1( رقم الملحـق في الموضــح )Krejcie & Morgan,1970:607-610( معادلة بحسـب للمجامـع

ادناه. رقم)1( الجدول في موضحة كما الاوزيع

المبحوثة. المنظمة على الستبانة توزيع طريقة :)1( الجدول
للتحليلالتالفالمسترجعةالمفقودةالموزعة الصالح
66264460

المئوية %91%6%97%3النسبة

الباحثون إعداد من : المصدر
نســبة وهـي للاحليـل الصـــالحة التــابانات نســبة اــلل مـن )91%( بلغـت التــاجابة نســبة إن الجــدول)1( ويبيـن
التــابانات كانـت بينمــا ،)6%( نســباها كانـت الـاي للاحليـل الصــــالحة الغــير الاالفـة التــابانات مــع مقارنـة جــداا، عاليـة

.)3%( المفقودة

لكبثب الخطدي الصئذ / البئمى الصبحث
: المتواضعة القيادة اول:

المتواضعة:1. القيادة مفهوم
الكاديمي، الشأن في والكاتبين الباحثين اناباه لفات الاي الحديثة المفاهيم من الماواضعة القيادة مفهوم يعابر
يعابر اذ الهداف، لبلوغ اارين أشخاص الى يحااج بل دائماا الفخل ليس القائد بان العاراف على القدرة لها باعابارها
.)Schein & Schein,2018,3)والفريق القائد بين الصحيحة العلقة جسور ومد الثقة لبناء اتاتي عنصر الاواضع
الاابعين قوة نقاط على تركز الاي القيادة عمل منهج الماواضعة القيادة بان )Zhang & Song,2020,1554( وذكر
عن عبارة بانها )تلمان،41:2023( يرى بينما قبلهم. من ترتكب الاي بالاطاء العاراف عن فخل ومساهماهم
الاي الجديدة بالفكار والاذ لمقارحاتهم والصغاء العاملين احارام على تقوم الاي اليجابية البشرية القيم من مجموعة
ومراقبة التاماع على يساند الذي الاصاعدي القيادة اتلوب بانها )260 وأشار)عليوي،2020: العمال. انجاز تخص
القيادة وصف ويملن الجماعي. العمل في والمشاركة الانظيمية السياقات يعزز القائد تواضع ان يعني مما الارين
والعاراف واضح بشلل الذات رؤية في الرغبة اصائص ثلث في عنها يعبر للقائد شخصية صفة بانها الماواضعة
القيادة إن الباحثون يرى تقدم ما على وبناءا .)Remy&Sone,2023:7( والراء الفكار على والنفااح بالقدرات
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مشاركاهم من تزيد القائد شخصية في المرؤوتين قبل من تصدر الاي اليجابية والاصرفات بالسلوكيات تيعنى الماواضعة
المنظمة. داال اليهم الموكلة العمال انجاز في الفعالة

.2: المتواضعة القيادة أهميــــة
اللها من والاي الهمية بالغ أمر يعد الحديثة المنظمات في الماواضعة للقيادة التاتية المقومات تنفيذ ان
الاكنولوجيا في الحاصل الاطور بسبب بها تحيط الاي الاحديات مواجهة عن فخلا أهدافها، تحقيق المنظمات تساطيع
في كبيرة اهمية الماواضعة للقيادة بان )العبيدي،151:2019( يرى وحسين،284:2023(. )الياتري العمال وعولمة
اللازام درجات اعلى الى ونقلها الانافسية المنظمة ملانة من تعزز الاي الروحية القيادات من لنها العمال منظمات
عمل بيئة وتوفير والجاماعية الانظيمية بالهوية الفراد شعور تعزيز في الماواضعة القيادة اهمية تكمن إذ الوظيفي،

التي: في تاجلى ان يملن الماواضعة القيادة اهمية ان فيرى )40:2022، )العلابي اما مناتبة.
وفاعلية.1. بلفاءة المنظمات اهداف تحقيق على الماواضعة القيادة تعمل
والمرؤوتين.2. القائد بين اليجابية العلقة تطوير على تعمل الماواضعة القيادة
المنظمات.3. في والمرؤوتين القادة بين الندماج تلوكيات من يعزز

والسياتات.4. والتاراتيجيات المفاهيم كافة داالها تنصهر الاي البوتقة أنها

.3: المتواضعة القيادة مهارات
: بالتي تلخيصها يمكن المتواضعة القيادة مهارات بان )50:2023 )سلمان يرى

القناع.1. مهارات

المعرفي.2. الاشارك ودعم تعزيز مهارات

للارين.3. السلطة تفويض مهارات

الهداف.4. تحقيق اجل من الانافس ثقافة اشاعة مهارات

الانظيمي.5. الانوع مظلة تحت والاعايش الافاعل ثقافة تعزيز مهارات

: بالتي ايجازها يمكن معينة بمهارات يتصفون المتواضعين القادة بان )Bhatia & Bhatia ,2020:6842 ( اما
الفعالة.1. التصال مهارات
ومقارحاتهم.2. الارين لراء التاماع حسن مهارات
الباكار.3. تشجيع مهارات

الصدق.4. اظهار مهارات

: المتواضعة القيادة أبعــــــاد .4
، انفصـــالي ل تكـاملي نحـو على لهـا يينظــر حيث بينهـا فيمـا وماكاملة مخالفة ابعـادا الماواضـــعة القيادة تاخـــمن
Swain & ( دراتـة في كمـا أتاتـية ابعـاد أربعـة أنهـا على الباحثين بعـض تناولهـا إذ الماواضــعة، القيادة ابعـاد تنوعـت
العلــــابي ( أبعــــاد تــــــاة أنهــــا علــى أاــــــرى دراتــــــات تطرقـــت بينمــــا ،)260:2020، )عليـــوي و )Korenman,2018
، الذاتي الوعـي بــــ) تمثلـت الماواضــــعة للقيـادة رئيســة ابعــاد أربعــة علـى اعامــد الحــالي البحــث ان ال . ) 43:2022،
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الميدان واصوصـية البحث لطبيعة وبالنظر ) العقلي النفتاح ، العمل في الخلص ، واسهاماتهم الخرين قوة تقدير
البعـاد هـذه اعامـاد الى الباحثون أرتأى ، أعمالهـا طبيعـة في مهمـاا مـرتكزاا تمثل الاي معـه البعـاد هـذه وتوافق المبحـوث

: وكالتي اليها الاطرق تيام والاي
يملنهـم1. كيـف ويســالون الحــارام يظهـرون فـانهم ذاتهـم الى الماواضـــعون القـادة ينظــرون عنـدما الذاتي: الوعـي

عن النفس مراقبة بانه الذاتي الوعي ويعرف . اليهم الموكلة العمال بانفيذ قيامهم اثناء للعاملين المساعدة تقديم

)تــــلمان الاــــرين تجــــاه تصـــــــرفات او افعـــال مـــن عنهـــا يصـــــــدر ومـــا والمشــــاعر الفكـــار بيــن الموازنــة طــــريق

المحيطــــة والبيئــة الواقعيــة ذاتــه إدراك علـى الفــرد قــدرة بانــه فــيرى ) 5:2014 ، الرفــاعي ( امـــا . )61:2023،

الارين. ومع ذاته مع الاوافق من يملنه بما الارون، يراه كيف وإدراك حوله، من والعالم

لنجـاز2. مندفعين المنظمة في العاملين يجعل كبير بشـلل القادة تواضـع إن واسهاماتهم: الخرين قوة تقدير

الحــارام على يحصـــلون الذين العـاملين فـان لذلك لقـادتهم، العابـار كـرد عاليـة وبلفـاءة طريقـة بأفخـــل مهـامهم

Septiandari, ( المنظمة اهداف تحقيق اجل من وجهودهم مساهماتهم يطورون توف القادة قبل من والهامام

تنفيـذ فـي واتـــهاماتهم العــاملين قـوة نقـاط معرفـة علـى يعملـون ا دوما الماواضـــــعين القـادة ان .)et al.,2021:14

بمثابة بأنها )46 )العلابي،2022: ويرى .)Walters & Diab, 2016:10( قوتهم بنقاط والعاراف العمال،

المشـارك والاعـاون العالية الثقة زرع عـن فخــلا بهـا، يللفون الاي العمـال انجـاز في العـاملين لمسـاهمات تقدير

المنظمة. داال العاملين بين

بقواعــد3. الكامـل اللازام مـع اطــأ، أو الل دون وإتقانه وجــه أكمـل على العمـال تنفيذ العمـل: في الخـلص

الجانب، أحادي الالص فإن هذا وعلى العامة، ومصالحها الدارة اهداف تحقيق ليام شرط، أو قيد دون العمل

مـن موقف فهـو .)261 )عليوي،2020: عمله على ملافأة اناظــار دون ورغباه الشـخص قلب مـن نابع انه أي

منطلق من ينبع إذ العقوبات، قبول من الاهرب وعـدم تنفيذها، على والقدرة بها المعمول للوائح والطاعـة الحـارام

النسان بحب الالص ويرتبط العمال، انجاز في والنزاهة المانة مثل الحميدة، الصفات على ينطوي االقي

.)Laoli, et al.,2024:83( فيه االص عمله احب اذا بحيث للعمل

المعلومات4. ااايار الى الميل وهو ، معينه لجهة ماحيزة غير بطريقة المعلومات معالجة هو العقلي: النفتاح

الجديدة الفكار باقبل المنفاحين الشـخاص وياصـف ، الفرد لاوقعات منحـازة غـير بطريقة واتـارجاعها وتفسـيرها

بان )Trapp, et al.,2019:33( ويرى .)Ottati, et al.,2015:131( منه والفـادة البناء النقـد وتقبل والنيرة

والباكار. والشفافية والاملين المشاركة مثل اليجابية النكهة ذات المفاهيم من بعدد يرتبط العقلي النفااح

المتين: التصميم ثانياا:
المتين:1. التصميم مفهوم
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كما السوق، في تنافسي تفوق لاحقيق المنظمة تدفع الاي الفاعلة الدوات من يعابر للمناجات الجيد الاصميم إن
معالم تحديد إلى تؤدي مميزة ملانة يحال الجيد فالاصميم وحداثاها، المناجات هذه ماانة لاحقيق المنظمة يساعد
وذكرت .)37 )جاتم،2008: النهائي بالشلل لنااجها اتاخدامها يام الاي والاقانة الاكنولوجيا وتحديد المناجات

أيخاا تنطوي لنها العيوب، من والخالي فقط المرن الاصميم تعني ل الماين الاصميم فكرة إن )44 )الدراجي،2018:
والتاعمال، النااج أثناء مخالفة ومؤثرات ظروف إلى تعرضه من الرغم على عالل أداء مساوى تحقق مناجات على
ويرى الزبون، رضا تحقيق إلى توصل عالية جودة لاحقيق عديدة محاولت المنظمات في دوماا وتجري
تصاميم لمجموعة تطوير بأنه عنه ويعببر الاصميم بـاعديل يسمى ما وفق المنظمات تعمل )Parnianifard , 2022:6(
وحاجات رغبات لالبية الوظيفية اصائصها على تغييرات للمناجات الاعديلت وتشمل مخالفة، أجزاء من ماكونة نمطية
المناجات. جاذبية درجة على المحافظة بغرض الخارجي والمظهر الجودة، أبعاد لاحقيق المناجات وجودة الزبائن،
وتقليل النااج لاحسين تهدف الاي العلمية بالمنهجية الماين الاصميم )Eifler & Husung , 2023 : 2890( وعرف
العيوب تخفيض في ييسهم بما النهائي، الاصنيع مرحلة إلى الشراء مرحلة من يبدأ واتع مدى ضمن الجودة تكاليف
أنشطة تطوير في عليها ييعامد الاي بالعملية الماين الاصميم الباحثون ويرى والماانة. بالقوة تمااز مناجات وإنااج
وكسب الزبائن ورضا ماطلبات تيحقق الاي المنخفخة والكلفة العالية بالجودة المناجات إنااج بهدف والاصنيع، الاصميم

ولئهم.

المتين:2. التصميم أهمية
الفاعل الاطوير ومعطيات للنجاح للوصول الكفيلة السبل لمعرفة الفاعلة مساهماه في تاجلى الماين الاصميم أهمية أن
الاقني الاطور ذات التواق في طويلة لمدة والمنافسة ماقدمة وعالمية محلية مراكز في المنظمات تخع والاي للمناجات
Heizer & ( يأتي ما الل من الماين الاصميم أهمية وإبراز تحديد ويملن .)33 )الكيلي،2010: الهائل

:)18 )مرقة،2021: )Render,2014:255
ماناتق1. نحو على والماعددة المرنة الاصاميم مخالف مع الاعامل على المنظمة قدرة زيادة في يساهم

وماكامل.

الل2. من التواق في قوي موقع احالل من المنظمات تملين نحو إيجابياا مؤشراا الماين الاصميم ييعد

بمنافسيها. قياتاا ولء أكثر زبائن لها وبالاالي أكبر، توقية حصة على حصولها

مالية.3. عوائد تحقيق على تعامد الاي للمنظمات الداء مساويات ورفع تطوير في يسهم

المنظمة.4. تمالكها الاي النااج إعادة على والقدرة المرونة ميزة عبر النااج إعادة تكلفة تقليل على يعمل

المنظمات5. تحديد على لقدرته والنااجي، الصناعي المجال في مهم معيار الماين الاصميم ييمثل

ييحقق بما الاصميم ونماذج ملونات تطوير على قادرة تكون المنظمات هذه لن غيرها، من الناجحة

كفوء. بشلل واتاراتيجياتها أهدافها

المتين: التصميم منهجية تتعزز التي السس .3
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الاغيير، عملية في تيسهم الاي والممارتات النشطة مجموعة تبني عبر المثل بالشلل التس اعاماد يملن
بالتي الماين الاصميم عليها يعامد الاي التس إيجاز ويملن المنظمة، في العاملين جميع لدى مقبولة وتجعلها

:)53 )الدراجي،2018: )Stevenson,2014:155(
المناجات1. أداء اصائص بين المشاركة التاراتيجيات من العديد هناك الضوضاء: لعوامل الحساسية عدم

العالية المرونة توفير تاطلب الاي والخارجية، الداالية )الاالفات( أو الخوضاء لعوامل الحساتية عدم وبين

مساوى على يؤثر اطأ أي حدوث حالة في جذري نحول على الاصميم عملية إعادة في والسرعة المنظمة لدى

مراحل جميع في الماانة جودة تحقيق على تعمل الاي الاكنولوجية الااراعات من بالتافادة يسمح مما النوعية،

يؤدي الذي بالشلل المواد باجهيز تسمح الاي والخارجي الداالي النقل وظائف اتاعمال الاصميم، عمليات

الاصميم. بماانة العملية هذه وتسمى مبلر وقتل في المناجات ماانة لاحقيق

وتصنيع2. تصميم مراحل على والحديثة المباكرة الفكار جميع تطبيق إلى المبدأ هذا يشير المستمر: التحسين

المناجات وجعل والاصنيع الاصميم عملية وبعد قبل الماانة تحقيق بالاالي أجزائها، بعض على وليس المناجات

الزبائن. احاياجات مع تالئم

الكلية3. الاكاليف لمعرفة البيانية، والرتوم المنحنيات بواتطة المناجات وقياس تمثيل يام البيانية: الرسوم

النقطة تحديد اللها من المنظمة تساطيع إذ والخارجي، الداالي الفشل وكلف والاقييم، الرقابة كلف مثل للنوعية،

المحددة. المواصفات مع المطابقة مساوى وتحديد للجودة، المثل المساوى تمثل الاي

المتين: التصميم أبعاد .4
تعددت مهما ولكن المانوعة، البعاد من العديد يحاوي إذ ، الايرة الفارة في المهمة النظمة من الماين الاصميم ييعد
عليه ترتب الذي المر المنخفخة، والكلفة العالية بالجودة المناجات إنااج هو واحد، هدف في تشارك جميعها فإن إبعاده
وقد محاواها، على تدل الاي البعاد مباشر غير او مباشر بشلل تجسد الاي تلك الهجين للاصنيع مخالفة مفاهيم تقديم
النااج، إعادة على )القدرة وهي الماين الاصميم لاحقيق توفرها يجب أبعاد ثلثة وجود إلى )613 )هجيج،2019: أشار
هذه فإن النسان، بحياة مباشرة بصورة مناجاتها لرتباط المبحوثة المنظمة ولخصوصية الاقانية(، والجاهزية المرونة،
لكل تفصيلي شرح يلي وفيما الحالي، البحث في الباحثون اعامدها والاي ، عملها، طبيعة في مهمة مرتكزات تيعد البعاد

البعاد: هذه من بيعد
الاصميم1. لاحقيق المعامدة الرئيسة الطرائق أحد النااج إعادة على القدرة بيعد يمثل النتاج: إعادة على القدرة بتعد

ترعة تحقيق أجل من والاشغيل الاصميم نماذج مع تاناتب أن يجب إجراؤها يام الاي الاعديلت أن إذ الماين،

وعرف .)Jimenez,et al.,2013:1657( منخفخة وكلفة عالية جودة ذات مناجات وإنااج النجاز،

النااجية، العملية في والفكار الاصميم إعادة على المنظمة بقدرة النااج إعادة على القدرة )615 )هجيج،2019:

للمنظمة. التاراتيجية الهداف تحقيق في تيسهم الاي والمباكرة الحديثة التاليب تجسيد الل من

أتاليب من الاخلص في بخاصياه تاجلى النااج إعادة على القدرة أهمية إن )Ignazio,et al.,2015:140(وذكر
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الاصميم عملية اثناء تحدث الاي العوامل بجميع الاذ يام إذ للزبائن، تقديمها عند والمللفة الاقليدية النااج

الزبائن ورغبات ماطلبات مع تالئم مناجات تقديم ييحقق الذي المر والاطوير، البحث وانشطة كالاقانة والاصنيع،

ااص، بشلل العملياتي والداء عام بشلل أدائها تحسين في المنظمة أهداف من ييعزز وهذا والماجددة. المانوعة

أنواع أحدث تبني الل من العاملين ثقافة وتطوير المنظمية الثقافة تطوير في النااج إعادة على القدرة تيسهم كذلك

.)470 )حسين،2020: النااجية والاقنيات البرمجيات

وزيادة2. البيئي الاعقيد لزيادة نظراا الرائدة، المنظمات في توافرها الواجب الخصائص أهم أحد المرونة تعد المرونة:

حياة عصب اليوم أصبحت كونها العليا الدارة وتطلعات اهامام محور تيمثل فهي الاكنولوجية، الاطورات وتيرة

الماقلبة الاغيرات مواجهة في قوتها من وتزيد تمالكها الاي للمنظمات بالنسبة قوياا تنافسياا تلحاا كونها المنظمات،

البيئية الاغيرات مع الاكيف على المنظمة قدرة بأنها المرونة )14 )الجشعمي،2013: ويرى .)3 )العوادي،2016:

جهد هو النااج في المرونة تحسين إن )520 :2018 )محسن، وأشار والكلفة. والجهد الوقت من يملن ما بأقل

اليقين عدم مع الاعامل أجل من وعملياتها لجراءاتها الفاعل الاغيير على الانظيمية القدرات لاحسين المنظمة

إلى المرونة )Goyal,2012:2( وصنف الداالي. الفشل واحامالية الطلب في كالاغيير الماوقعة، وغير الماوقعة

المواد ومناولة المواد ومرونة المسار ومرونة المعدات مرونة تاخمن الاي الاشغيلية )المرونة هي: مساويات ثلث

الحجم مرونة تاخمن الاي الفنية والمرونة النااج، أنشطة داال والبشرية الفنية الجوانب نحو اهامامها توجه والاي

تحاوي الاي التاراتيجية المرونة هي الاير والنوع الاغييرات، لمواجهة تساخدم الاي المزيج ومرونة والاحديث

الانافسي(. المنظمة موقع اللها من وياحدد الجديد والمناج التواق مرونة

الزبائن3. رغبات في المسامر الاغيير ظل في اصوصاا الاقانية الجاهزية بمفهوم الهامام توتع التقانية: الجاهزية

ناحية من العالمية المنظمات اليه وصلت ما إلى للوصول والماوتطة الصغيرة المنظمات واندفاع ورغبة ناحية، من

الاطورات اتايعاب على والقدرة بالمعرفة تمااز الاي البشرية العقول امالك المنظمات هذه من ياطلب وهذا أارى،

.)616 )هجيج،2019: الجديدة والفكار الباكارات لمواكبة اللزم والوقت المساحات توفير عبر الاكنولوجية

المناجات، اصائص وتحسين النااج، مراحل تسهيل في مساهماها الل من الاقانية الجاهزية أهمية وتظهر

)385 وكوللي،2023: الرحمن )عبد يؤكد السياق ذات وفي .)Jamwal, et al.,2021:25( الاكاليف وتخفيض

دور من لها لما السوق، واتاراتيجيات الاقنية الل من المنظمة واطة الاقانية الجاهزية بين الاكامل أهمية على

الاسويق. بحوث من المقدمة المعلومات على بالعاماد القائمة المناجات تطوير أو جديدة مناجات باباكار لرتباطها

الئثكنكى الئضبيقى الصئذ / البئلب الصبحث
واقـع لارجمـة منـه العملي الجانـب فـي الشــروع ياـم البحــث هـذا اــلل مـن البـاحثين أهـداف تحقيـق ماطلبـات لتــاكمال
الباحثين اعامد السابقة المعرفية بالجهود وأتوة ذلك ولاحقيق المبحوثة، الماغيرات على انعلاته ومدى المبحوث الميدان
معالجــة اللهـا مـن يملـن الاي البرامج أهـم مـن يعـد والذي " )Smart_PLS,4( برنـامج احصـــائياا بيـاناهم معالجــة فـي
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النموذج تقييم الله من ليام الجزئية، المربعات وطريقة الاباين على تقوم الاي الهيللية النمذجة وفق وتحليلها البيانات
أاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرى... مــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة البنــــــــــــــــــــــائي النمــــــــــــــــــــــــــــــــــــوذج وإاابــــــــــــــــــــــار مــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة، بالقيــــــــــــــــــــــاس المعــــــــــــــــــــــــــــــــــــني
ااابــــــار ثــــــم ومــــــــــن )Assessment-Structural-Model(&)Assessment_of_Measurements_Model()1(

حدة. على بعد كل أهمية على نقف أن أجل من )IPMA( والهمية الداء اــارطة

اعامــــــــــــد :")Assessment_Structural_Model( القــــياس" أنمـــــــوذج "تقييـــــم أول:
به يعاد الاابار هذا كون وذلك الاحليل، اطـوات بباقي البدء قبل الاابار هذا الباحثين
وذلك رئيسـة ماغـيرات مـن منهـا تكـون مـا لامثيل المفحوصــة الماغـيرات قدرة مـدى لمعرفة
صـــدق اللهمـا مـن يعـرف ان يملـن واللذان )Validity( &)Reliability( ااابار الى بالاطرق

التي: عبر ذلك وتم البحث في المساخدمة الداة وثبات

مـــن1. الاابــار هــــذا تطبيــق تــم :)Convergent_Validity(التـــقـــاربي الصــــدق

الفـا هـي رئيســة أتــاليب ثلث على بالعامـاد )construct reliability and validity(اــلل

الـى بالضـــــــافة )Composite Reliability( المركـــب والثبــات )Cronbach Alfa ( كرونبــاخ

فـــــي كمـــــــا الناــــائج وكانــــت )Average Variance Extracted( المســـــــــاخرج الابــــاين معـــــــدل

ادناه: والجدول)2(

البحث لنموذج التـــقــــاربي الصدق جدول)2(

من الباحثين ويسانبط ااابارها تم الاي الماغيرات به اتصفت الذي الاقارب( )صدق ااابار ناائج أعله الجدول)2( يبين
المقبولية. بمساوى حيخي تقاربي بصدق ياسم المخابر النموذج بأن الله

كرونباخالمتغيرات الفا
Cronbach Alfa

المركب الثبات
Composite
Reliability

المستخرج التباين معدل
Average Variance

Extracted
المقارنة >0.50>0.70>0.70معيار

الذاتي 0.8880.8800.713الوعي

الخرين قوة 0.8990.9270.762تقدير

0.5860.7830.548الخلص

العقلي 0.7970.8690.625النفتاح

المتين 0.7550.8590.671التصميم
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يســايقن الاابـارات مـن النـوع هـذا عــبر :)Discriminant_Validity) التمايــزي 2.الــصدق

بين الادال عدم من الاأكد الل من البحث في المساخدم المقياس تلمة من الباحثين

هــذه بنـاء تـم الاي الفقـرات حيـث مـن بينهـا فيمـا تكـرار وجــود عــدم عــن فخــــلا الماغـيرات

القيـاس مـن النـوع هــذا إذ ، الماغـيرات لهـذه تمثيلهـا حســن وأيخـــاا اللهـا، مـن الماغـيرات

ان والاداالت الاكـرارات بقياس ويعـنى )Cross Loading( منهمـا: الول شـقين على يعامـد

المساحة ولخيق الكامن للماغير الفرعية الماغيرات اناماء من الاأكد الى بالضافة وجدت

يعمل إذ )Correlation_Variable(:هو والذي الثاني الشق في الباحثين يلافي البحث هذا في

والجدول)3( كامنة، أارى ماغيرات الى الرئيس الكامن الماغير اناماء عدم من الاأكد على

الاابار: هذا عن انعلست الاي هذه الرتباط مصفوفة ناائج يعلس أدناه

الكامنة المتغيرات ارتباطات مصفوفة جدول)3(

الذاتي الوعي
قوة تقدير
الخرين

العقليالخلص المتينالنفتاح التصميم

الذاتي 0.845الوعي

قوة تقدير
الخرين

0.3490.873

0.5410.4040.741الخلص

العقلي 0.1410.2700.3490.791النفتاح

المتين 0.5160.5770.5410.4040.819التصميم
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من الماغيرات بين والاكرار الاداال عدم بيان يملن أعله )3( الجدول في الواضحة الرتباط مصفوفة ناائج الل من
ذلك يدعم ممـا الماغـيرات باقي مـن اعلى نفسـه مـع ماغـير كـل ارتباط بأن منهـا يابين والاي الظـاهرة الرتباط قيم اـلل

البحث. انموذج صحة

إاابار للباحثين الاابار هذا يايح إذ :)Test_of_Structural_Model( البنائي النموذج اختبار ثانياا:
مـن بعـد لكـل التـهام دور وليخــاح , :)Path_Coefficient(المسـار معاملت اختبار اـلل مـن فرضــياتهم صــحة
موضـحة كما الناائج لاكون )Bootstrapping( ااابار أتلوب طبق فرضـية، كل بحسب الاصـميم في المساقلة البعاد

ادناه: الجدول)4( في

الثر. لختبار )Bootstrapping(اختبار )4( جدول

الفرعية الفرضيات

المعاينة
الالية

Original
Sample)o(

وسط
المعاينة
Sample
Mean)M(

النحراف
المعياري

)STDEV(

Tاختبار

)O/STDEV(

مستوى
المعنوية
P

Values

القرار

المتين الذاتي<<<التصميم 0.2920.1801.4880.137-0.268-الوعي
يوجد ل
أثر

الخرين<<<التصميم قوة تقدير
المتين

0.0340.0780.1680.2050.837
يوجد ل
أثر

المتين اثر0.4580.4430.1273.5950.000الخلص<<<التصميم يوجد

المتين العقلي<<<التصميم اثر0.2970.3330.1372.1780.029النفتاح يوجد

الشركة )في البحـث ميدان في الماواضـعة القيادة أبعاد اتـهام مدى أعـله الجـدول)4( ناائج اـلل من يلحـظ
الماواضـعة القيادة ابعاد من فقط بعدين بأن يابين اذ سامراء( / الطبية والمستلزمات الدوية لصناعة العامة
الارين، قوة بعدي)تقدير كان بينما العقلي( النفااح )الالص، وهما الماين الاصـميم في واتهام تأثير لهما
الفرضــــيات تـرفض وبـذلك منهــم، لكــل )P Values(قيمــة علســاه مــا وذلـك اثـر ذوا يلونـا لـم الـذاتي( الوعــي
بأن الباحثين لدى ذلك يولد ممـا ، العقلي( النفااح )الاــلص، فرضـــياي وتقبل البعـدين هـذين بشــأن المثباة
بهما، المام على المساجيبين يلن لم ولربما مؤثرة الغير البعاد في المنظمة هذه ضمن بالهامام ضعف هنالك
غــرار على والملـائن المعـدات مـع الاعامـل فيـه يطغـى حيـث الصـــناعي الميـدان طبيعـة الى ذلك يعـزى ولربمـا
لاقييم اليجابي الجانب يغفل ل ذلك وأن أارى، منظمات في مباشر بشلل الفراد مع والاعامل الداري العمل
للقيـادة بـأن منـه يســـانبط ممــا )%40.6( والبالغــة )R2( قيمــة تعــززه والـذي المبحـــوث، الميـدان فـي النمــوذج
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الاصـميم في تحصـل الاي الاغيرات من )%41( يعادل ما تفسير على القدرة المبحوث الميدان في الماواضـعة
التهام. هذا يعزز ادناه والشلل)2( الماين

الشامل البحث انموذج لشكل)2(
Hair Jr, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least
squares structural equation modeling (PLS-SEM). Sage publications.

والتوايات السئخئئجئة / الدابع المبحث
بيانها يملن الاحليلي البحث جانب فل الباحثون اليه توصل وما وابعاده البحث لماغيرات النظري الطرح أطار في

: يلي وكما البحث ميدان للمنظمة والاوصيات التانااجات من مجموعة شلل فل
الستنتاجات لًل: و

البحـث لماغـيري والميداني النظــري الجانب اـلل مـن الباحثون لهـا توصــل الاي التـانااجات مـن عـدد الفقرة تاخــمن
وهي:

منظــور1. تثبيـت علـى وتؤكــد المنظمــة، ادبيـات فـي ملانـة لهــا الـاي المهمــة المواضــــيع مــن الماواضــــعة القيـادة تعــد
النجاح. من الارين تملن داعمة قيادة باطوير وتهام الذات وتعزيز ثقافاها في االقي



االنبار �اامبة امجبة 2 المببدد 17 اللمجبد

م السنة/2025 ااادارية ااقتصادية لجمجوم

39

بإجراء2. تهاو حيث المبحوثة، المنظمة لدى للغاية ضروريا امرا الماين الاصميم بأبعاد للهامام المدراء توجه اصبح
ديمومة وبالاالي الزبون، حاجات يلبي حاى الماين الاصـميو لاحقيق والمناجات العمليات في والاغيرات الاعديلت

وبقائها. المنظمة
واضح3. تصور المبحوثة العينت لدى ان يعني هذا المبحوثة، المنظمة في ماوافرة الماواضعة القيادة ماطلبات كانت

الماين. الاصميم ياحقق دورها الل من
ذو4. تــــأثير لهمــــــا الماواضـــــــــــــعة القيــــادة ابعــــــاد مــــــن العقلـــي( النفاــــاح )الاــــــــلص، بعــــــدي ان الناــــائج اظهــــــرت

0.000( الاوالـــي علـــى )P Values(قيمــــــة حســــــــب المايـــن الاصـــــــــــــميم تحقيـــق فــــي موجــــــــب معنويـــة دللـــة
.)0.029،

.5P ( قيمة علساه ما الماين الاصميم تحقيق في اثر لهما ليس الارين( قوة تقدير الذاتي، بعدي)الوعي كان بينما
الاوالي)0.837،0.137(. على منهما لكل )Values

الئمشيئة تئميئل:
تركيز1. على الباحثين باشجيع المخاصة المنظمات الحالي البحث يوصي البحث، ماغيرات وحداثة لهمية نظراا

الماين. الاصميم تحقيق في لتيما الماواضعة القيادة من النوع هذا ترتيخ في الدراتية جهودهم
مناجاتها2. إعادة على القدرة في قابلياها من يزيد الذي المر المناجات، تصميم في والاطوير البحث ناائج اعاماد

والمحلي. العالمي الدوائي السوق من عليها الحصول يام الاي المعلومات الل من عليها الاعديلت بعض واجراء
تعزيز3. أجل من وأنشطاها أقسامها في الماواضعة القيادة توظيف المبحوثة المنظمة في الدارية القيادات على ينبغي

بهدف والعاملين القادة بين اليجابية العلقات بدعم الهامام زيادة عبر الفرص من المزيد وإدراك الانافسي، موقعها
ادائهم. مساويات تحسين وبالاالي العمل بيئة في والطمئنان بالثقة شعورهم تنمية

الجودة،4. حول والعاملين المدراء افاق وتوتيع الماين الاصميم ابعاد فهم المبحوثة المنظمة ادارة على ياوجب
المنظمة. وداال اارج والندوات المؤتمرات في المشاركة الل من الجديد والاصميم

للمنظمة5. السوقية القيمة رفع في تسهم والاي والماطورة المخالفة الاصاميم وضع مجال في الموهبة الكوادر توفير

لها. عالية ارباحاا تحقيق في وتسهم كما المبحوثة،

المصادر

العربية: باللغة المصادر أولا:
الاكاليف"،1. تخفيض في وأثرهما Taguchi تاكوشي بطريقة الجودة تكاليف "علقة ،)2008( هاشم، رغد جاتم،

.)68( العدد البصرة، والقاصاد، الدارة مجلة
اتـــاراتيجية2. محاـوى ابعــاد فـي العمليـة وتصــــميم الاصــــنيع مرونـة دور "،)2013( جـــواد، احمــد كــاظم الجشـــعمي،

العراق. المسانصرية، الجامعة دكاوراه، اطروحة العمليات"،
المازامنـة3. الهندتــة أتــلوب باتــاخدام الباكاريـة المناجــات وتطويـر تصـــميم "،)2020( مصـــطفى، عمـرو حســين،

.502-455 ،)10( المجلد والاجارة، للقاصاد العلمية المجلة البعاد"، ثلثية
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العراق.
لدى5. الديموغرافية الماغيرات بعض ضوء في بالقلق وعلقاه الذاتي الوعي "،)2022( ا، عطية موتى الرفاعي،

العدد)47(. العلمي، للنشر العربية المجلة ينبع"، بمحافظة الثانوية المرحلة طلبة
الجاماعيـة6. الهويـة تعــزيز فـي الماواضـــــعة القيـادة تـــلوكيات انعلاتـــات " رشـــيد،)2023(، حســـن فـراس تـــلمان،

تكريت"، جامعة كليات في الادريسيين من عينة لراء اتاطلعية دراتة – العاملين صـوت منظور وفق للعاملين
تكريت. جامعة والقاصاد، الدارة كلية منشورة، غير دكاوراه اطروحة

أبعــاد7. تحقيـق فـي التـــاراتيجية الجاهزيـة دور "،)2023( شـــريف، ميهفـان وكوللـي، محســـن ماجـــدة الـرحمن، عبـد
كوردتاان/العراق"، اقليم في والصلب الحديد معامل في العاملين من عينة لراء تحليلية المسادام-دراتة الاصنيع

)1(،ص410-381. العدد ،)26( المجلد دهوك، جامعة مجلة
العربية8. المجلة الماواضعة"، القيادة في وانعلاتها السلوكية النزاهة " ،)2019( ، صاحب عليوي عصام ، العبيدي

.)3( العدد ،)39( مجلد ، للدارة
لراء9. ميدانية دراتة البشرية- الموارد تملين في الماواضـعة القيادة )2022(،"دور ، محمد احمد عباس العلابي،

ماجســاير، رتــالة المقدتــة"، العباتــية للعابة الاابعـة / الاعليمية العميد مجموعــة فـي الاربوية الملكـات مـن عينة
العراق. كربلء، جامعة

ادارة10. عمليات طـريق عـن الانظيمـي الاماثل تحقيق في الماواضــعة القيادة تأثير "،)2020(، حسـين علي عليوي،
كـــربلء /فــرع النفطيــة المناجــــات لاوزيــع العامـــة الشــــركة فــي العـــاملين مـــن عينــة لراء تحليليــة دراتــــة الموهبــة-

.)68( العدد ،)17( المجلد ، الدارية للعلوم العراقية المجلة المقدتة"،
مـدال11. وفـق النظيـف الناـاج فلســفة تحقيـق فـي ودورهــا النااجيـة المرونـة "،)2016( وادي، غــانم امـير العـوادي،

العراقيـة"، للســمنت العامــة الشــركة فـي العــاملين مــن عينـة لراء تطبيقيـة للشــركات-دراتــة الجاماعيـة المســؤولية
العراق. كربلء، جامعة دكاوراه، اطروحة

اتــاطلعية12. دراتــة الزبون: علقـات إدارة أهــداف تحقيـق فـي وأثـره المناـج تقانـة هيلـل "،)2010( غــانم، الكيلـي،
)100(،ص31- العدد ،)32( المجلد الرافدين، تنمية مجلة الموصل"، في الولدية اللبسة معمل في المدراء لراء

.54
الاربية13. كلية مجلة المساخدم"، ولء قيم تعزيز في ودوره المناجات تصميم "،)2018( الكريم، عبد وميض محسن،

ص540-513. ،)102( العدد ،)24( المجلد بغداد، جامعة في التاتية
القطاع14. لشركات الانافسية بالميزة وعلقاها وتطويره المناج تصميم فاعلية تقييم "،)2021( زهير، جهاد نور مرقة،

فلسطين. الخليل، جامعة ماجساير، رتالة الخليل"، مدينة في الصناعي
شركة15. العراقية- الصناعية الشركات في الماين الاصميم أبعاد واقع تقييم "،)2019( محمد، ا عبد معمر هجيج،

.622-607 ص ،)2( العدد ،)3( المجلد والعمال، المال اقاصاد مجلة إنموذجا"، الصناعية الهلل
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الشيخواة16. من الحد في الماواضـعة القيادة أثر "،)2023( علوي، احمد ، وحسين مهدي محسن اكرم ، الياتري
كلية الغازي مجلة المقدتة، كربلء محافظة في الرشيد مصرف فروع في العاملين لراء ميدانية دراتة الانظيمية:

العدد)1(. ،)19( المجلد والقاصاد الدارة
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