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تناولتتتذ  تتترا الإشاستتتة ماتتتحالية قلاةتتتة ققتتتوف  اليتتتة اللستتتا لي   تتت  ال تتتركا  اللستتتا لة      

تحقيتتتل الزتتتوا ن  تتتي  العامتتتة العراايتتتةت و تتتإ ذ ملتتتك تقيتتتيا متتتإن كياةتتتة ا  تتتاش القتتتانون   تتت  

الستتتتلاا  الواستتتتعة الللنوقتتتتة للحلتتتتلأ ا ةاشو وققتتتتوف اااليتتتتة  واتتتتإ  ل تتتتذ الإشاستتتتة ملتتتتك 

نزيحتتتة محوشةتتتة مياة تتتا  ن اتتتانون ال تتتركا  الزقليتتتإي ةحتتترح ا تتتزة،   يحلي تتتا ل تتتال  اا ل يتتتةت 

ر  ينلتتتا جتتتاء  اواوتتتإ الحوكلتتتة اللستتتزنإو ملتتتك اتتتانون ااوشاف اللاليتتتة لز تتتح  نقلتتتة نوويتتتة و تتت

 تتترل ال تتتيا ية واللستتتاءلةت م،  نرتتتا ت تتت   يتتتر كا يتتتة لايتتتاي ،ليتتتا  قاستتتلة  و نتتتاء  وليتتت ت تتتتا 

تقتتتإةا تو تتتية  ساستتتية تزلرتتت   تتت  رتتتروشو تتتتإ   الل تتترو لزعتتتإة  اتتتانون ال تتتركا ت والتتتن  

 تتتراقة ولتتتك ن تتتا  يالتتتإوون  يتتتر الل ااتتترو لأالل تتتزقةقيت للتتتن  اااليتتتة  ةاو ا تتتا ية  عالتتتة 

ق تتتترو  استتتتا ال تتتتركة ول تتتتالحرات وشةو  ي تعستتتت  محزلتتتت  متتتت  ا تتتت  للستتتتاءلة ا ةاشو الل

 اا ل ية 

 قوكلة ال ركا ت  الية اللسا لي ت ال ركة اللسا لة الكلمات المفتاحية: 
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The Balance Between the Powers of the Board of Directors and Minority 

Shareholders’ Rights in Iraqi Joint-Stock Companies: A Study in Light of 

Corporate Governance Principles 

Mustafa A. Jasim 
University of Samarra 

Abstract: 
This study addressed the issue of protecting the rights of minority shareholders in Iraqi public joint-stock 

companies. It aimed to assess the adequacy of the legal framework in achieving a balance between the broad 

powers granted to the board of directors and the rights of minority shareholders. The study reached a central 

conclusion that the traditional Companies Law entrenches a structural imbalance in favor of the majority, 

whereas the corporate governance rules derived from the Securities Law have introduced a qualitative shift 

by imposing transparency and accountability. However, these rules remain insufficient due to the absence of 

decisive enforcement mechanisms. Accordingly, the study presented a key recommendation calling for 

legislative intervention to amend the Companies Law and explicitly provide for a “derivative action” system, 

thereby granting minority shareholders an effective judicial tool to hold negligent management accountable 

on behalf of and for the benefit of the company, as well as to deter any potential abuse by the majority.
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 المقدمة:

 ر  ميرو  قوكلة ال ركا  ك روشو قزلية     يئة ااز اةةة 

واللية تزسا  زحرةر ااسواف اللالية واتساو نااف اللنا سةت قيث 

م اةش الزلوة  الزقليإةة كا ية لزل ية مزال ا  النلو لل ركا  لا تعإ 

الو نية   الحوكلةت  لا تيرر  م  معاةير ال يا ية واللساءلةت تعُإ 

ااةاو اللؤسسية لحري شؤوح ااموال ا،سزراتيحيةت وتعزةز القإشو 

الزنا سية لل ركا     مواجرة الحيانا  ااجن يةت ومن ا  ياف    

الل اةئ ، ةرإة  قاء ال ركة  حسبت    ةلزإ  ثرا لي ع  ت ن   را 

ا،از اة الو ن  كح ت م   ةل تقلي  القإشو ولك  لل  رص 

العل ت واإ ةؤةي    نراةة اللااف ملك ترليش ال ركا  اللحلية  و 

 .انإثاش ا    ظ   يلنة ال ركا  مزعإةو الحنسيا 

 ح  ك ير وقب واإ تزاةإ ا، زلا  الإول   ل اةئ الحوكلة  

ا،نرياشا  اللالية واا ما  ا،از اةةة الز  ارإترا  سواف 

والليةت كلا      مز  ةول ارف ،سيا و مرةحا الةتينية وا  

ي وا  Enronت والي ا   اللالية ل ركا  ك رن مر  ي1997

  لقإ ك يذ  را ا،نرياشا  2002ي وا  WorldComوي 2001

سزاُ  م   ةل ملاشسا  اقزيالية و  وجوة  راغ شاا   ومةاشيت ا

وتةوب  ال يانا  اللاليةت ملا  ةن ملك تقوةض ثقة اللسزرلرة  

وملحاف ررش  الغ  ا،از اة العالل   وولي ت تحولذ الحوكلة م  

محرة ميرو  مةاشي ملك شكيزو  ساسية     جنإو اللن لا  الإوليةت 

 ت  و يرا  ط كلن لة الزعاون ا،از اةي والزنلية وال نك الإول

الإ او ااول لحلاةة ققوف اللسا لي  م  سوء ا ةاشوت ورلان 

 اسزقراش ااسواف اللالية وسةمزرا 

 ات   للحليع  ن انعإا  الحوكلة ةلُّح  محللأ ا ةاشو    ال ركا  

والإا ني  م  نرب  موال  را ال ركا  وم إاش ققوف اللسا لي  

م اةئ قوكلة ال ركا  ء  ت و ررا جاوولك ش سرا ققوف ااالية

كإجراء واا   للنع ق ول مر   را اا ما ت وم   ج  قلاةة 

ققوف اللسا لي  واللسزرلرة  وققوف ااالية اللرت اة مع 

تسل  للأالية  لراا ة توجرا  لة كال ركةت ولك اوز اش  ن الحو

 ال ركة 

واإ تناولذ الز رةعا  العر ية موروو قوكلة ال ركا  ون لذ 

اوانينرا الخا ة  ال ركا  الزحاشةة    روء تلك الل اةئت وكان 

الز رةع الل ري وا،ماشات ت ش ا  ن  ناك  عض  م  ا ر  ا

الق وش  ا ة  يلا ةزعلل  حلاةة ققوف اللسا لي  وققوف ااالية 

 ينرات    قي  لا ة إش الل رو العراا  منرا واللعاملة اللزساوةة 

حوكلة ال ركا ت واكزيك  ا،وزلاة ولك ن اما  اانونيا   ا ا   

ن وص  عض القواني  ذا  العةاةت من  ن وص اانون ال ركا  

الزعليلا  والقانون اللؤاذ اسواف ااوشاف اللاليةت و يرا م  

 ق ISCالراا ية ال اةشو و   يئة ااوشاف اللالية العرااية لأ

ة مع نإشو الإشاسا     محال قلاةة  اليمشكلة الدراسة: 

اللسا لي     القانون العراا ت ووإ   راقة الن وص الز رةعية 

    يان  را الحلاةةت ةروش الزساؤل الر يلأ الري سزحيب ون  

ملك  ي مإن نح  الل رو العراا  وم اةئ الحوكلة الإشاسةت و و: 

   مةحاة توا ن  عال  ي  السلاا  الواسعة الللنوقة للحللأ 

لحلاةة ققوف مسا ل  ااالية     ا ةاشوت وال لانا  الة مة

 ال ركا  اللسا لة العامة العرااية؟ 

وسيزا م   ةل  را الإشاسة ا جا ة ولك ااسئلة  الدراسة:أسئلة 

 اليروية الزالية:

ما      ر  السلاا  الز  ةلنحرا القانون العراا  للحللأ ا ةاشوت  -

 اسزخإامرا؟وما    اللخا ر الز  اإ تن أ و  تعس  اا ل ية    

ما    الحقوف ااساسية الز  كيلرا القانون للسا ل  اااليةت و    -

    كا ية للواجرة  يلنة محللأ ا ةاشو؟

كي  تسا ا م اةئ الحوكلة لأمر  ال يا يةت ا   احت اللساءلةق     -

 مواةو الزوا ن الليقوة  ي  الار ي ؟

اية الز  تعيل ما    اليحوا  الز رةعية والزا يقية    ال يئة العرا -

 قلاةة اااليةت وما    الزو يا  للعالحزرا؟ 

: تحل    لية  را الإشاسة    مسا لز  اللزةوجة أهمية الدراسة

الز  تإوا م ةح اللن ومة القانونية وا،از اةةة    العراف  

ن رةا ت ةعل  ال حث ولك سإ نق  نوو     اللحز ة القانونية 

  مزعلل للعةاة  ي  اانون ال ركا  العرااية م   ةل تقإةا تأ ي

وم اةئ الحوكلةت مع الزركيز   ح   اص ولك تحلي  الزوا ن  ي  

سلاة ا ةاشو وقلاةة ققوف اللسا لي  ااالية   را الحرإ الن ري 

ةرسخ  رلا   ولل لآليا  ال  ط الإا ل     ال ركا  اللسا لة  

ليا  وارحا  للحرا  وولليا ت ةو ر  را العل  م اشا  ت رةعيا  وتن ي

اللعنيةت كالل روي  و يئة ااوشاف اللاليةت ةلح  ا،سزناة ملي  

لـزعزةز  يئة ا،سزرلاش    العراف  ةرإف ذلك ملك  ناء ثقة 

اللسزرلرة ت  ا ة ااجانب واااليةت    السوف اللال  العراا  

م   ةل تو ير روا ط قوكلة ايا ة و عالة ت ل  النزا ة 

 حقوف وقلاةة ال

 ترإف ةشاسزنا لحللة م  اا إاف  :أهداف الدراسة

تحلي  الن وص اللن لة لل ركا  اللسا لة    القانون العراا ت  -1

و، سيلا اانون ال ركا ت ل يان مإن ما ةلنح  م  سلاا  واسعة 

 للحللأ ا ةاشوت وتأثير ذلك ولك اللركز القانون  االية اللسا لي  

القانونية اللقرشو االية اللسا لي ت  تقييا مإن كياةة ال لانا  -2

سواء الحقوف اللالية  و ا ةاشةة والراا يةت و يان ما مذا كانذ ااةشو 

    عة  ولك مواجرة  يلنة اا ل ية وتعس  ا ةاشو 

توري  الإوش الري تلع   م اةئ الحوكلة لأال يا يةت ا   احت  -3

سا ل  اااليةت اللساءلةق    مواةو الزوا ن  ي  محللأ ا ةاشو وم

   واياح مإن  عاليزرا    ال يئة الز رةعية العرااية 

تحإةإ اليحوا  الز رةعية والعللية الز  تعيل الحلاةة اليعالة للأاليةت  -4

مر   عو ة تيعي  الحقوف الراا يةت و ياي  عض الآليا  الحإةرة 

 اللعزلإو    القواني  اللقاشنة 

اللنرج إشاسة ا،وزلاة ولك سيزا  ةل  را ال منهجية الدراسة:

الو ي  الزحليل  لو   وتحلي  ن وص اانون ال ركا  العراا  

الزعليلا  الراا ية ال اةشو و  ت وتعإةةت  1997ق لسنة 21شاا لأ

 يلا ةزعلل  أثر الحوكلة    ق ISC يئة ااوشاف اللالية العرااية لأ

 قلاةة ققوف ااالية    ال ركا  اللسا لة العامة 

في الشركات  المساهمين ماهية الحوكمة وأقلية :المبحث الأول

 المساهمة

تسزنإ ال ركة اللسا لة العامة    جو ر ا ولك  نية اانونية تي   

 ي  الللحية وا ةاشوت و و   ٌ ت ومن كان رروشةا  لزسيير  ولال 

ال ركة  حياءوت م،  ن  ةير  وةاة اوو  ير مزحا ئة  ا يعزرات  ي  

جرةت تزركز السلاة اليعلية    ةإ محللأ ا ةاشو الري ةلر   ال ا  

 ل ية اللسياروت و   الحرة اللقا لةت تق   ئة ي الية م ال  اا

اللسا لي ي الز ت ش ا امزةكرا ق ة    ش ح اللالت ت    عيإو 
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و  ةوا ر  نع القراشت ملا ةحعلرا الارف ااكرر وررة للخا ر 

ول نات وسوف نزالزعس     اسزعلال السلاة  و ترليش م الحرا

ااول تعرة  قوكلة ال ركا  اللسا لة  المبحث في مطلبين را 

اما اللالب الران  تحإةإ ا  اش القانون  االية اللسا لي   و  إا را

 وققوارا ااساسية 

 وأهدافها المساهمةالشركات  وكمةح تعريف :المطلب الأول

تعاظا ا، زلا   حوكلة ال ركا  مؤ را   س ب ا،نرياشا  اللالية 

العالليةت والز  ك يذ و   ياي ا   اح واا ما  ا،از اةةة 

وال يا ية كأقإ   ا  س ا را  ولرلكت تعُإ الحوكلة ،لية محوشةة: 

ااز اةة ا ل لان الح ول ولك الزلوة  وتع يا ايلة ال ركة 

وم ال  اللسا لي ت ومحاس يا  للحإ م  تعاشل الل ال   ي  

 ر ا  ا ةاشو و  حاي ش ح اللالت وقلاةة اللسزرلرة  م  الز

  ق1لأا،نزرا ةة للإةاشو

ا لزعإة تعرةيا  الحوكلة    ااوسا  ااكاةةلية واليقرية  ون ر 

واللن لا  الإوليةت سيعرل  را اللالب الزعرةيا  اللخزلية 

 الزسلس ت  إءا   الزعرة  القانون ت ثا اليقر  لأال اقري قت و  يرا  

 تعرةيا  اللن لا  والريئا  الإوليةت و ل الآت :

 التعريف بالاصطلاح التشريعي: لفرع الأولا

و قا  للا وشة    الز رةعا  العرااية لا نحإ تعرة  وار  و رة  

لحوكلة ال ركا ت  ينلا وشة تعرة  الحوكلة اللؤسسية 

للل اشفت والحوكلة اللؤسسية للل اشف تخزل  و  قوكلة 

 ال ركا  اللسا لة العاةةةت لح  قوكلة الل اشف تعُإ    ااساح

تا يق ا مزخ  ا  لل اةئ قوكلة ال ركا ت لرلك اشتأةنا مةراة 

تعرة  ما  وشةا ال نك اللركزي العراا  م  تعرة  للحوكلة 

اللؤسسية للل اشف    الإلي  ال اةش ون   ررا ال أن  أنرا: ي 

محلووة اان لة ال املة الز  تحإة العةاا   ي  محللأ ا ةاشو 

قللة ااسرا و  حاي الل ال  وا ةاشو الزنييرةة للل رف و

اا رنت تزناول الحوكلة الن ا  الري و   رةق  ةوج  محللأ 

تحإةإ  -ا ةاشو الل رف و ةرااب  ن از  و الري ةؤثر ولك: 

 -مةاشو من ومة اللخا ر للل رف   -اسزراتيحية الل رف  

الزوا ن  ي  ا،لززا   اللسؤولية تحاا  - ولال و ن اة الل رف  

  وقلاةة م ال  اللوةوي  و  ر م لحة   حاي اللسا لي

 مزرال الل رف  القواني  -الل ال  اا رن    الحس ان  

ملاشسا  ا   اح وال يا ية  -والزعليلا  وال وا ط الساشةة  

   ق2لأي

و خةف الل رو العراا ت نحإ  عض الز رةعا  العر ية ن ذ 

ا،تحاةي   ح   رة  ولك تعرة  قوكلة ال ركا  مر  القانون 

   ماةت  ااولك  أنرا: يمحلووة  2015لسنة  2ا،ماشات  شاا 

ال وا ط واللعاةير وا جراءا  الز  تحقل ا،ن  ا  اللؤسس     

مةاشو ال ركة و قا  لللعاةير وااساليب العالليةت وذلك م   ةل 

تحإةإ مسؤوليا  وواج ا   و اء محللأ ا ةاشو وا ةاشو الزنييرةة 

تأ ر    ا،وز اش ققوف اللسا لي  و  حاي لل ركةت و

  ق3لأالل ال ي

وةشج تعرة  قوكلة ال ركا     الإلي  الل ري لحوكلة 

 أنرا: يمحلووة م  ااسلأ  2016ال ركا  الل رةة لعا  

والل اةئ والن ا الز  تححا العةاة  ي  محللأ ا ةاشو م  ناقية 

را م  ناقية و ي  مةك ال ركة واا راف اا رن اللزعاملة مع

  رن  رإف تحقيل      قلاةة وتوا ن  ي  م ال  ك  تلك 

  ق4لأاا رافي

ان اليق  القانون  ا زل     تعرة  موقإ للحوكلة ال ركا   قإ 

ا زليذ كرلك اللن لا  الإولية    كرلكت  زعرة  الحوكلة الواشة 

م  الزعرةيا   ق5لأ قOECDللن لة الزعاون ا،از اةي والزنلية لأ

 ررذ ق وش ا والليات قيث ور ذ قوكلة ال ركا   أنرا:  الز 

يمحلووة ا،ن لة والرياك  الزن يلية الز  تور  مسؤوليا  

وواج ا  مخزل  مسزوةا  ا ةاشو    اللؤسسة ومحللأ مةاشترا 

ومسا ليرات والحرا  ذا  العةاة الز  لرا ا زلا   اللؤسسةت وذلك 

اة وللية مراا ة  عالةت للو ول ملك   إا رات و  ح  ةسر  مةح

و الزال  اللساوإو ولك اسزاةل مواشة اللؤسسة  حياءو و  ح  

 ةحقل  ك ر اإش م  ااش احي 

 International Finance) IFCور ذ مؤسسة الزلوة  الإولية 

Corporation ق الحوكلة  أنرا يالن ا  الري ةزا م   ةل  مةاشو

محلووة العلليا  الة مة ال ركا  والزححا     ولالراي  ي  نرا 

لزوجي  ور ط مةاشو اركا  اللسا لة وتحإةإ تو ةع الحقوف 

والواج ا   ي  الل اشكي  الر يسي   يرات  ل   يرا اللسا لون 

و و اء محللأ ا ةاشو واللإشاء الزنييرةونت وكرلك تحإةإ القواوإ 

  ق6لأوا جراءا  الخا ة  اتخاذ القراشا    أن  موش ال ركة

ةلح   ةلح  تعرة  الحوكلة اللؤسسية لل ركا   أنرا  وولي 

ا  اش الزن يل  اللزحام  الري ة ا محلووة م  القواوإت 

واللعاةيرت وا جراءا  الإا لية والخاشجيةت ترإف ملك تن يا 

العةاا  اللز اةلة  ي  اا راف الر يسية    ال ركةت وولك ش سرا 

للوكلة  ا اراف والزنييرق مةاشو ال ركة ومحللأ ا ةاشو لأالحرة ا

واللسا لون لأاللالحون و  حاي ش ح اللالق و  حاي الل ال  

الآ رون لأكالعلةءت والإا ني ت واللوظيي ت واللحزلعقت وةقو   را 

ا  اش ولك م اةئ  ساسية   : ال يا يةت اللساءلةت النزا ةت 

والعإالةت لزحقيل  رل مزةوج: تع يا  ةاء ال ركة وايلزرا 

واية ل ال  اللسا لي ت مع رلان مراواو وقلاةة م ال  الس

 جليع اا راف ذا  ال لة  ال ركة  

 تعريف الاصطلاح الفقهي: الفرع الثاني

لا ةحلع اليق  ولك تعرة  واقإ ومحإة    تعإة  الزعاشة  الز   

اإمذ لل ال  قوكلة ال ركا   حيث ةإل ك  تعرة  ولك وجرة 

 يق إ  الحوكلة يالآليا  القانونية الز   الن ر الز  ةز نا ا مقإم  

    ق7لأتسزرإف قلاةة اللسزرلرة  مل  ةالل وليرا الإا ليوني

 ن الحوكلة    معنا ا القانون  تع ر و   ق8لأواإ ش ن ال عض

يمحلووة م  القواني  والز رةعا  واللوا   وااوامر ا ةاشةة 

لالت سواء م  والزعليلا  والزوجيرا  الحاكلة واللزححلة    ااو

قيث الح ول ولك ترا ي  ملاشسا  ااولال  و    ورع 

روا ط  را ااولالت وتحإةإ  احال ملاشسزرا واواوإ ان  ا   را 

 الللاشسا ت وجزاء مخالية القواني  والقواوإي 

وةةقظ ولك  را الزعرة  الزوسع وال لول  حيث ال  جليع 

لر ا م  ذلك نسزايع  ن القواوإ القانونية الحاكلة لل ركا  وولك ا

نخرج م  تلك الزعرةيا  ولك  نرا تزيل ولك  ن قوكلة ال ركا  

م ال  ة ير ملك محلووة القواني  والقواوإ الز  تحإة العةاا  

 ي  ال ركة ومةاشترا واللسا لي   يرات و  حاي الل ال  

 اللرت اي   را 

عاةير الز  م  ورف قوكلة ال ركا   أنرا يالقواني  والل ق9لأومنرا 

تحإة العةاة  ي  مةاشو ال ركة م  ناقية وقللة ااسرا و  حاي 

الل ال   و اا راف اللرت اة  ال ركةت مر : قللة السنإا ت 
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والعلالت واللوشةة  والإا ني  واللسزرلحي  م  ناقية   رنت 

وت ل  قوكلة ال ركا  العةاا   ي  الل ال  اللخزلية واا إاف 

 حاي الل ال  اا رن ت ل  العلال ومةاشو ال ركة  

لأاللوظيي قت والعلةء والإا ني  مر  الل اشف وقامل  السنإا  

 واللوشةة ت واللن لي ت واللحزلع  أسراي 

تحديد الإطار القانوني لأقلية المساهمين وحقوقهم : المطلب الثاني

 الأساسية 

من ميرو  ي الية اللسا لي ي ليلأ محرة و   قسا  ت     و 

رو  اانون  ومجرا   وُلإ م  شقا الزاوش الزاشةخ  لقانون مي

ال ركا ت وتحإةإ ا م  الزحول الحو ري    ،لية اتخاذ القراش ةا   

ال ركة اللسا لة  ي  اللراق  ااولك لن أو  را النوو م  

ال ركا ت كانذ ااوإو يا جلاوي    اا      اتخاذ القراشا ت 

 نا  منيعا  لحلاةة ك  مسا ات قيث و و ما كان ةلر     قإ ذات  ق

كان  إمحان  ي  رةت مرلا كانذ ق ز  رئيلةت  ن ةعزرل ولك 

 ي اراش وةعال ت م،  ن مزال ا  اللرونة والحياءو    مةاشو كيانا  

ااز اةةة رخلةت جعلذ م  ااوإو ا جلاو وق ة كأةاء  ما  تاوش 

  ق10لأال ركة ونلو ا

يقحا اا ل يةي  مرا  قزليا ت و و  وم   نات كان الزحول نحو ااوإو

الزحول الريت ش ا رروشت  العلليةت   ر    ح  م اار ماحالية 

ياااليةي؛ تلك اليئة م  اللسا لي  الز     حذ ملزمة اانون ا 

  الخ وو لقراشا  ، توا ل وليرا  ال روشو 

وم  الناقية ا، اةقيةت ةزحاو  الليرو  القانون  للأالية محرة 

لة اللاوةة الز  ت ير ملك العإة ااا    ي  سياف اانون الإ،

ال ركا ت ، ةزا تحإةإ ااالية  الن ر ملك العإة ا جلال  

لللسا لي ت و، قزك  الن ر ملك ملحيزرا  النس ة  جلال  ش ح مال 

ال ركةت     و ميرو  مجرا   نس   وةةناميح ت ةز ح  وةزحإة 

لريئة العامة   اااليةت  اللعنك ةا   ك  اجزلاو م  اجزلاوا  ا

القانون  الإايلت    يمحلووة اللسا لي  الحاررة   و الللرلي  

   اجزلاو الريئة العامةت الرة  ، ت لغ محلوو  سرلرا الن اي 

الة   لزلرةر اراش معي ت  يحإون  نيسرا    مواع اللعاشرة 

  ق11لأجزلاويلقراش تزخرا اا ل ية الحاررو  و الللرلة    ذا  ا،

وةزرتب ولك  را الزحيي  نزا ج اانونية  امة؛  اللسا ا الري اإ 

ا م  اا ل ية    اراش معي  لأمر  اللوا قة ولك تو ةع  ةحون جزء 

ااش احقت اإ ةحإ نيس      يوف ااالية    اراش ، ر ةاُرح    

نيلأ ا،جزلاو لأمر  اللوا قة ولك م إاش سنإا  ارلق  و الزال ت 

ياااليةي ليسذ  ية ةا لة تلز ل  لسا لي  معيني ت      إن  ية

   مركز اانون  مؤاذ ةحزس   اللسا ا    مواجرة اراش محإة ، 

ةوا ل ولي   وم   نا تن ع   لية ورع رلانا  اانونية ليلأ لحلاةة 

 ئة معينة م  اااخاصت    لحلاةة ياللركز القانون ي للأاليةت 

اسزخإا  سلازرا   ح  ة ر  ل لان وإ  تعس  اا ل ية   

 الل لحة الل زركة لل ركة  و  الل ال  الل رووة لرؤ،ء 

  ق12لأاللسا لي 

ومن الزحلي  الإايل لليرو   الية اللسا لي  ةح   و  وجوة تلاةز 

جو ري ةا    را اليئةت و و تلاةز ، ةعزلإ ولك قحا الللحيةت    

و ناء  ولك  را ولك ةشجة الل اشكة اليعالة    قياو ال ركةت 

اللعياشت ةلح  ت ني  ااالية ملك نلاي  ش يسيي ت لح  منرلا 

  ا    القانونية وا،از اةةةت و الزال  تخزل  رروشا  

 الحلاةة اللقرشو لح  نلطت و را اانلا    : 

 الأقلية السلبية أو الأقلية العابرة: الفرع الأول

اجزلاوا  الريئة العامةت ت ا  را اليئة اللسا لي  الاا  ي  و  

والرة  ةزعاملون مع السرا كأةاو اسزرلاشةة  حزة  و  ةاو للل اش ة 

ا يرو ااج   من السلة الحو رةة لررا اليئة     ياي  و رع  

نية الل اشكةت والز  تعُإ شكنا  معنوةا   ساسيا     وقإ ال ركة  

      رؤ،ء اللسا لون ، ةن رون ملك  نيسرا ك ركاء  عليي

م روو ااز اةي  وة  اامإت     ا  اري ملك ما و ي   عض 

اليق   الإا ني  العا رة ؛  ح  ما ةر ارا  ال ركة  و تواع الح ول 

ولك وا إ مال ت سواء م   ةل تو ةعا  ااش اح  و م   ةل 

  ق13لأتحقيل محاسب ش سلالية ونإ  يع السرا

انونية تزركز   ح  نزيحة لررا اللوا  السل  ت  إن قلاةزرا الق

 ساس     الحقوف اللالية اليرةةةت كالحل    الح ول ولك ن يب 

واةل م  ااش اح ونإ تو ةعرات والحل    الح ول ولك معلوما  

مالية ةايقة وايا ة لأمر  الزقاشةر السنوةة اللإاقةق تلحنرا م  اتخاذ 

لك اراش ال يع  و ال راء  ناء  ولك  ساح سليا  منرا ، ةسعون م

الزأثير ولك اراشا  ال ركةت و الزال   إن القانون ةو ر لرا قلاةة 

ت ل  سةمة اسزرلاش ا اللال ت ةون  ن ةلنحرا  ةوا  شاا ية 

 مزقإمة ، ةر  ون    اسزخإامرا   ة  

 الأقلية الفاعلة أو "الأقلية الرقابية": الفرع الثاني

ات تزلر   را اليئة     اللسا لي  الحاررة     ولك النقيض تلام 

اجزلاوا  الريئة العامةت والرة  ةحسإون ينية الل اشكةي     سلك 

 وش ا   ؤ،ء اللسا لون ، ةحزيون  الن ر ملك السرا كاسزرلاش 

مال ت    ةعز رون  نيسرا اركاء ققيقيي ت و ن م لحزرا 

ال خ ية مرت اة اشت ا  ا وثيق ا  الل لحة العليا لل ركة  من 

ا وم اشكزرا    اللإاو،  و رقرا للأسئلة ليلأ محرة ق وش 

ملاشسة لحل  رةيت     و  ع  شاا   ةرإف ملك رلان قس  

ا ةاشو وقلاةة م ال  جليع اللسا لي ت  لا    ذلك ااالية 

  ق14لأالسل ية

من  را يااالية الياولةي    الز  ت ح   ط الإ او ااول رإ 

ل ية   ر  الز  ترااب القراشا ت تعس  محللأ ا ةاشو  و  يلنة اا 

وتح   و   يقا  تعاشل الل ال ت وتاالب  ال يا يةت 

وتسزخإ  ااةوا  القانونية اللزاقة لرا للاع     القراشا  

اللححية  وم   نات  إن الحلاةة القانونية الز  ةحب تو ير ا لررا 

اليئة ةحب  ن تزحاو  محرة الحقوف اللاليةت لز ل  ترسانة م  

حقوف ا ةاشةة والراا ية الز  تلحنرا م   ةاء ةوش ا  يعالية  ال

وت ل   را ااةوا : الحل     لب مةشاج  نوة ولك جإول  ولال 

الريئة العامةت وتسري  ارو   لب الزيزيش ولك ال ركةت وتخييض 

الن اي الة   لر ع ةوون اللسؤولية رإ  و اء محللأ ا ةاشوت 

لزراكل  ل لان تلريلرا    وت ن  ،ليا  مر  الز وةذ ا

  ق15لأاللحللأ

و رلكت  إن الزلييز  ي   رة  النلاي  م  ااالية ليلأ تحلية  ن رةا ت  

    و رروشو منرحية ليرا  لسية الحلاةة الز  ةحب  ن ةز نا ا 

الل روت   ينلا تحزاج ااالية السل ية ملك رلانا  تحرح ايا ية 

زاج ااالية الياولة ملك  ةوا  السوف ووإالة الزعامة  اللاليةت تح

تلحينية تلنحرا القإشو ولك ملاشسة ةوش ا الراا   الحيويت ومن  ي 

ت رةع ةسعك ملك تحقيل قوكلة شايإوت ةحب  ن ةإشك  ن قلاةة 

 را ااالية الياولة ليسذ محرة قلاةة لل ال   ئة محإوةوت       

 قلاةة لل ركة كح ت ولةاز اة الو ن   رمز  
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الإطار القانوني لسلطات مجلس الإدارة وحقوق : الثاني المبحث

 الأقلية في قانون الشركات العراقي )الوضع التقليدي(

م   ةل  را الل حث سنقو   زأ ي  الورع القانون  القا ا ليرا 

نقا  ا،ناةف وال ع  ا   تأثير م اةئ الحوكلة اللُلزمة ولك 

اللسا لة العامةت وسوف نقسا ققوف  الية اللسا لي     ال ركا  

الل حث للال ي  ااول السلاا  الواسعة للحللأ ا ةاشو كأةاو 

للأ ل ية اما اللالب الران  قإوة الحلاةة اللقرشو للأالية    اانون 

 ال ركا 

 السلطات الواسعة لمجلس الإدارة كأداة للأغلبية: المطلب الأول

 و ي  الريئة  ةلن  اانون ال ركا  العراا  محللأ ا ةاشوت

الزنييرةة العليات  ةقيا  واسعة ومركزةة  ةاشو اؤون ال ركة 

وتحقيل   راررا  م،  ن  را السلاا ت الز  تعُإ رروشةة ل لان 

ا كامن ات مذ منرا  الحياءو واللرونة    ا ةاشوت تحل      ياترا  ار 

إ ةيز   ال  ا ما تحون  ةاو  يإ اا ل ية الز  انزخ ذ اللحللأت ملا ا

ال اي  ما  ترليش م ال  ااالية  و ا رراش  را  وةزحلك  را 

اامر    مسزوةي  م  السلاا : السلاا  اللزعلقة  ا ةاشو اليوميةت 

والسلاا  اللزعلقة  رسا مسزق   ال ركةت وسنقو      را اللالب 

   حث ما ةل :

 السلطات في إدارة شؤون الشركة اليومية: الفرع الأول

مرا  جو رةة ت ل  تنيير  ق16لأالل رو العراا   لحللأ ا ةاشو نا  

اراشا  الريئة العامة وشسا  اط ال ركة وتوجي  ن ا را وتعيي  

اللإةر الليول وتحإةإ ا ز ا ات   ومن  را ال ةقيا  ال املة 

تلن  اللحللأ سيارو ا   كاملة ولك العلليا  الز ايلية لل ركةت 

  ا   و نا ةحل  الخار الزحليل ؛  ررا السلاة اللالقة اإ تسُزا  م

محللأ ةلر  اا ل ية   را  وقوة مع   راف ذا  وةاة   رو  

تخإ  م الحرا الخا ةت  و لزعيي  مإةرة  تنييرةي   ناء  ولك الو،ء 

ا ملك ن وء قالة م    إ،  م  الحياءوت مر   را الللاشسا  تؤةي قزل 

تعاشل الل ال ت ةزا  يرا تحقيل منا ع اخ ية ولك قساي 

لل ركةت و و ما تسعك م اةئ الحوكلة ،قق ا ملك الل لحة العامة 

 معالحز  م   ةل  رل اواوإ  اشمة للإ  اح وال يا ية 

 السلطات في القرارات المصيرية للشركة: الفرع الثاني

، تقز ر سلاة محللأ ا ةاشو ولك ا ةاشو اليوميةت    تلزإ لز ل  

ت  و ق ا ق17لأركةالزححا    القراشا  الل يرةة الز  ترسا مسزق   ال 

لقانون ال ركا  العراا  ةخز  اللحللأ  ـالإووو للريئة العامة 

وتقإةا اللقزرقا  مليرات  لا    ذلك اازراح  ةاةو  و تخييض 

ش سلال ال ركة  و ةمحرا  و ت ييزرا  ومن  را السلاة    تحإةإ 

جإول  ولال الريئة العامة تحع  اللحللأ يقاشح ال وا ةي 

 اتيحية للقراشا  ا،سزر

وة ر  الخار  نا    ممحانية اسزاةل  را السلاة   ح  تعسي ؛ 

 يلح  لللحللأت ولك س ي  اللرالت اازراح  ةاةو ش ح اللال    

توايذ  ير مناسب  رإف تلييع ق   ااالية الز  اإ ، تحون 

ااةشو ولك الل اشكة    ا،كززايت كلا  ن سيارو اا ل ية ولك 

العامة  ال  ا ما ت ل  تلرةر مقزرقا  الز وةذ ةا   الريئة 

اللحللأت قزك لو كانذ ، تخإ  م ال  ال ركة كح ت ملا ةحول 

الريئة العامة م   ةاو شاا ية ملك محرة  ةاو للل اةاة ولك اراشا  

  ق18لأاللحللأ

 حدود الحماية المقررة للأقلية في قانون الشركات: المطلب الثاني

ان السلاا  الواسعة الللنوقة للحللأ ا ةاشوت ورع الل رو 

العراا  محلووة م  الحقوف الز  ترإف ملك تو ير قإ  ةنك م  

الحلاةة للسا ل  اااليةت م،  ن  را ال لانا ت الز  ةلح  ت نييرا 

ملك ققوف ذا    يعة مالية و  رن ذا    يعة مةاشةةت  ال  ا ما 

ت    ير كا ية للواجرة  يلنة اا ل يةت  ت اإ   عق ا  مجرا ية  و

ملا ةحعلرا قلاةة احلية    كرير م  ااقيانت وسنقو   زناولرا و ل 

 ا،ت : 

 الحقوق ذات الطبيعة المالية للمساهم: لأولاالفرع 

تعُإ الحقوف اللالية جو ر العةاة ا،سزرلاشةة لللسا ا    ال ركةت 

سيزي  لررا الحقوف   و، لا واإ كي  القانون العراا   وشتي   سا

 و قل ااولوةة    ا،كززاي  أسرا  ةاةو ش ح اللالت والري ةرإف 

ملك قلاةة اللسا ا م  انخيال نس ة ملحيز     ش ح اللالت 

وتلحين  م  الحياظ ولك نس ة ملحيز     ال ركةت وثانيرلا  و الحل 

 .الل إ      الح ول ولك ن يب م  ااش اح ونإ تو ةعرا

لح ت تحل  نقاة ال ع  الحو رةة     ن اراش تو ةع ااش اح و

م  وإم  ةعوة    النراةة ملك سلاة الريئة العامةت  ناء  ولك اازراح 

م  محللأ ا ةاشو و نات ةلح  للأ ل ية اللسيارو  ن تزعس     

اسزخإا   را الحل م   ةل ت ن  سياسة ملنرحة لعإ  تو ةع 

ححة مواةو اسزرلاش ا  و تإويا ااش اح لسنوا  مززاليةت  

ا،قزيا يا ت ومر   را القراش ومن كان اانونيا     ظا رات م،  ن  

ةلحل ررشا  م اارا   لسا ل  اااليةت  ا ة  ولئك الرة  ةعزلإون 

ولك العا إ الإوشي ،سزرلاشاترات واإ ةحون  ةاو راط  ج اش ا 

 .ولك  يع  سرلرا  أسعاش منخي ة

الحقوق المتعلقة بالمشاركة في إدارة الشركة  :الفرع الثاني

 ورقابتها

تعز ر  را الحقوف    ااةوا  اليعلية الز  ةلح  للأالية م   ةلرا 

محاولة الزأثير ولك اراشا  ال ركة ومراا ة  ةا رات  قإ من  القانون 

العراا  لللسا ات قل ق وش اجزلاوا  الريئة العامة والل اشكة 

ا من  الل رو اوو مرا ية للأالية اللن لةت ت كلق19لأ   الز وةذ

%ق م  ش ح اللال قل  لب 10قيث  واك لحللة ما ، ةق  و  لأ

ت و واك لحللة ما ، ةق  و  ق20لأمرا ة  قرو ملك جإول ااولال

%ق م  ش ح اللال قل ا،وزرال ولك اراشا  الريئة العامة 5لأ

  ق21لألإن مسح  ال ركا   ةل مإو س عة  ةا 

الر ا م    لية  را الحقوف م  الناقية الن رةةت م،  ن وولك 

 عاليزرا العللية ت   محإوةو للااةةت  اازرا  تحليع نسب ملحية 

لأ%ق لللاشسة  را الحقوف الراا ية ةعُإ 10%ق  و 5مرتيعة نس يا  لأ

وق ة كأةاء  ما  مسا ل  ااالية الرة   ال ا  ما تحون ملحياترا مزيراة 

و ة الزنسيل  ي  ،،ف اللسا لي  ال ااش لزحليع وم ززةت ومن  ع

ا ولك وشف    مع ا  الن اي اللالوي ةحع  م   را الحقوف ق ر 

ال ركا  اللسا لة الح رنت وةحول الراا ة الز  ةيزرل  ن 

تلاشسرا ااالية ملك شاا ة احليةت تاشكا  اللحال واسعا   ما  اا ل ية 

 .لزلرةر اراشاترا ةون معاشرة ققيقية

من ااساح الري ةعز  ثقة اللسزرلرة   السوف  و وجوة ن ا 

اانونية تو ر الحلاةة لل الحرا م،  ن  را الن ا القانونية الز  تس  

لزحل  اللسا لي     ال ركا  اللسا لة ، إ و ن تحون مزوا قة 

والحالة ا،از اةةة للإولةت  ة ةسزوي نسخ ت رةعا   لإ تسلو  ي  

لي  ملك  لإ ةخلط  ي  ش سلالية العا ة  مزإا لة ش سلالية اللسا 

مع ش سلالية الإولةت  يحب الزيرةل  ي  ا،از اةا  الناائة 

وا،از اةا  اللزقإمة قيث  ن ملحية ااسرا    ا،از اةا  

الناائة كلا    الحرير م  الإول العر ية قيث تزركز  ي  ال ركا  
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ز اةا  اللزقإمة قيث تحون العا لية  و الإولة  عحلأ الورع    ا،ا

   ق22لأملحية ااسرا مو وة ولك وإة ك ير م  اللسا لي 

دور مبادئ الحوكمة في إعادة التوازن بين مجلس : المبحث الثالث

 الإدارة والأقلية

نحإ ان اانون ال ركا  العراا  اإ  لك م  وإو مواة تخ  محللأ 

ومنرا الزعإة  ا ةاشو وااالية  اللقاشنة مع الز رةعا  الحإةرة 

اا ير للقانون الل نان ت  رإف تقييإ السلاة اللالقة للحللأ ا ةاشو 

وتلحي  ااالية م  ملاشسة ةوش شاا    عالت وسوف نقسا الل حث 

للال ي  ا،ول ،ليا  الحوكلة لزقييإ سلاا  محللأ ا ةاشو لأال يا ية 

ية وتعزةز واللساءلةق اما اللالب الران  ،ليا  الحوكلة لزلحي  ااال

 ققوارا 

آليات الحوكمة لتقييد سلطات مجلس الإدارة : المطلب الأول

 )الشفافية والمساءلة(

ت ر  الحاجة الللحة لارل  ناء ن ا  قوكلة  عّال ولورع روا ط 

 اشمة ولك سلاا  ا ةاشو العليات وتحإةإا  محللأ ا ةاشوت من 

 ةاشو العةاة  ي  اللسا لي  لأ  حاي ش ح اللالق ومحللأ ا

لأالوكي  الليول  ا ةاشوق ت ح  جو ر م حلة الوكالةت الز  

تناوي ولك  ار اسزاةل اللإةرة  للراكز ا لزحقيل م ال  

 اخ ية ولك قساي م ال  ال ركة 

مذ نحإ  نالك ايوة ا وللية ولك محللأ ا ةاشو م   ةل ملزام  

سوف  ال يا ية اللالقةت ملا ةحعل   ارع ا لللساءلة م  ا   ال

واللسا لي ت وولي ت سنسزعرل     را اللالب الآليا  الز  

ترسخ ال يا ية لأكا   اح  أنواو ق وتلك الز  ت ل  اللساءلة 

لأكإن اء اللحان اللزخ  ة وتحإةإ  ةقيا  اللحللأقت ملا 

ةعحلأ اا لية الق ون للحوكلة كأةاو اانونية وااز اةةة لزعزةز 

 شا ت وسيزا ذلك و ل الآت : الرقة    السوف وقلاةة ا،سزرلا

واجب الإفصاح والشفافية كأداة لكشف تعارض : الفرع الأول

 المصالح

ةلر  واجب ا   اح وال يا ية قحر الزاوةة    من ومة قوكلة 

ال ركا  الحإةرةت ونقلة نووية     لسية قلاةة  الية اللسا لي   

اقزحاش  إذا كانذ السلاة الزقليإةة للحللأ ا ةاشو تُ نك ولك 

اللعلومةت  إن ا   اح ةأت  كآلية اانونية ترإف ملك كسر  را 

ا،قزحاشت وتحوة  اللعلومة م   ةاو اوو    ةإ ا ةاشو ملك  ةاو 

شاا ة وتلحي     ةإ اللسا لي ت وولك ش سرا اااليةت واإ تحلك  را 

لسنة  74الواجب    القانون اللؤاذ اسواف ااوشاف اللالية شاا 

   وشتي  مزحاملزي : ا   اح الإوشي اللنز ات ت  2004

  ق23لأوا   اح اليوشي و  اللعلوما  الحو رةة

تحاو  الل رو منال الإفصاح الدوري كآلية للرقابة المستمرة،  -1

ا   اح السنوي الزقليإيت الري كان ةحع  اللسا ا    قالة 

يجر ي نس    وال العا  اللال ت و رل  لوجب القانون اللؤاذ 

الززاما   زقإةا  ق24لأ 2004لسنة  74اسواف ااوشاف اللالية شاا 

ون ر  يانا  مالية ش ع سنوةة وسنوةة مإاقةت من اا لية القانونية 

ا   اح الإوشي ، تحل   قط    تو ير اللعلوما ت        لررا

 لل مةقاو شاا   منز ات  رو ةلن  ااالية القإشو ولك مزا عة  ةاء 

ال ركة   ح  ل يلت وتقييا اراشا  ا ةاشو  و،   أولت ومقاشنة 

ااةاء اليعل   الخاط اللعلنةت و را اامر ةلنع ا ةاشو م  الللا لة 

ااةاء  و م ياء  يقا   ير مر حة قزك نراةة    ك   تإ وش 

العا ت وةعز  م  اإشو ااالية ولك الزإ      الواذ اللناسب 

و رح ااسئلة ال ع ة  ةل اجزلاوا  الريئة العامة  ناء  ولك 

  يانا  قإةرة وموثقة 

الإفصاح الفوري عن المعلومات الجوهرية كسلاح لكشف  -2

ال لانة ااكرر  عالية الز  اإمزرا  تعز ر  را الآلية   التعسف، 

الحوكلةت و   ااةاو اااون    ةإ ااالية للواجرة تعاشل 

الل ال     لوجب القانون اللؤاذ اسواف ااوشاف اللالية 

ت    حذ ال ركة ملزمة  إجراء ك   ولن  و   ةة ق25لأالعراا 

 معلوما  تؤثر و  ح  ك ير ولك  سعاش سنإاترا  وش قإوثرات و را

ا،لززا   ا   اح اليوشي و  اللعلوما  الحو رةة ةنزو م  

محللأ ا ةاشو   ا سةح كان ةسزخإم  للإرراش  اااليةت و و 

 اسزاةل  حوو اللعلوما  

 لا ةعإ  إمحان اللحللأت م  الناقية القانونيةت م را   يقة اسزحواذ 

ك يروت  و توايع وقإ اسزراتيح  مع  رف ذي وةاةت  و  قإان 

ولي  ش يس ت  و الإ ول    نزاو ا ا   ك يرت ةون  ن ةحون 

ا  إوة  السوف واللسا لي   وشا      را ا   اح ة ع ق26لأملزم 

 اراشا  ا ةاشو تحذ اللحرر    واذ قإوثرات وةلحّ  ااالية م :

ا،كز اف الل حرت وذلك  لعر ة  ي  يقا  م  و ة مع   راف  -

ييا مإن وإالزرا ومةءمزرا ذا  وةاة  وش ا وةن ونرات وتق

 لل لحة ال ركة 

منع اسزاةل اللعلوما  الإا ليةت قيث من ا وةن اليوشي و   -

اللعلومة ةحر  اللالعي  م   ر ة تحقيل محاسب  ير م رووة 

  ناء  ولك تلك اللعلومة ا   و ولرا للحلروش 

تو ير ااساح القانون  للاع ت كون ا   اح اللوثل و  معلومة  -

رةة ةلن  ااالية الإلي  الري ةحزاجون  للحوء ملك الق اء  و جو 

ملك  يئة ااوشاف اللالية للاع     القراشت  و لللاال ة  الزعوةض 

و   ي ررش لحل  را نزيحة اراش اتخر  ناء  ولك تعاشل    

  ق27لأالل ال 

وولك ذلك نحإ من واجب ا   احت   وشتي  الإوشةة واليوشةةت  

الحلاةة السل ية للأالية ملك الزلحي  ا ةحا  ت  رو ، ةلر  نقلة م  

ةنز ر واوو ال رش ثا ة حث و  وةجت    ةلن  ااالية ااةوا  

الة مة للراا ة الواا يةت وةحع  م  ال يا ية  ط الإ او ااول رإ 

تعس  اا ل ية وتعاشل الل ال ت محقق ا  رلك  قإ   ا   إاف 

ال ركة ل ال  جليع مسا ليرات الحوكلةت و و رلان  ن تإاش 

 وليلأ  قط ل ال  م  ةسيارون وليرا 

 آليات المساءلة وتعزيز استقلالية الرقابة: الفرع الثاني

لا تحزِ  اواوإ الحوكلة  يرل ال يا ية كأةاو شاا ية  اشجيةت    

سعذ ملك  ناء ،ليا  لللساءلة ةا    يح  ال ركة نيس ت  رإف 

القراش وتعزةز اسزقةليزرا و  تأثير رلان نزا ة وللية  نع 

اا ل ية اللسيارو  وة ر   را الزوج  م   ةل تيوةض الل رو 

للحرا  الراا ية  ورع اواوإ مجرا ية  اشمةت وتيعي  ةوش قراح 

ال وا ة الخاشجيي ت ملا ة ح   ط ة او مزقإ  لحلاةة م ال  

زقةلية   وسنقو   نا   حث ،ليا  اللساءو وتعزةز اسق28لأااالية

الراا ة    الز رةع العراا  لحلاةة  الية اللسا لي ت وذلك و ل 

 الآت : 

من  التفويض التشريعي كبوابة لترسيخ استقلالية المجلس، -1

الن  اللحوشي     را السياف ما وشة    القسا الساةح م  اانون 

ت الز   ولذ محللأ ق29لأاللؤاذ اسواف ااوشاف اللالية العراا 

وف سلاة يمةحاة اواوإ السوف الز  تز ل  اواوإ تلنع مةاشو الس
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تعاشل الل ال يت  لا    ذلك ورع مجراءا  ،نسحاي اللإشاء 

م  الز وةذ ونإ  رو  م لحة اخ يةت واا لية القانونية لررا 

الن  ، تحل   قط    محزواا الل اارت       كون  ن ا  تيوة يا  

رةع    ملاشسا  الحوكلةت لا مرنا    الل روت  إةشاك  للزاوش الس

ة ع اواوإ جامإوت    من  السلاة الزن يلية لأمحللأ مةاشو السوفق 

ال ةقية لورع اواوإ تي يلية تزناسب مع      الللاشسا  

 الإولية 

وتحل    لية الزحلي      ن القانون العراا  وش ا وإ  مااشت  

 قإ من  ال رةحة ملك يااو اء اللسزقلي ي    محللأ ا ةاشوت 

تيوة ا  ت رةعيا  واسعا  ليرل وجوة ا رل  القواوإ الزن يلية 

الةققة لأتعليلا  قوكلة ال ركا قت و، ةحي  لزحقيل منع تعاشل 

الل ال  محرة انسحاي الع و  اقب الل لحة م  وللية 

الز وةذت مذ اإ ةسزلر تأثيرا    اللإاو،   و و ر الزأثير ولك 

ن الح  الزن يل  الحرشي  و رلان  اا  ااو اءت ولررات كا

تلري  ااو اء اللسزقلي  ةا   اللحللأ قيث ةزليز  ؤ،ء 

ااو اء  انعإا   ي وةاة تنييرةة  و مالية  ال ركة  و  ح اش 

مسا ليرات وتزركز مرلزرا ولك رلان النزا ة واللورووية    

القراشا ت والعل  ك و  محاةإ لحلاةة الل لحة العامة لل ركة 

 لإ او و  ققوف اللسا لي  ااالية وا

قيث تفعيل دور الرقابة الخارجية لضمان موثوقية المعلومات،  -2

لا تقز ر ،ليا  اللساءلة ولك الراا ة الإا ليةت    امزإ  لزعزةز 

ةوش الحرا  الراا ية الخاشجية الز  ةالل وليرا    اليق  القانون  

 ت  ل   ةل ملزا  يقراح ال وا ةي وولك ش سرا مإاقو الحسا ا

ال ركا   الزإايل و ق ا للعاةير الراا ة الإولية  لوجب ما وشة    

ت  قإث الل رو ق30لأالقانون اللؤاذ اسواف ااوشاف اللالية العراا 

  ق31لأنقلة نووية    جوةو وم إااية الزقاشةر اللالية

 را ا لزا  لا ةعإ ةسل  لل ركا   ا زياش معاةير تإايل مزسا لةت 

 رل وليرا ا،لززا   لعاةير ةولية  اشمة ت ل   ح ا  ةايقا     

ومسزقة  لل يانا  اللالية و را اامر ةر ع م  ةشجة مسؤولية مإال 

الحسا ا ت وةحعل  ارةحا     وللية الراا ةت قيث ة    ملزما  

 ح    ي تةوب  و مخاليا  جو رةة و الزال ت  إن  را الآلية 

الرا  محاةإا  ومؤ ة  ة اةف ولك  حة تو ر للأالية  ر ا  ث

اللعلوما  الز  تقإمرا ا ةاشوت ملا ةلنحرا تقاشةر مالية  كرر 

موثواية ةلحنرا ا،وزلاة وليرا لزقييا  ةاء ا ةاشو ومساءلزرا ا ا يا  

  ق32لأونإ اللزو 

و ة ة ما س ل من  را الآليا  محزلعة  ت ح  من ومة مزحاملة 

ااو اء اللسزقلون كخط ة او ةا ل  ل لان  لللساءلة   ينلا ةعل 

نزا ة القراش ا   اتخاذات ةعل  مإاقو الحسا ا  كخط شاا ة  اشج  

للزحقل م  سةمة نزا ح  اللالية  عإ اتخاذا و ررات تنزق  قلاةة 

ااالية م  محرة ن وص اانونية ن رةة ملك وااع ولل  مإوو  

تحون سلاة محللأ   إجراءا  شاا ية ةا لية و اشجيةت ت ل   ن

ا ةاشو  ارعة لللساءلةت و ن تإاش ال ركة ل ال  جليع   حاي 

 الل ال   يرا 

 آليات الحوكمة لتمكين الأقلية وتعزيز حقوقها: المطلب الثاني

، تقز ر  لسية الحوكلة ولك محرة تقييإ سلاا  محللأ ا ةاشوت 

م   ةل    تلزإ ملك الزلحي  ا ةحا   االية اللسا لي ت وذلك 

تزوةإ ا  أةوا  مجرا ية تحع  م  ققوارا الن رةة ققوا ا اا لة 

ت وةرإف القانون اللؤاذ اسواف ااوشاف ق33لأللللاشسة والزيعي 

اللالية العراا    ح  م اار و ير م اارت ملك تعزةز  را ااةوا ت 

ومن كان ، ةزال  ناك ا وش    ت ن   عض الآليا  اللزقإمة الز  

ن ا القانونية اللقاشنةت وسنقو    حث  را الآليا  ومإن ور زرا ال

 ت نيرا    الز رةعا  العراايةت و ل الآت : 

 تعزيز الحق في المشاركة والتصويت: الفرع الأول

ةعُإ قل الز وةذ  و ااةاو ااساسية الز  ةع ر م   ةلرا اللسا ا 

إ و  مشاةت ت و و جو ر ملاشسز  لإوشا ك رةك    ال ركة  وا

وللذ اواوإ الحوكلة ولك تعزةز  را الحل م   ةل رلان انز ا  

ت وسن ي  موا  ق34لأانعقاة الريئة العامة وم  اورا لراا ة  اشمة

 الز رةع العراا  منرات ت اوا :

م   ةل الرجوو ملك ضمان انتظام انعقاد الهيئة العامة،  -1

واف ااوشاف الز رةعا  العراايةت نحإ  ن   لز  القانون اللؤاذ اس

ال ركة اللإشجة  عقإ ا،جزلاو السنوي العا  الري ةزال    ق35لأاللالية

القانوني  اإ ة إو  را الن  للو لة ااولك محرة تحراش للا وشة    

اانون ال ركا ت م،  ن   ليز  تحل      ن  ة ع  را ا،لززا  تحذ 

ا ةعن  شاا ة  يئة ااوشاف اللاليةت وليلأ  قط مسح  ال ركا ت و ر

 ن  ي تقاولأ م  محللأ ا ةاشو و  الإووو لةجزلاو السنوي 

ةعرر  للساءلة م اارو م  ا   جرة شاا ية مزخ  ة و عالةت ملا 

ة ل  للأالية وجوة من ة ةوشةة ومنز لة للساءلة ا ةاشو 

 وملاشسة ققرا    الز وةذ 

ولك الر ا م   القصور في تبني آليات التصويت المتقدمة، -2

ة رلان انعقاة ا،جزلاوت م،  ن الزحلي  النقإي ةح    ن   لي

القانون العراا  لا ةز َ   عإ الآليا  الحإةرة الز  ترإف ملك تعزةز 

 عالية ت وةذ اااليةت و  لرا يالز وةذ الزراكل ي و را الآليةت 

اللعلول  را    العإةإ م  الن ا اللزقإمةت تسل  للأالية  زركيز 

ملر  واقإ ولك ااا     محللأ ا ةاشوت ملا    واترا ،نزخاي

ةحسر اقزحاش اا ل ية الحام  لللحللأ وة ل  سلاو  و  ااالية 

ةا    ر ة  نع القراشت ومن  ياي مر   را الآليةت  ا را ة ملك 

وإ  ت ن  ،ليا  الز وةذ ا لحزرون  و   عإ الز  تسر  م اشكة 

لزقليإي  ةاو محإوةو اللسا لي  ال ااشت ةحع  م  قل الز وةذ ا

 الزأثير    مواجرة   ل ية من لة  

 تعزيز الحق في الرقابة ورفع الدعاوى: الفرع الثاني

ملك جانب قل الز وةذت منحذ اواوإ الحوكلة ااالية  ةوا  

شاا ية وا ا يةت م اارو و ير م ااروت لزلحينرا م  قلاةة 

ت وسن ي   نا مإن تو ر ق36لأاسزرلاشاترا ومساءلة ا ةاشو اللق رو

  را ال لانا     الز رةع العراا  و ل الآت : 

قيث من  القانون الحماية الوقائية عبر سلطة هيئة السوق،  -1

اللؤاذ اسواف ااوشاف اللالية العراا  محللأ مةاشو السوف سلاة 

يمةقاف تإاول  وشاف اركة ما لارل قلاةة اللسزرلرة ي   را 

واا ية واجلةي للأالية  عنإما ت رر معلوما   السلاة تلر  يقلاةة

ت ير ملك وجوة تةوب  و ررش وايك  ل ال  اللسزرلرة ت ةلح  

للريئة الزإ   اليوشي ومةقاف الزإاولت ملا ةلنع تيااا ال رش وةلن  

   را ا جراءت ق37لأالواذ الة   للزحقيل واتخاذ ا جراءا  الة مة

روت م،  ن  ةلر  ا حة  مان شاا ية ومن كان ، ةلاشس  اللسا ا م اا

تعل  ل ال  ااالية   ح   اصت انرا اليئة ااكرر وررة لل رش 

 م  تقل ا  السوف  ير الل رشو 

ولك الر ا م   ن اانون التمكين غير المباشر لرفع الدعاوى،  -2

ااوشاف اللالية لا ةن   راقة ولك ،ليا  جإةإو لر ع الإواونت 

ان مع اانون ال ركا ت اإ وز  م  اإشو ااالية ولك م،  ن ت  ا،ازر
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اسزخإا  ااةوا  الق ا ية الزقليإةة   ا،لززا  الواسع  ا   اح الري 

ت مقزرن ا ق38لأ رر   القانون اللؤاذ اسواف ااوشاف اللالية 

ق م  اانون ال ركا  219 العقو ة الحزا ية الز  تيرررا اللاةو لأ

جرة مخز ة ولك سحة  ال ركة  و ولك م  يقال ةون ا ةو 

وثا قرايت ةسر    ح  ك ير ولك ااالية وبء ا ث ا  الة   لر ع 

ةوون اللسؤولية رإ  و اء اللحللأ اللق رة    لا ةعإ  إمحان 

ا ةاشو قحب اللعلوما  والوثا ل  سرولةت ملا ةلن  ااالية  ساس ا 

  اون لزقإةا ةووا ا 

لي   يحوو الإوون  ير الل ااروت مذ والحإةر ذكرا  نا ما ة اش م

تزلر  مقإن   ا اليحوا  الز رةعية    القانون العراا     وإ  

ت ني  ال رة  لليرو  يالإوون  ير الل ااروي  و يالإوون 

 را الإوون تسل  للسا ا ااالية  ر ع ةوون ا ا ية والل زقةي 

  اسا ال ركة ول الحرا رإ  و اء محللأ ا ةاشو اللق رة ت

وذلك    الحا،  الز  ةزقاولأ  يرا اللحللأ نيس  و  ش ع الإوون 

من  ياي  را الآلية الحيوةة ت ولأان اللإوك وليرا  ا  و اؤاق

ةُ ق  ااالية معزلإو ولك ا جراءا  الزقليإةةت كر ع ةوون م اارو 

لللاال ة  زعوةض و  ررش اخ   لأو و  مر  عب ا ث ا قت 

الة مة للاع     اراشا  الريئة  ق%5لأ  و محاولة تحليع نس ة الـ

 العامةت و   كلا  سلينا وق ة مجرا ية ك يرو 

 :الخاتمة

    زا   را الإشاسةت الز  تناولذ ماحالية الزوا ن  ي  سلاا  

محللأ ا ةاشو وققوف  الية اللسا لي     ال ركا  اللسا لة 

الزقليإي العامة العراايةت ةز    ن ا،نزقال م  ا  اش القانون  

ت ملك اللن ومة 1997ق لسنة 21اللزلر     اانون ال ركا  شاا لأ

الحإةرة الز   شسزرا اواوإ الحوكلة اللسزنإو ملك اانون ااوشاف 

ت ةلر  نقلة نووية     لسية قلاةة 2004ق لسنة 74اللالية شاا لأ

اللسزرلرت ولقإ ك   الزحلي   ن اانون ال ركا ت ش ا ت لن  

الن رةةت اإ  سلأ ، زةل  يحل     ميزان ل عض ال لانا  

القونت مانحا  محللأ ا ةاشو سلاا  واسعة جعلز   ةاو    ةإ 

اا ل يةت  ينلا ترك ااالية  حقوف مجرا ية ة عب تيعيلرات ملا 

  جعلرا    مركز اانون  رعي 

وتأسيسا  ولك ما س ل تو لذ الإشاسة ملك محلووة م  النزا ج 

 والزو يا  الز  ةلح  مةراة   ر  ا و ل الآت : 

 أولاً: النتائج 

جاء  اواوإ الحوكلة لزعالج  را الق وشت ليلأ  إلااء سلاا  

ا ةاشوت     زرايإ ا وم  اورا لآليزي  محوشةزي : ال يا ية 

 اح الإوشي واليوشي و  واللساءلة  ل   ةل  رل ا  

اللعلوما  الحو رةةت نزوذ الحوكلة و  محللأ ا ةاشو   ا 

 سلحز ت و و اقزحاش اللعلومةت وقولزرا ملك  ةاو شاا ة    ةإ 

ااالية  كلا وللذ ولك  ناء  او  ة او ةا لية و اشجية وتو لنا 

 للنزا ج ا،تية:

ةرُسخ  را  نا ا زةل  يحل     اانون ال ركا  العراا ت قيث   1

القانون وةاة سلاوةة  ير مزوا نةت قيث ةلن  محللأ ا ةاشو 

سلاا  ا   مالقة    شسا الخاط ا،سزراتيحية واتخاذ القراشا  

اللقا  ت تقُيإ ققوف اللسا لي  ااالية    الز ايلية واللالية ااساسية 

الراا ية  إازرا ا  مجرا ية مرتيعة نس يا ت مر  اازرا  ق ولرا 

% م  ش ح اللال لزحاو  جإول  ولال الريئة العامة  و ١٠ ولك

 را الزقييإ ةحُوّل الحقوف الراا ية للأالية و% للاع     اراشاترا ٥

 ملك ،ليا  احلية ة عب تيعيلرا ولليا  

ةعُز ر  رل واجب ا   اح الإوشي واليوشي و  اللعلوما    2

  ا ،لية  اليةالقانون اللؤاذ اسواف ااوشاف اللالحو رةةت  لوجب 

اإمزرا الحوكلة لزلحي  ااالية  ررا ال يا ية ا لزامية تحسر اقزحاش 

ا ةاشو لللعلوما ت وتح   و   يقا  تعاشل الل ال ت وتو ر 

 للأالية ااساح القانون  الة   للراا ة والزقار  

وجوة ا وش ت رةع     ،ليا  الزلري  والزقار  الحإةرةت  ر ا   3

   محا،  ا   احت ، ةزال ا  اش القانون  الزقإ  الللحوظ 

العراا     الن وص اللورووة ةيزقر ملك اوزلاة ،ليا   عالة 

تسا ا    تعزةز الحلاةة الق ا ية وتلحي  ااالية م  الزلري  العاةل 

وتزلر    ر   وج   را الق وش  ا زقاش الن وص لآلية الز وةذ 

ون الحاملة ولك جليع اللقاوإ ة  را ةزي  للأ ل ية الريلنةو الزراكل 

الآليا  الوارحة  ياي م ساح محال لل اشكة واةلةت وكرلك 

ةحع  ااالية تيزقإ وسيلة  عّالة لحلاةة م ال  للإواون الل زقة ما 

 ال ركة والإ او ونرا 

القانون  لوجب وجوة ةوش تيوة   مُن  لريئة ااوشاف اللالية   4

ةلر   اوو ت رةعية  اش و اللؤاذ اسواف ااوشاف اللالية 

وم  رو  قيث ةرإف  را الزيوةض ملك ورع اواوإ تن ا السوفت 

 لا    ذلك منع تعاشل الل ال ت وةعُز ر  ةاو مرنة و ساسية 

لزاوةر وتعزةز مساش الحوكلة  كلا  ن   ز  اللحال لزا يل ميا يا 

  مزقإمة ،ققا  و ر الزعليلا  الزن يلية الز  ت إش ا الريئة  وم

  ر  اامرلة ولك ذلكت اازرا  وجوة  و اء مسزقلي     محاللأ 

ا ةاشوت ملا ةحع  م   را الزيوةض الح  الزن يل  ااسرو وااكرر 

 كياءو لسإ الرارا  القانونية اللحزللة 

 ثانياً: التوصيات 

لحسر اقزحاش اا ل ية للحللأ ا ةاشوت ورلان تلري  اااليةت ملا   1

وا ن ا وةعحلأ م ال  جليع اللسا لي  ةحع  اللحللأ  كرر ت

نو    زعإة  اانون ال ركا  العراا  لز ن  ،ليا  الز وةذ 

كخياش ملزام   و ا زياشي واللزقإمة كآلية يالز وةذ الزراكل ي 

    انزخاي  و اء محللأ ا ةاشو    ال ركا  اللسا لة العامة 

للساءلة ا ةاشو رروشو تزوةإ  الية اللسا لي   أاون  ةاو ا ا ية   2

و  اراشاترا ال اشو  ال ركةت وشةو  و اء اللحللأ و  

ا،نخرا     ملاشسا  ت ر  ل ال  ال ركة وذلك م   ةل 

مرا ة ن وص ت رةعية جإةإو ملك اانون ال ركا   و اانون 

اللرا عا  اللإنيةت تن ا يالإوون  ير الل اارويت وتحإة ارو  

للسا ل  ااالية لر عرا لأمر  ا ولرا ومجراءاترات وت ع قوا ز 

 تحلي  ال ركة الل اشة     قال نحاح الإوونق 

العل  ولك تحوة  الحقوف الراا ية م  ققوف ن رةة ملك  ةوا    3

وللية اا لة لةسزخإا ت وتعزةز الل اشكة اليعالة للأالية    قياو 

ال ركة وذلك م   ةل مواةو الن ر    النسب اللئوةة اللرتيعة 

ل را اانون ال ركا  لللاشسة  عض الحقوف لأمر   لب الز  ةزا

مرا ة  نإ لحإول ااولال  و ا،وزرال ولك القراشا قت 

%ق لزسري  3%  و 2وتخيي را ملك نسب  كرر وااعية لأمرة  

 ملاشسزرا م  ا   ااالية 

ش ع مسزون النزا ة واللورووية    اراشا  العل  ولك   4

 عالة ومسزقلة و   يلنة  اللحللأت ورلان وجوة شاا ة ةا لية

اا ل ية وذلك م   ةل تعزةز ةوش  يئة ااوشاف اللالية     رل 

     الللاشسا  م   ةل اسزخإا  سلازرا الزن يلية   إاش 

تعليلا  قوكلة تي يليةت تلز  ال ركا   ز ن       الللاشسا  

ت الإوليةت كزةاةو وإة ونس ة ااو اء اللسزقلي     محاللأ ا ةاشو
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وت حي  لحان مزخ  ة لأكلحنة الزإايل ولحنة الزرايحا  

 واللحا آ ق تحون  ال يزرا م  اللسزقلي   

 قائمة المراجع والمصادر 

 أولاً: المراجع العربية 

 قلإ الحوامإوت قوكلة ال ركا ت ةاش ا   النييلأ للن ر والزو ةعت   1

  2021ولانت ااشةنت 

لي     الز وةذ     لي   يحزوش تإشحت تعس   الية اللسا   2

الحلعيا  العامة لل ركة اللسا لةت ةاش النر ة العر يةت القا روت 

2014  

شةرا  ملإوح ال  ت قوكلة ال ركا ت ةاش اليا وشي العلليةت   3

      2014ولانت ااشةنت 

نا ر محلإ  نوش   و الو ا  يمعاةير و ت ةح محلإ ولران  4

ال ركا : ةشاسة تحليلية الزقاشةر اللالية الإولية ووللية قوكلة 

  2015لأ 58ميإانية ي محلة كلية الزحاشو لل حوث العللية و

و اح  ار  جياةت ةوش ااجرزو الراا ية    تا يل اواوإ   5

الحوكلة و ثر ا ولك ا   اح وجوةو الزقاشةر اللالية: ةشاسة 

تا يقية    ال ركا  اللسا لة العاملة    سوف العراف للأوشاف 

 قي 2020لأ 43لة اااز اةي الخليح  واللالية ي مح

ول  و إ الو اي ن ر واحاتة السيإ احاتةت مراجعة الحسا ا    6

وقوكلة ال ركا      يئة ااولال العر ية والإولية اللعا روت 

       2017م رت الإاش الحامعيةت 

ولاة محلإ  رقانت وم را يا نعيا قس   ياياح مإن ايا ية   7

     ال ركا  اللسا لة العرااية: ا   اح و  ققوف اللسا لي

 الزا يل ولك وينة م  ال ركا  اللإشجة    سوف العراف 

للأوشاف اللالية ي محلة القاةسية للعلو  ا ةاشةة وا،از اةةة 

 ق 2017لأ 2, و19مج

محيإ و إ  ةإ  قلإت مإن توا ل الزقاشةر اللالية لل ركا    8

الل اةئ  ا ية   : ظ اللسا لة العرااية مع مزال ا  ا   اح وال ي

: ةشاسة ا ز اشةة ي محلة القاةسية للعلو  الإولية لحوكلة ال ركا 

 ق 2013لأ 2, و15ا ةاشةة وا،از اةةة مج

محس   قلإ الخ يريت قوكلة ال ركا  محلووة الني  العر يةت   9

      2015القا روت 

محلإ تنوةر الرا ع ت ةوش الريئة العامة لسوف اللال    قلاةة  الية   10

اللسا لي     اركة اللسا لة العامةت شسالة ةكزوشاا جامعة 

    2006القا رو 

اللار ت ةوش الريئة العامة لسوف اللال     ولكاللحلإ واا الله   11

قلاةة  الية اللسا لي     ال ركا  اللسا لة لأةشاسة مقاشنة    

ن امي  السعوةي والل ريقت محز ة القانون وا،از اة للن ر ال

  2012والزو ةعت م رت 

محلإ ولاش تيزاشت الحقوف ااساسية لللسا ا    ال ركة اللسا لة:   12

  1998ةشاسة مقاشنةت شسالة ةكزوشاات جامعة القا روت م رت 

م ايك سرقان العاوان ت الحلاةة القانونية للأالية مالح  ااسرا   13

ال ركا  اللسا لة ي ةشاسة مقاشنة يت ةاش م ر للن ر    

  2021والزو ةعت لقا روت 

وسيا قسا  الإة  ااقلإت الوجيز    ارح اانون ال ركا  العا لية   14

    2022لسنة  37ا ماشات  و قا  للقانون ا ماشات  ا،تحاةي شاا 

 ية اأن ال ركا  العا ليةت اللزحإو للن ر والزو ةعت ا،ماشا  العر

  2025اللزحإوت 
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 :الهوامش
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موظ  وت إش  ۲٥٠٠مليون ةو،شت وة لغ وإة العاملي   يرا  ٣٤۲قوال   ۲٠٠۸

م  اللن وشا  والإشاسا  ترإف ملك تعزةز النلو ا،از اةي  ۲٥٠ كرر م  

ة اليقر وتحسي  مسزون اللعي ة وتعزةز ا،سزقراش اللال  ومساوإو الإول ومحاش 

والزنلية ا،از اةةة وتعإ  ك ر مؤسسة تعإ الزقاشةر ا ق ا ية اللقاشنة    محا،  

ت لللزةإ ان ر: مواع من لة الزعاون ا،از اةي والزنلية OECDالزحاشو الإولية 

   www.oecd.orgا لحزرون :  
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      66ت ص2014
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       17ت ص2017
محلإ تنوةر الرا ع ت ةوش الريئة العامة لسوف اللال    قلاةة  الية اللسا لي   ق10لأ

         56ت م  2006لعامةت شسالة ةكزوشاا جامعة القا رو    اركة اللسا لة ا
(11) Kraakman, R., Armour, J., Davies, P., Enriques, L., 

Hansmann, H., Hertig, G., Hopt, K., Kanda, H., & Rock, E. 

(2017). The Anatomy of Corporate Law: A Comparative and 

Functional Approach (3rd ed.). Oxford University Press. 
القانونية للأالية مالح  ااسرا    ال ركا   م ايك سرقان العاوان ت الحلاةة ق12لأ

  33ت ص2021اللسا لة ي ةشاسة مقاشنة يت ةاش م ر للن ر والزو ةعت لقا روت 
(13) Cheffins, B. R. (2012). The Oppression Remedy in Corporate 

Law. The Cambridge Law Journal, 71(2), 334-361. 
اللحلإ واا الله ول  اللار ت ةوش الريئة العامة لسوف اللال    قلاةة  الية  ق14لأ

اللسا لي     ال ركا  اللسا لة لأةشاسة مقاشنة    الن امي  السعوةي 

  132ت ص2012والل ريقت محز ة القانون وا،از اة للن ر والزو ةعت م رت 
(15) Coffee, J. C., Jr. (2005). A Theory of Corporate Scandals: 

Why the U.S. and Europe Differ. Oxford Review of Economic 

Policy, 21(2), 198-211. 
ق م  اانون ال ركا  العراا  الز  جاء  يرا: ي ةزولك 117 لوجب اللاةو لأ ق16لأ

محللأ ا ةاشو اللرا  ا ةاشةة واللالية والزخاياية والزن يلية والينية الة مة لسير 

وإا ما كان منرا ةا ة     ا ز ا ا  الريئة العامةت و وج   اص  ن ا  ال ركة

 تحون ل  ا، ز ا ا  الآتية:      ي 
 ق م  اانون ال ركا  العراا  117ان ر ن  اللاةو لأ ق17لأ
   135اللحلإ واا الله ول  اللار ت مرجع سا لت ص ق18لأ
 اا    و،ق م  اانون ال ركا  العر/97و ر ما ن ذ ولي  اللاةو  لأ ق19لأ
  و، ق م  اانون ال ركا  العراا  /98و ر ما ن ذ ولي  اللاةو  لأ ق20لأ
ق م  اانون ال ركا  العراا  قيث من  100و ر ما ن ذ ولي  اللاةو  لأ ق21لأ

%ق م   سرا ال ركة ا،وزرال ولك اراشا  الريئة 5الل رو العراا  لحللة لأ

العامة لإن اللسح ت وذلك  ةل س عة  ةا  م  تاشةخ اتخاذ ات وولك اللسح  م إاش 

ن اراشا اا ة  للاع  لإن اراشا  ةل  لسة و ر ةوما  م  تاشةخ ا،وزرالت وةحو

مححلة ال إاءو اللخز ة  ةل س عة  ةا  م  تاشةخ الز لغ   ت وولك اللححلة الن ر 

    ا،وزرال ولك وجرة ا،سزعحال وةحون ارشا  اتا  
وسيا قسا  الإة  ااقلإت الوجيز    ارح اانون ال ركا  العا لية ا ماشات   ق22لأ

   اأن ال ركا  العا ليةت  2022لسنة  37ي شاا و قا  للقانون ا ماشات  ا،تحاة

    12ت ص2025اللزحإو للن ر والزو ةعت ا،ماشا  العر ية اللزحإوت 

                                                                                     
م را يا سيإ اقلإت قوكلة ال ركا  ومسؤولية ال ركا  و ر الو نية و سي   ق23لأ

  45 ت 2010ااموالت الإاش الحامعيةت ا سحنإشةةت
 ق م  القانون اللؤاذ اسواف ااوشاف /6اليقرو ق 3و ر ما ن ذ ولي  لأالقسا لأ ق24لأ

  الز  جاء  يرا: يتقإ  الك سوف ا،وشاف اللالية والريئة 2004لسنة  74اللالية شاا 

ةوما   عإ  لل الي ول  60تقاشةر مالية   لية      ح  ولن  و لإو ، تزةإ و  

 مإال الرةثة ااولك للسنة اللالية     ي  ا را ة ملك تقرةر سنوي 
 ـق م  القانون اللؤاذ اسواف /5ق اليقرو 3و ر ما ن ذ ولي   لأالقسا لأ ق25لأ

ان توا ل ولك اجراء  -الز  جاء  يرا: ي      ـ  2004لسنة 74ااوشاف اللالية شاا 

ك   ولن  و  اةة معلوما  تؤثر و  ح  ك ير ولك اسعاش سنإاترا والز  ةيزرل 

 ا ولرا    الزعام  الزحاشيي 
حيإ و إ  ةإ  قلإت مإن توا ل الزقاشةر اللالية لل ركا  اللسا لة العرااية مع م ق26لأ

مزال ا  ا   اح وال يا ية   : ظ  الل اةئ الإولية لحوكلة ال ركا  : ةشاسة 

ق: 2013لأ 2, و15ا ز اشةة ي محلة القاةسية للعلو  ا ةاشةة وا،از اةةة مج

   178 - 154ص
ا ر محلإ  نوش   و الو ا  يمعاةير الزقاشةر اللالية ت  ةح محلإ ولران ت و ن ق27لأ

الإولية ووللية قوكلة ال ركا : ةشاسة تحليلية ميإانية ي محلة كلية الزحاشو لل حوث 

    347 - 289قت ص2015لأ 58العللية و
ولاة محلإ  رقانت وم را يا نعيا قس   ياياح مإن ايا ية ا   اح و   ق28لأ

ققوف اللسا لي     ال ركا  اللسا لة العرااية:  الزا يل ولك وينة م  ال ركا  

اللإشجة    سوف العراف للأوشاف اللالية ي محلة القاةسية للعلو  ا ةاشةة 

     399 - 385ق: ص2017لأ 2, و19وا،از اةةة مج
يق  م  القانون اللؤاذ اسواف ااوشاف اللالية  /6لأ 6و ر ما ن ذ ولي  القسا  ق29لأ

الز  جاء  يرا: ياةحاة اواوإ السوف وتقإةلرا الك الريئة ۲٠٠٤لسنة  ٧٤شاا 

للل اةاة وم  رلنرا اواوإ تلنع تعاشل الل ال  م  ان تؤثر ولك ول  اللحللأ 

ونإما ة ر  تعاشل والسوف واجراءا  انسحاي اللإشاء م  الز وةذ 

الل ال ي  را الن  الزيوة   اللرن  و ال وا ة الز رةعية الز  سلحذ لزعليلا  

 Independent)  و اء محللأ مةاشو مسزقلي  الحوكلة الةققة  يرل وجوة

Directors).  ؤ،ء ااو اءت الرة  ، تر ارا وةاة  ال ركة  و ك اش مسا ليرات 

ةا   اللحللأ و ط ة او  ساس  لحلاةة م ال  ة حلون ي و  العق  اللحاةإي 

 .ال ركة كح ت وليلأ  قط م ال  اا ل ية
ق  م  القانون اللؤاذ اسواف ااوشاف 1ج//6و ر ما ن ذ ولي  القسا الرالث لأ ق30لأ

الز  جاء  يرا: يتإال ال يانا  اللالية الز  ةز لنرا ۲٠٠٤لسنة  ٧٤اللالية شاا 

 الزقرةر السنوي و قا  للعاةير الراا ة الإولية  واساة مرااب قسا ا  مسزق ي
 ية    تا يل اواوإ الحوكلة و ثر ا ولك و اح  ار  جياةت ةوش ااجرزو الراا ق31لأ

ا   اح وجوةو الزقاشةر اللالية: ةشاسة تا يقية    ال ركا  اللسا لة العاملة    

 167قت ص2020لأ 43سوف العراف للأوشاف اللالية ي محلة اااز اةي الخليح  و

- 216  
 وما  عإ ا   170و اح  ار  جياةت مرجع سا لت ص ق32لأ
   25لعاوان ت مرجع سا لت صم ايك سرقان ا ق33لأ
 لي   يحزوش تإشحت تعس   الية اللسا لي     الز وةذ    الحلعيا  العامة  ق34لأ

    31-30ت ص2014لل ركة اللسا لةت ةاش النر ة العر يةت القا روت 
ةق ال ركة اللإشجة  أن يتعقإ ا،جزلاو السنوي العا  /6 لزمذ القسا الرالث لأ ق35لأ

ةوما  م  تاشةخ تقإةا ال يانا  اللالية اللإاقة   ح  ولن ي   60  ةل مإو ، تزةإ و 

وت رر   لية  را الن      ن  ة ع الززا  وقإ ا،جزلاو السنوي تحذ شاا ة  يئة 

ااوشاف اللاليةت وليلأ  قط مسح  ال ركا   و را ة ل  للأالية وجوة من ة 

ذت وةلنع محللأ ا ةاشو ةوشةة ومنز لة للساءلة ا ةاشو وملاشسة ققرا    الز وة

 م  الزرري م   را ا،سزحقاف  
 ق  م  القانون اللؤاذ اسواف  /12/17و ر ما ن ذ ولي  القسا الرالث لأ ق36لأ

اذا شا  الريئة  ان  - ١٧الز  جاء  يرا: ي۲٠٠٤لسنة  ٧٤ااوشاف اللالية شاا 

اللنيعة العامة وقلاةة اللسا لي  تقز    ان تخول  لوجب  را القانون  ا إاش امر 

اةقاف العل   الزعام   اي سنإ ماروح لارل ا،تحاش    السوف للإو ، تزحاو  

 اةا  ول ي   ١٠
محلإ ولاش تيزاشت الحقوف ااساسية لللسا ا    ال ركة اللسا لة: ةشاسة  ق37لأ

    740ت ص1998شنةت شسالة ةكزوشاات جامعة القا روت م رت مقا
ق  م  القانون اللؤاذ اسواف 14و ر ما ن ذ ولي  القسا الران  و ر لأ ق38لأ

تلزلك الريئة  ةقيا   - ١٤الز  جاء  يرا ي۲٠٠٤لسنة  ٧٤ااوشاف اللالية شاا 

   را القانون اللإوك العا   يلا ةخ  تقإةا ا،ولال اللإنية والحنا ية الز  تخ

والقواوإ اةناا وم  رلنرا اواوإ سوف ا،وشاف اللالية واللوةو لإة    اي اخ  

تالب من  الريئة معلوما  او وثا ل وةر ض تزوةإ  را اللعلوما  والوثا ل اإ 

 تيرل الريئة ولي  اوو القانون او تعرل اامر ولك مححلة ذا  سلاة ا ا يةي   
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