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 E-IPOالامززبة الاىنززّٜٗ    

 ثحش ٍقذً ٍِ قجو

 عطٞٔ رحٌٞ عجٞذ اىَذرص اىَظبعذ

 ميٞخ اىقبُّ٘ –عبٍعخ مزثلاء 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لاطخ :خاى
أُ الامززبة الاىنززّٜٗ ٍِ اى٘طبئو اىحذٝضخ اىزٜ اطزعَيذ فٜ طجٞو اىحظ٘ه عيٚ آطٌٖ اىشزمبد فٖ٘ عجبرح عِ إعلاُ اىزغجخ 

شأٍ ثَب ٝز٘عت عيٚ ٍِ عبّت اىَنززت فٜ شزاء أطٌٖ فٜ اىشزمخ اىَظبَٕخ ثبطزعَبه ٗطبئو الارظبه الاىنززّٗٞخ اىحذٝضخ ٍع اىز

اىشزٝل ٍِ اىزشاٍبد .ٕٗ٘ ثٖذا اىَعْٚ ٝزَٞش ثَغَ٘عخ ٍِ اىخظبئض رزَضو فٜ اعزجبرٓ رظزف قبّّٜ٘ الاىنززّٜٗ ٍِٗ اىََنِ 

اىقٞبً ثٔ عِ ثعذ حٞش لا ٝزحذد فٜ ٍنبُ ٍعِٞ مَب أّ َٝزبس ثظٖ٘ىخ اىقٞبً ثٔ فٖ٘ لا ٝحزبط إىٚ إعزاءاد قذ رنُ٘ ط٘ٝيخ مَب ٕ٘ 

فٜ الامززبة اىعبدٛ .ٗلاثذ ٍِ ر٘فز ٍغَ٘عخ ٍِ اىشزٗط اىعبٍخ ٗاىخبطخ ىقٞبٍٔ فززَضو اىشزٗط اىعبٍخ ثأّٔ ٝغت أُ رز٘فز  اىحبه

فٞٔ اىشزٗط اىضزٗرٝخ ىنو رظزف قبّّٜ٘ ٍِ رضب ٍٗحو ٗطجت ٗأٝضب" ٝغت أُ ٝنُ٘ عذٝب" ٗغٞز ٍعيق عيٚ شزط أٗ 

% ٍِ اىقَٞخ الاطَٞخ ىلأطٌٖ اىَطزٗحخ ىلامززبة ٍٗع ر٘فز ٕذٓ 52عِ  ٍضبفب" إىٚ اعو مَب ٝغت أُ ٝزٌ دفع ّظجخ لارقو

اىشزٗط اىعبٍخ فبّٔ لاثذ ٍِ ر٘فز شزٗط خبطخ َٝزبس ثٖب ٕٜٗ أُ ٝنُ٘ ْٕبك حبطت آىٜ )مَجٞ٘رز( ٍزرجظ ثشجنخ الاّززّذ 

أُ رز٘فز ىذٙ اىَنززت اىضقبفخ  ٗمذىل ٝغت أُ ٝنُ٘ ىذٙ اىَظزف اىَخ٘ه ثعَيٞخ الامززبة ٍ٘قع اىنززّٜٗ خبص ثٔ ٗٝغت أٝضب"

الاىنززّٗٞخ ثبلإضبفخ إىٚ أّ ٝغت أُ ٝز٘فز ىذٝٔ حظبثب" ٍفز٘ػ ىذٙ اىَظزف اىَخ٘ه ثبلامززبة ٗأخٞزا" ٝغت أُ ٝنُ٘ ىذٙ 

 اىَنززت ثزٝذ اىنززّٜٗ .

عقذ ثِٞ اىَنززت ٗاىَؤطظِٞ ٗرغيت عيٚ الامززبة اىظفخ اىزعبقذٝخ رغٌ الاخزلافبد اىزٜ ّشأد فٜ رحذٝذ طجٞعزٔ اىقبّّ٘ٞخ فٖ٘ 

قجو اىزأطٞض ٗثعذ اىزنِ٘ٝ فٖ٘ عقذ ثِٞ اىَنززت ٗاىشزمخ  ٗٝزٌ ٕذا الامززبة ٍِ خلاه آىٞخ ٍعْٞخ رقً٘ عيٚ رحذٝذ اى٘اعجبد 

عجبد اىَيقٞخ عيٚ عبرق اىَؤطظِٞ أٗ اىشزمخ مئعذاد ثٞبُ الامززبة الاىنززّٜٗ ٗرحذٝذ ٗرٖٞئخ اطزَبرح الامززبة الاىنززّٗٞخ  ٗٗا

ٍيقٞخ عيٚ عبرق اىَنززت ٍِ قٞبٍٔ ثبىذخ٘ه عيٚ اىَ٘قع اىخبص ثبىَظزف اىَخ٘ه ثبلامززبة ٗقٞبٍٔ ثئدخبه اىجٞبّبد اىخبطخ 

ثذىل ٍِٗ صٌ دفع قَٞخ الأطٌٖ ٗاى٘اعجبد اىَيقٞخ عيٚ عبرق اىَظزف حزٚ رنزَو اىظ٘رح اىْٖبئٞخ ىلامززبة الاىنززّٜٗ ٗرزَضو 

 اىفبئض إىٌٖٞ ٗإعبدح و ثبىَجيغ اىَذف٘ع ىيَنززت ٗغيق الامززبة ٗاحزفبظٔ ثأٍ٘اه اىَنززجِٞ ٗإعبدحفٜ قٞبً اىَظزف ثزظيٌٞ ٗط

   Abstract  :                                                                                            .أٍ٘اىٌٖ عْذ فشو الامززبة
thods used in order to obtain the shares of companies is a Subscription mail from modern me

Declaration of a willingness on the part of the subscriber to the purchase of shares in the company to 

contribute to the use of electronic means of communication with modern commitment to what was 

required of the partner obligations. It is in this sense is characterized by a set of characteristics is into 

mail can be done remotely, where not determined in a particular place as it is -account the legal act

d a procedure may be as long as is the case in a characterized by easily done, it does not nee

subscriptiontonormal.And must offer a range of general and special conditions for having they 

include the general conditions it must meet the conditions necessary for all legal acts of satisfaction 

and why and also"must be serious,"and a commentator on the condition or plus"to the  and place

order must also be paid a percentage of not less than 25% of the nominal value of shares offered for 

special conditions the advantage subscription With these general conditions it is necessary to provide 

of which is that there is a computer(PC)linked to the Internet and also must have a bank authorized 

have subscribed to the electronic culture addition to that "to underwrite a website of its own,must also

count that has an"open bank has authorized theOffer and finally"musthave there must be an ac

mail And overcome the subscription contractual capacity, despite differences that -subscribed to the e

the and arisen in determining the legal nature is a contract between the subscriber have 

founders prior to incorporation and after the configuration is a contract between the subscriber and 

the company is the offering, through a specific mechanism based on the identification of duties 

ompany such as preparing a statement of Almgayp the responsibility of the founders or the c

Form Electronic IPO and duties of the casting with mail and identifying and creating -subscription

the subscriber from having to enter the location of bank authorized the Offer and doing data entry for 

this and then pay the value of the shares and duties Almgayp with the bank to complete the final 

image to subscribe to email and is represented in the Bank delivered reached the amount paid to the 

surplus money back -nd remoney and keeping subscribers a subscriber and the closure of subscription

to them and when thefailure of the IPO.  
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 : اىَقذٍخ
لا ٣خل٠ ػ٠ِ اُلٌش اُوب٢ٗٞٗ إٔ اُششًبد ، ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ رطٞس ٝروذّ الاهزظبد٣بد ك٢ 

أُزوذٓخ عٞاء ًبٕ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ اُـشث٢ أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػبُٔ٘ب اُؼشث٢ . ئر ٗلاؽع  ًض٤ش ٖٓ اُذٍٝ

إٔ الأعبط اُز١ روذٓذ ثٚ ٛزٙ اُذٍٝ ك٢ اهزظبدٛب هبئْ ػ٠ِ ٓذٟ دٝس ٛزٙ اُششًبد ك٤ٚ ٝلا ٗوظذ 

لأٓٞاٍ ثٌلآ٘ب ٛ٘ب ع٤ٔغ أٗٞاع اُششًبد ، ٝئٗٔب ٣وزظش اٌُلاّ ٛ٘ب ػ٠ِ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٜٓ٘ب ، ٢ٛٝ ششًبد ا

ٝخبطخ اُششًبد أُغبٛٔخ  ، ٛزٙ اُششًبد اُز٢ ُٜب دٝس ًج٤ش ْٜٝٓ ، ك٢ٜ ثبلإػبكخ ئ٠ُ دٝسٛب اُجبسص 

ك٢ اُغبٗت الاعزٔبػ٢ ٝاُوبئْ ػ٠ِ اُزو٤َِ ٖٓ ٓغز٣ٞبد اُجطبُخ ٖٓ خلاٍ خِن ٝئ٣غبد اٌُض٤ش ٖٓ كشص 

 اُؼَٔ ُزشـ٤َ الأكشاد ك٢ أُغزٔغ.

ٗت الاهزظبد١ ئر روّٞ ثبُٔشبس٣غ الاهزظبد٣خ اُؼخٔخ اُز٢ رٜ٘غ ًٔب أٜٗب رزٔزغ ثذٝس ْٜٓ ك٢ اُغب

ثبُٞاهغ الاهزظبد١ ُٜزٙ اُذٍٝ ئلا إٔ ٛزٙ أُشبس٣غ اُؼٔلاهخ رؾزبط ئ٠ُ سؤٝط أٓٞاٍ ًج٤شح ، ٝاُز٢ هذ 

٣ؼغض ػٖ رٞك٤شٛب أكشاد ٓؼ٤٘٤ٖ ) أُإعغٕٞ ( ُزُي كبٕ ٛزٙ اُششًبد رِغب ك٢ ر٣ٌٖٞ سؤٝط أٓٞاُٜب ئ٠ُ 

ٙ اُغٜٔٞس ٖٓ أٓٞاٍ ٢ٛٝ ثزُي رؼذ ٖٓ أْٛ ٝعبئَ الادخبس كبُلشد ثذلاً ٖٓ إٔ ٣ؾزلع ثأٓٞاُٚ دٕٝ ٓب ٣ذخش

إٔ رشد ػ٤ِٚ ثٔشدٝد ٓؼ٤ٖ أٝ هذ رشعغ ػ٤ِٚ ثٔشدٝد ثغ٤ؾ كٜٞ ٣ؼٔذ ئ٠ُ ادخبس ٓب كبع ٖٓ أٓٞاُٚ ثٜزٙ 

ٞهق ػ٠ِ ٓذٟ ٓب اُششًبد كٜٞ ثزُي ٣ٌٕٞ شش٣ٌبً ك٤ٜب ، ٖٝٓ عبٗت آخش ٣ؾظَ ػ٠ِ ٓشدٝد ا٣غبث٢ ٣ز

رؾووٚ ٛزٙ اُششًبد ٖٓ أسثبػ خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ ، ٣ٝغزط٤غ اُلشد ادخبس ٛزٙ الأٓٞاٍ ٖٓ خلاٍ ششاء 

 أعْٜ ، ك٢ ٛزٙ اُششًبد ثبػزٔبد آ٤ُخ هب٤ٗٞٗخ رؼشف ثبلاًززبة . 

أر روّٞ اُششًبد أُغبٛٔخ ك٢ عج٤َ ر٣ٌٖٞ سؤٝط أٓٞاُٜب ثطشػ ػذد ٖٓ الأعْٜ ٣غب١ٝ ه٤ٔخ سأط 

ُٔبٍ ئ٠ُ اُغٜٔٞس ُلاًززبة ك٤ٚ ، ٝرؼشع ٛزٙ الأعْٜ ك٢ ٓظشف ٝاؽذ أٝ أًضش، ك٤غزط٤غ اُشخض ا

اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأعْٜ ثبُزٞعٚ ئ٠ُ أُظشف اُز١ ؽشؽذ ك٤ٚ ٣ٝشزش١ ػذداً ٖٓ الأعْٜ اُز٢ ٣شؿت ك٢ 

 اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝاهز٘بءٛب ٝٛزٙ ا٤ُ٥خ ٢ٛ اُطش٣وخ اُؼبٓخ ٝأُزجؼخ ك٢ أؿِت اُذٍٝ .

ٚ ٗز٤غخً ُِزطٞس اٌُج٤ش اُز١ شٜذٙ اُؼبُْ ك٢ اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ٝخبطخً اُزو٤٘بد الاٌُزش٤ٗٝخ أُزٔضِخ ئلا أٗ

ثأٗظٔخ اُؾبعٞة اُز٢ أطجؼ ًَ ٓشكن ٖٓ ٓشاكن اُؾ٤بح لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ خبطخً ثؼذ ظٜٞس شجٌخ الاٗزشٗذ ، 

اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝهذ دخَ ٛزا ٝسثؾ ٛزٙ الأٗظٔخ ك٤ٜب ٝأطجؾذ اٌُض٤ش ٖٓ اُزؼبٓلاد ر٘غض ٖٓ خلاٍ ٛزٙ 

اُزطٞس الاٌُزش٢ٗٝ ػبُْ اُششًبد ٝأطجؾذ رزؼبَٓ ثٚ ٝثظٞسح ًج٤شح ك٢ ع٤ٔغ ٓؼبٓلارٜب ٝلا رخشط 

ػٖ رُي آ٤ُخ الاًززبة ٝؽشػ الأعْٜ كوذ أطجؼ ٖٓ أٌُٖٔ ٝثٔٞعت أٗظٔخ اُؾبعٞة ٝشجٌخ الاٗزشٗذ إٔ 

( E-ipoػزٔبد آ٤ُخ رؼشف ثبلاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ )روّٞ اُششًبد ثطشػ أعٜٜٔب ػ٠ِ اُغٜٔٞس ُلاًززبة ثب

ك٢ٜ ٖٓ عبٗت رخزظش اُٞهذ ٝالإعشاءاد ، ٖٝٓ عبٗت آخش رز٤ؼ ُِلشد إٔ ٣غزضٔش أٓٞاُٚ ثششاء الأعْٜ 

 ٝئٕ ًبٕ لا ٣غزط٤غ اُزٛبة ئ٠ُ أُظشف لاهز٘بئٜب لأ١ عجت ًبٕ .

خظجخ ُغِت اُششًبد ُلاعزضٔبس ك٤ٚ ، ٝٗظشاً ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ثِذٗب ٖٓ ئٌٓب٤ٗبد اهزظبد٣خ ًج٤شح ٝأسػ٤خ 

ثؼذ اُزؾٍٞ اُغ٤بع٢ اٌُج٤ش اُز١ شٜذٙ ك٢ اُلزشح  الأخ٤شح ، ُٝؼشٝسح ٓٞاًجخ اُزطٞس اُز١ ٣شٜذٙ اُؼبُْ 

ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد ، لاع٤ٔب ك٢ ٓغبٍ ػَٔ اُششًبد ، كوذ سأ٣٘ب إٔ ٗجؾش ك٢ ٓٞػٞع الاًززبة 

ٍ ٓوغ٤ٔٚ ئ٠ُ رؼش٣لٚ ٝخظبئظٚ ك٢ ٓطِت أٍٝ ٝششٝؽٚ الاٌُزش٢ٗٝ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓب٤ٛزٚ ك٢ ٓجؾش أٝ

ٝر٤٤ٌلٚ اُوب٢ٗٞٗ  ك٢ ٓطِت صب٢ٗ صْ ٗ٘زوَ ُزٞػ٤ؼ ٝث٤بٕ ا٤ُ٥خ اُز٢ ٣زْ ثٜب الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ 

ٓجؾش صب٢ٗ ٓٞػؾ٤ٖ الإعشاءاد أُزؼِوخ ثبُٔإعغ٤ٖ ٝاُششًخ  ك٢ ٓطِجٚ الأٍٝ ٝالإعشاءاد أُزؼِوخ 

 ٖٝٓ صْ ث٤بٕ الإعشاءاد أُزؼِوخ ثبُٔظشف ك٢ ٓطِجٚ اُضبُش .   ثبٌُٔزت ك٢ ٓطِجٚ اُضب٢ٗ

   

 اىَجحش الأٗه

 ٍبٕٞخ الامززبة الاىنززّٜٗ
( ،ٝخبطخ اُششًبد 2(، ك٢ اُٞاهغ الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ )5ث٤٘ب ك٢ ٓوذٓخ اُجؾش أ٤ٔٛخ اُششًبد )

الأكشاد ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ الاًززبة ( ٣وز٤ٜ٘ب 4( اُز٢ ٣زٌٕٞ سأعٔبُٜب ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعْٜ )3أُغبٛٔخ )

( ، أٝ الاًززبة ٓٞػٞع اُجؾش ، ٝ ٢ٌُ رزؼؼ ُ٘ب طٞسح ٝٓب٤ٛخ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ، لاثذ ٖٓ 5اُؼبّ )
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إٔ ٗٞػؼ كٌشر٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ ٛٔب، اُٞهٞف ػ٠ِ ٝػغ رؼش٣ق ٓؾذد ُلاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ، ٖٝٓ صْ ث٤بٕ 

ث٤بٕ ششٝؽٚ ٝرؾذ٣ذ ر٤٤ٌلٚ اُوب٢ٗٞٗ  ٝثزُي عٞف ٗوغْ  اُخظبئض اُز٢ ٣ز٤ٔض ثٚ، ٝثؼذ رُي ٗ٘زوَ ئ٠ُ

ٛزا أُجؾش ئ٠ُ ٓطِج٤ٖ ٗج٤ٖ ك٢ الأٍٝ ٜٓ٘ٔب رؼش٣ق الاًززبة لاٌُزش٢ٗٝ ٝاُخظبئض اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب 

 ٝك٢ اُضب٢ٗ ٜٓ٘ٔب ششٝؽٚ ٝر٤٤ٌلٚ اُوب٢ٗٞٗ . 

 

 اىَطيت الأٗه

 رعزٝف الامززبة الاىنززّٜٗ ٗخظبئظٔ

اػ٤غ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ؽشأد ػ٠ِ اُغبؽخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣ؾزبط ئ٠ُ ئٕ ٓٞػٞع اُجؾش ٖٓ أُٞ 

رٞػ٤ؼ ، ُزا ع٘وغْ ٛزا أُطِت ئ٠ُ كشػ٤ٖ ٗٞػؼ ك٢ الأٍٝ رؼش٣ق الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ٝٗزطشم ك٢ 

 اُضب٢ٗ ئ٠ُ اُخظبئض اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب . 

 

 اىفزع الأٗه

 رعزٝف الامززبة الاىنززّٜٗ
 

( ، لاثذ ُ٘ب ٖٓ ث٤بٕ ٓلّٜٞ E-IPO( )6لبً ٓؾذداً ُلاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ)ؽز٠ ٗغزط٤غ إٔ ٗؼغ رؼش٣ 

( ُغ٘خ  25ٝرؼش٣ق الاًززبة ثظٞسح ػبٓخ ، ٓغ اُؼِْ ئٕ أُششع اُؼشاه٢ ك٢ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز سهْ )

أُؼذٍ ُْ ٣ؼغ رؼش٣لبً ُٚ ًٕٞ أُششع ؿبُجبً ٓب ٣جزؼذ ػٖ ٝػغ اُزؼش٣ق ُزلاك٢ اُ٘وض  5991

 ( .1ٝاُوظٞس)

كبُٔوظٞد ثٚ ) رظشف هب٢ٗٞٗ ٣وز٢٘ ثٔٞعجٚ أٌُززت ػذداً ٖٓ أعْٜ اُششًخ ٣ذكغ ٓب ٣وبثِٜب ٖٓ أُجِؾ 

(، ٣ٝؼشف أ٣ؼبً اٗٚ ) ئػلإ اُشخـض سؿجزٚ ك٢ 8أُطِٞة ٓغ اُزؼٜذ ثوجٍٞ ٓب ٝسد ك٢ ػوذ اُششًخ( )

ٞ )ه٤بّ الأشخبص ثششاء ( ، أٝ 9ٛالاشزشاى ثٔششٝع اُششًخ ٓغ اُزؼٜذ ثزوذ٣ْ ؽظخ ك٢ سأعٔبُٜب( )

ػذد ٓؼ٤ٖ ٖٓ الأعْٜ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ ٓغ دكغ ه٤ٔخ ٛزٙ الأعْٜ الاع٤ٔخ ك٢ اُٞهذ أُؾذد ك٤ٜب ٝٝكن 

اُ٘غت اُز٢ رًشد ك٢ ػوذ اُششًخ اُزأع٤غ٢ ٤ُزؾُٞٞا ثؼذ ئعشاءاد اُزأع٤ظ ئ٠ُ ٓغب٤ٖٔٛ ك٢ اُششًخ( 

ٚ ٣زؼٜذ اُشخض ثبٕ ٣ٌٕٞ كش٣وبً ك٢ اُششًخ ( ، ٣ٌٖٝٔ رؼش٣لٚ أ٣ؼبً ثأٗٚ )ػَٔ هب٢ٗٞٗ ثٔٞعج51)

( ، ٝأػط٢ ُٚ رؼش٣ق أ٣ؼبً ثأٗٚ )ئػلإ 55ثبلأعْٜ ثزوذ٣ْ ٓجِؾ أٝ ٓبٍ ػ٢٘٤ ٣غب١ٝ اعْ ع٘ذارٚ( )

اُشؿجخ ٖٓ عبٗت أٌُززت ك٢ الاشزشاى ك٢ اُششًخ ٝالاُزضاّ ثٔب ٣زٞعت ػ٠ِ اُشش٣ي ك٤ٜب أ١ ثزؼج٤ش آخش 

 ( .52َ اُغٜٔٞس ػ٘ذ ؽشؽٜب ُلاًززبة( )ششاء آعْٜ اُششًخ أُغبٛٔخ ٖٓ هج

ٖٓ خلاٍ اُزؼبس٣ق اُز٢ ٝػؼٜب اُلوٜبء ُٔلّٜٞ الاًززبة ٗغذ إٔ ع٤ٔؼٜب ر٘ظت ؽٍٞ ٓؾٞس أعبط  

٣زٔضَ ثو٤بّ اُشخض ثششاء أعْٜ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ ٖٓ عبٗت ، ٝهجٍٞ ث٘ٞد ػوذ اُششًخ ، ٖٓ عبٗت 

 شًخ .آخش ٣زشرت ػ٤ِٚ أصش ٛٞ إٔ ٣ظجؼ شش٣ٌبً ك٢ اُش

٣ٝؾظَ اُشخض ػ٠ِ الأعْٜ ثٔشاعؼخ اُغٜخ اُز٢ رج٤ؼٜب ٢ٛٝ ) أُظشف( ٣ٝطِغ ػ٠ِ ث٘ٞد ػوذ  

 اُششًخ ٖٓ خلاٍ ث٤بٕ الاًززبة اُز١ ٣زؼٖٔ ػ٠ِ عِٔخ ٖٓ اُج٤بٗبد ًٔب ع٘ـــــــــــــــشٟ . 

شًخ ٝهجُٞٚ( ٖٓ خلاٍ رُي كبٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ رزؾون ٛزٙ أُؾبٝس أ١ )ششاء الأعْٜ ٝالاؽلاع ػ٠ِ ػوذ اُش

 (.53ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ أُزٔضِخ ثبُؾبعت ا٢ُ٥ ) الاٌُزش٢ٗٝ ( أُزظَ ثشجٌخ الاٗزشٗذ)

ٝرأع٤غبً ػ٠ِ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼغ رؼش٣لبً ُلاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ثأٗٚ) رظشف هب٢ٗٞٗ ٣زٔضَ ثاػلإ  

خ ثبعزؼٔبٍ ٝعبئَ الارظبٍ الاٌُزش٤ٗٝخ اُشؿجخ ٖٓ عبٗت أٌُززت ك٢ ششاء أعْٜ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔ

 اُؾذ٣ضخ ٓغ اُزضآٚ ثٔب ٣زٞعت ػ٠ِ اُشش٣ي ٖٓ اُزضآبد(.

ئر ٣غزط٤غ ًَ شخض إٔ ٣ؼِٖ سؿجزٚ ك٢ ششاء الأعْٜ ثبعزؼٔبُٚ عٜبص اُؾبعٞة ششؽ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزظلاً  

لاًززبة ، ثشجٌخ الاٗزشٗذ ، ٣ٝوّٞ ثبُذخٍٞ ػ٠ِ أُٞهغ اُخبص ثبُٔظشف أُخٍٞ ثطشػ الأعْٜ ُ

٣ٝطِغ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبلاًززبة ٣ٝٞاكن ػ٤ِٜب ٣ٝزجغ اُخطٞاد أُؾذدح أُغٞدح ك٢ 

أُٞهغ ٖٝٓ صْ رزْ ػ٤ِٔخ الاًززبة ، ٝػ٤ِٔخ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ رؾزبط ئ٠ُ ششٝؽ خبطخ عٞف ٗزطشم 
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٤خ ٤ُظ ٓوظٞساً كوؾ ػ٠ِ ئ٤ُٜب لاؽوبً ٓغ ٓلاؽظخ إٔ أُوظٞد ثبعزؼٔبٍ ٝعبئَ الارظبٍ الاٌُزشٝٗ

اعزؼٔبٍ اُؾبعت الاٌُزش٢ٗٝ أُزظَ ثبلاٗزشٗذ )اعزؼٔبٍ الاٗزشٗذ لإرٔبّ ػ٤ِٔخ الاًززبة ( ٝئٗٔب ٣شَٔ 

رُي ٝعبئَ أخشٟ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ ششاء الأعْٜ ٢ٛٝ اٌُزش٤ٗٝخ أ٣ؼبً ٓزٔضِخ ة) اُظشاف 

( )أُٞثب٣َ( 55( ، ٝأ٣ؼبً اُٜٞارق اُز٤ًخ )ATM( ) Automated Teller Machines ()54ا٢ُ٥  

( .ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ٗلاؽع إٔ الاًززبة 56، ٌُٖٝ ٝكن ششٝؽ ٓؼ٤٘خ رخزض ثٜب ٛزٙ اُٞعبئَ )

 الاٌُزش٢ٗٝ ٣زٔزغ ٣ٝزظق ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض ٝٛزا ٓب عٞف ٗٞػؾٚ ك٢ اُلشع اُضب٢ٗ .

 

 اىفزع اىضبّٜ 

 خظبئض الامززبة الاىنززّٜٗ
زبة الاٌُزش٢ٗٝ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثٌٞٗٚ رظشف هب٢ٗٞٗ ٜٝٓ٘ب أٌٓب٤ٗخ ٣ز٤ٔض الاًز

 -اُو٤بّ ثٚ ػٖ ثؼذ ثبلإػبكخ ئ٠ُ عُٜٞزٚ ، ٝٛزا ٓب عٞف ٗٞػؾٚ ك٢ اُلوشاد ا٥ر٤خ :

 

رظشف هب٢ٗٞٗ اٌُزش٢ٗٝ ٣ؾزبط ئ٠ُ ث٤ئخ اكزشاػ٤خ خبطخ رزٔضَ ثبُزؼبَٓ ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ  -: أٝلاً 

زِق ك٤ٜب ػٔب ٣زؼبَٓ ثٚ الاًززبة اُؼبد١ ، كل٤ٚ ٣زؼبَٓ ٖٓ ٣وّٞ ثٜزا اُزظشف ٓغ أشخبص الأدٝاد ٣خ

ؽج٤ؼ٤٤ٖ كؼ٤ِٚ إٔ ٣طِغ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبلاًززبة ٝأُ٘شٞسح ك٢ ٗششح أُغغَ ٝك٢ اُظؾق 

ِق ا٤ٓٞ٤ُخ ، ٝثؼذ رُي ػ٤ِٚ اُزٞعٚ ئ٠ُ أُظشف أُخٍٞ ثؼ٤ِٔخ الاًززبة ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُشخض أٌُ

ثبُو٤بّ ثٜزٙ اُؼ٤ِٔخ ٝٛزٙ ع٤ٔؼٜب لا ٣ؾزبعٜب ٖٓ ٣زؼبَٓ ثبلاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ لأٗٚ ٣زؼبَٓ ٓغ ش٢ء ٝاؽذ 

ٝٛٞ اُؾبعت الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ اُج٤بٗبد أُزٞاكشح ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛزٙ 

 اُؼ٤ِٔخ ع٤ٔؼٜب رزْ ك٢ ٛزٙ اُج٤ئخ الاكزشاػ٤خ .

( ، كٜٞ لا ٣شزشؽ إٔ ٣ٌٕٞ اُشخض ٓٞعٞداً ك٢ 51اُو٤بّ ثبلاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ػٖ ثؼذ ) أٌٓب٤ٗخ -: صب٤ٗبً 

ٗلظ أُظشف أُخٍٞ ثبُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ الاًززبة أٝ ك٢ ٗلظ اُجِذ أُٞعٞد ك٤ٚ ٛزا أُظشف ، ثَ ٖٓ 

ُخبط٤خ أٌُٖٔ ُِشخض إٔ ٣وّٞ ثٚ ؽز٠ ٝئٕ ًبٕ ك٢ اُخبسط ٓبداّ هذ رٞكشد أدٝارٚ ٝٝعبئِٚ ٝٛٞ ثٜزٙ ا

لا ٣ٌٖٔ ؽذٙ ك٢ ؽذٝد د٤ُٝخ ٓؼ٤٘خ كٜٞ ٣ؼذ رظشكبً هب٤ٗٞٗبً ػبثشاً ُِؾذٝد ، ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ ٣ٌٖٔ لأ١ شخض 

 لا ٣غزط٤غ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأعْٜ ثطش٣ن الاًززبة اُؼبد١ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ الاًززبة .

عشاءاد هذ رٌٕٞ ؽ٣ِٞخ ٝٓؼوذح ًٔب ٛٞ اُؾبٍ عُٜٞخ اُو٤بّ ثٚ ٝئرٔبّ ئعشاءارٚ كٜٞ لا ٣ؾزبط ئ٠ُ ئ -: صبُضبً 

ك٢ الاًززبة اُؼبد١ ، ٝئٗٔب ًَ ٓب ٣ؾزبعٚ ٖٓ اُشخض اُشاؿت ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ الأعْٜ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ 

ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد أُٞعٞدح ػ٠ِ أُٞهغ اُخبص ثبُٔظشف أُخٍٞ ثطشػ الأعْٜ 

طخ ثزُي. ٖٝٓ عبٗت آخش كبٕ ك٢ ئعزؼٔبُٚ اخزظبس ًج٤ش ُِٞهذ ُلاًززبة ، ٝإ رزٞاكش ك٤ٚ اُششٝؽ اُخب

 ئر لا ٣ٌِق أٌُززت ػ٘بء اُزٞعٚ ئ٠ُ أُظشف ٝٓب ٣زشرت ػٖ رُي ٖٓ ػ٤بع ُِٞهذ ٝاُغٜذ .

 

 اىَطيت اىضبّٜ

 شزٗط ألامززبة الاىنززّٜٗ ٗرنٞٞفٔ اىقبّّٜ٘
، ٣ٔزبص ثٜبلاثذ ُ٘ب ٖٓ ث٤بٜٗب ٖٝٓ صْ ؽز٠ ٣زؾون الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ لاثذ ٖٓ رٞاكش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُششٝؽ 

ٗوق ُزٞػ٤ؼ الاخزلاف اُلو٢ٜ ك٢ ر٤٤ٌلٚ اُوب٢ٗٞٗ ُزا ع٘وغْ اٌُلاّ ك٢ ٛزا أُطِت ئ٠ُ كشػ٤ٖ ٗز٘بٍٝ ك٢ 

 الأٍٝ ٜٓ٘ٔب ششٝؽ ألاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ اُٞاعت رٞاكشٛب ُزؾووٚ ٝٗز٘بٍٝ ك٢ اُضب٢ٗ ٜٓ٘ٔب ر٤٤ٌلٚ اُوب٢ٗٞٗ 

 

 اىفزع الأٗه

 ززبة الاىنززّٜٗشزٗط الام
ٛ٘بى عِٔخ ٖٓ اُششٝؽ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ٝاُز٢ ثذٜٝٗب لا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثو٤بّ ٛزا 

اُ٘ٞع ٖٓ الاًززبة ٝٛزٙ اُششٝؽ ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ ػبّ ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ خبص ٝعٞف ٗج٤ٖ ًلاً ٜٓ٘ب ك٢ كوشحٍ 

 ٓغزوِخ .
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 -اىشزٗط اىعبٍخ ىلامززبة الاىنززّٜٗ : -: أٗلا"

 -٢ٌُ ٣ٌٕٞ الاًززبة ثظٞسح ػبٓخ ٓزؾووبً لاثذ ٖٓ رٞاكش اُششٝؽ ا٥ر٤خ : 

ُٔب ًبٕ الاًززبة ك٢ الأعْٜ رظشكبً هب٤ٗٞٗبً كلاثذ ٖٓ رٞاكش اُششٝؽ اُؼبٓخ ك٢ اُزظشكبد  -5

اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ سػب اُز١ ٣غت إٔ رزٞكش ك٤ٚ الأ٤ِٛخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝإ ٣ٌٕٞ خب٤ُبً ٖٓ اُؼ٤ٞة ٝأُؾَ اُز١ 

 ٌٕٞ ٌٓٔ٘بً ٝٓؼ٤٘بً ٝٓششٝػبً، ٝاُغجت اُز١ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓششٝػبً ٝؿ٤ش ٓخبُلبً ُِ٘ظبّ اُؼبّ .٣غت إٔ ٣

( ، ٣ٝزٔضَ ٓؼ٤بس اُغذ٣خ 58إٔ ٣ٌٕٞ الاًززبة عذ٣بً ٝؿ٤ش ٓؼِوبً ػ٠ِ ششؽ أٝ ٓؼبكبً ئ٠ُ أعَ ) -2

أٌُززت ثؼذ إٔ ( ، كؼ٠ِ 59ٖٓ ػذٜٓب ك٢ دكغ أُجبُؾ أُطِٞثخ ُلاًززبة ٝٛٞ اُٞػغ اُظبٛش ُِؼ٤ِٔخ )

٣ؼِٖ سؿجزٚ ثبلاًززبة ٣غت ػ٤ِٚ إٔ ٣إد١ ه٤ٔخ الأعْٜ اُز٢ ٣ش٣ذ الاًززبة ثٜب كزٌِإٙ ػٖ عذاد ه٤ٔزٜب 

 ( .٣21غؼَ ٖٓ الاًززبة طٞس٣بً أٝ ٤ٔٛٝبً ٝٛٞ ٓب ٣جطَ الاًززبة ) 

                        ٖٝٓ عبٗت آخش ٣غت إٔ لا ٣ٌٕٞ الاًززبة ٓؼِوبً ػ٠ِ ششؽ ، ًبٕ ٣شزشؽ أٌُززت            

( ،٣ٝؼذُ      ٛزا 25رؼ٤٤٘ٚ ثٞظ٤لخ ٓؼ٤٘خ ك٢ اُششًخ أٝ إٔ ٣زْ اخز٤بسٙ ًأؽذ أػؼبء ٓغِظ ئداسرٜب )

اُششؽ ك٢ الاًززبة ٓؾووبً ُٔظِؾخ اُششًخ ئر رغزط٤غ ٓؼٚ ٖٓ رؾظ٤َ سأعٔبُٜب ٖٓ اُششًبء ، ٝثبُزب٢ُ 

، أٓب ئرا ًبٕ الاًززبة ٓؼِوبً ػ٠ِ ششؽ أٝ ٓؼبكبً ئ٠ُ ( 22اُو٤بّ ثٔششٝػٜب ٝاعزضٔبسٙ ثبُشٌَ أُطِٞة )

( ، ٓغ ٓلاؽظخ إٔ 23اعَ كل٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣جطَ ًَ ٖٓ اُششؽ ٝالأعَ ٣ٝؼزجش الاًززبة طؾ٤ؾبً )

اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ُْ ٣زؼٖٔ ٗظٞطبً رٔ٘غ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ الاًززبة ٓششٝؽبً أٝ طٞس٣بً ٓؼزٔذاً ثزُي ػ٠ِ إٔ 

 ( .24هجَ أُإعغ٤ٖ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٓغغَ اُششًبد ) اعزٔبسح الاًززبة رؼذ ٖٓ

% ( ٖٓ اُو٤ٔخ الاع٤ٔخ ُلأعْٜ أُشاد الاًززبة ثٜب ؽ٤ش ٗظذ 25إٔ ٣زْ دكغ ه٤ٔخ لا روَ ػٖ)  -3

أُؼذٍ ك٢ كوشرٜب الأ٠ُٝ ػ٠ِ ٓب ٣أر٢  5991( ُغ٘خ  25( ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ سهْ )48أُبدح ) 

% خٔظ ٝػشش٣ٖ ٖٓ أُبئخ ٖٓ 25ُٔإعغ٤ٖ رغذ٣ذ ٓب لا ٣وَ ػٖ ) ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ ٣غت ػ٠ِ ا

ه٤ٔخ الأعْٜ اُز٢ ٣ٌززجٕٞ ثٜب ػ٘ذ اُزأع٤ظ ٝرٌٕٞ اُ٘غجخ رارٜب ٝاعجخ اُزغذ٣ذ ٖٓ اُغٜٔٞس ػ٘ذ أًززبثٚ 

 ( . 25ثأعْٜ اُششًخ ك٢ ٓشؽِخ اُزأع٤ظ ( )

ًخ رغزط٤غ ٖٓ خلاُٚ رٞك٤ش ٝٗلاؽع ئٕ ٝعٞد ٛزا اُششؽ ٣ؾون كبئذح ٌَُ ٖٓ اُششًخ ٝأٌُززت كبُشش

ع٤ُٞخ ٗوذ٣خ ٓؼٔٞٗخ أص٘بء الاًززبة لا روَ ػٖ سثغ سأط أُبٍ الاع٢ٔ اُز١ ٣ؼذُ ٝكن دساعخ اُغذٟٝ 

الاهزظبد٣خ ًبك٤بً ُزؾو٤ن اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ أٛذاكٜب ثؾغت روذ٣شٗب . ٖٝٓ عبٗت آخش رؾون كبئذح ٌُِٔززت 

غ ٛزٙ اُ٘غجخ ٛإلاء ئ٠ُ ادخبس أٓٞاُْٜ ٖٓ خلاٍ اُز١ ؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ ٖٓ طـبس أُذخش٣ٖ ؽ٤ش رشغ

( ، ٝثبُزب٢ُ ٣زؾون ُذ٣٘ب ٛذف ٖٓ أٛذاف اُششًبد ثٞطلٜب 26أُغبٛٔخ ك٢ سأط ٓبٍ ٛزٙ اُششًبد )

 ٝع٤ِخ ادخبس كؼبُخ .

 

 -اىشزٗط اىخبطخ ىلامززبة الاىنززّٜٗ : -: صبّٞب"

خ ٖٓ اُششٝؽ اُخبطخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ طؾ٤ؾبً لاثذ ٖٓ رٞاكش ٓغٔٞػ

اُششٝؽ اُؼبٓخ اُز٢ رًشٗبٛب ٝٛزٙ اُششٝؽ رؾزبعٜب اُج٤ئخ الاكزشاػ٤خ ُٜزا الاًززبة ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذٛب ثٔب 

 -٣أر٢ :

ٝعٞد ؽبعٞة آ٢ُ )ًٞٓج٤ٞرش( ٓشرجؾ ٓغ شجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ )الاٗزشٗذ( ٖٓ خلاٍ  -5

دح ُٜزٙ اُخذٓخ ٝاُز٢ رؼشف )ثٔ٘ظٞٓبد الاٗزشٗذ( . ٓغ الاشزشاى ُذٟ ئؽذٟ أُ٘ظٞٓبد أُغٜضح ٝأُضٝ

ٓلاؽظخ إٔ ٛزا اُغٜبص لا ٣شزشؽ ك٤ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزٞاكشاً ُذٟ اُشخض اُشاؿت ثبلاًززبة أ١ لا ٣شزشؽ إٔ 

٣ٌٕٞ ٓبٌُبً ُٚ ك٢ ٓ٘ضُٚ أٝ ٌٓزجٚ ٝئٗٔب ٖٓ أٌُٖٔ اعزؼٔبٍ أ١ ؽبعٞة ٝك٢ أ١ ٌٓبٕ ًبٕ ًبعزؼٔبٍ 

 ( .21ب ٣ؼشف ثٔوب٢ٛ الاٗزشٗذ )اُؾٞاع٤ت أُٞعٞدح ك٤ٔ

( ، ٓٞعٞد ػ٠ِ اُشجٌخ 28إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ أُظشف أُخٍٞ ثؼ٤ِٔخ الاًززبة ٓٞهغ اٌُزش٢ٗٝ ) -2

اُذ٤ُٝخ )الاٗزشٗذ( ٣ج٤ٖ ك٢ ٛزا أُٞهغ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثٜزا أُظشف ًزأس٣خ ئٗشبئٚ ٝرأع٤غٚ 

ٝٗٞع اُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ اُز٢ ٣غش٣ٜب ٤ًٝل٤خ  ٝاُ٘شبؽبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٝاُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب ُضثبئ٘ٚ

الاشزشاى ك٢ ػؼ٣ٞزٚ .....اُخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣شٟ أُظشف اٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ ٗششٛب ك٢ ٓٞهؼٚ ، 
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ٓغ ٓلاؽظخ إٔ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد أُٞعٞدح رٌٕٞ ؿبُجبً ٓزبؽخ ُغ٤ٔغ اُضائش٣ٖ ُٜزا أُٞهغ أ١ ٌَُ ٖٓ ٣زظلؼ 

أُٞهغ  ثبعزض٘بء ثؼغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔشزش٤ًٖ ك٤ٚ ٝؽغبثبرْٜ ػ٠ِ الاٗزشٗذ ٣ٝذخَ ػ٠ِ ٛزا 

أُظشك٤خ كٜزٙ أُؼِٞٓبد رٌٕٞ عش٣خ لا ٣غزط٤غ إٔ ٣طِغ ػ٤ِٜب اؽذ كوؾ اُشخض أُؼ٢٘ ) ٖٓ ُٚ 

 ؽغبة ُذٟ أُظشف(.

ة رٞاكش اُضوبكخ الاٌُزش٤ٗٝخ ئٕ طؼ اُزؼج٤ش ُذٟ اُشخض اُشاؿت ثبعزؼٔبٍ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاًززب -3

ٝأُوظٞد ثزُي إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ اُشخض أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اعزؼٔبٍ أدٝاد الاًززبة 

الاٌُزش٢ٗٝ أُزٔضِخ ثبُؾبعت ا٢ُ٥ )اٌُٞٓج٤ٞرش( ٤ًٝل٤خ اُُٞٞط ئ٠ُ اُشجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد ) الاٗزشٗذ 

الاًززبة ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد ( ٤ًٝل٤خ اُذخٍٞ ئ٠ُ أُٞهغ الاكزشاػ٢ ُِٔظشف أُخٍٞ ثبُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ 

اُز٢ ٣ؼشػٜب ٛزا أُظشف لإرٔبّ ػ٤ِٔخ الاًززبة، ٌُٖٝ َٛ ٣غزط٤غ ٛزا اُشخض)أٌُززت( اُز١ لا 

 رزٞاكش ُذ٣ٚ ٛزٙ اُضوبكخ إٔ ٣غزؼ٤ٖ ثشخض آخش رزٞاكش ُذ٣ٚ ٛزٙ الإٌٓب٤ٗبد ؟. 

ٕ ٣ٌٕٞ ٓؾَ صوخ     ُذٟ أٌُززت ؽغت روذ٣شٗب ثأٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ الاعزؼبٗخ ثٜزا اُشخض ٌُٖ ٣شزشؽ أ     

، لأٗٚ عٞف ٣زؼبَٓ ٓغ ؽغبثبرٚ ، ٝٛزٙ اُؾغبثبد لا ٣ٌٖٔ اُذخٍٞ ئ٤ُٜب ئلا ٖٓ خلاٍ اُشٓٞص اُغش٣خ 

اُخبطخ ثزُي ٝاُز٢ ٣ؾزلع  ثٜب اُشخض أُزؼبَٓ ٓغ ٛزا أُظشف ، ُزا كبٗٚ ٖٓ الأكؼَ ٝالأعِْ 

 خلاٍ اُذخٍٞ ك٢ دٝساد رؼ٤ٔ٤ِخ خبطخ ثزُي . ٌُِٔززت إٔ ٣ؾبٍٝ الإؽبؽخ ػِٔبً ثٜزٙ اُضوبكخ ٖٓ

٣شزشؽ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ  اُشخض اُشاؿت ثبلاًززبة ؽغبة ٓلزٞػ ٓغ أُظشف أُخٍٞ ثؼ٤ِٔخ  -4

( ، رشزشؽ إٔ ٣ٌٕٞ أٌُززت هذ كزؼ ؽغبثبً ٓظشك٤بً 29الاًززبة أر لاؽظ٘ب إٔ اٌُض٤ش ٖٓ أُظبسف )

زب٢ُ أطجؼ الاًززبة ٛ٘ب ٓؾظٞساً ثلئخ ٓؼ٤٘خ ٓزٔضِخ ُذ٣ٜب ؽز٠ رغٔؼ ُٚ ثاعشاء ػ٤ِٔخ الاًززبة ، ٝثبُ

ثغ٤ٔغ الأشخبص اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ؽغبثبد ٓظشك٤خ ُذٟ أُظشف ؽبسػ الأعْٜ ُلاًززبة ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ 

٣خشط الاًززبة ٖٓ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝٛزا ٣ز٘بهغ ٓغ أؽٌبّ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ اُ٘بكز ٝأُؼذٍ اُز١ اخز 

 ( .31الاًززبة اُؼبّ ) ث٘ٞع ٝاؽذ ٖٓ الاًززبة ٝٛٞ 

ئلا إٔ ٛزا اُششؽ ٓؾَ ٗظش ؽغت روذ٣شٗب كل٢ ظَ اُزطٞس اٌُج٤ش ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ  

( ، رغزط٤غ أُظبسف عؼَ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ػبٓبً ُغ٤ٔغ الأشخبص اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ؽغبثبد 35)

ؾ ٛزٙ الأعْٜ اٌُزش٤ٗٝبً ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب شبٗٚ ٓظشك٤خ ك٢ أ١ ٓظشف آخش ٝروّٞ أُظبسف ثؼ٤ِٔبد رؾ٣َٞ ٓجبُ

 ( .32ك٢ رُي شبٕ اُٞكبء ثو٤ٔخ أ١ عِؼخ اٌُزش٤ٗٝبً ٖٓ خلاٍ ٝعبئَ اُذكغ الاٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ)

( لأ٤ٔٛزٚ ئر  رجشص ٛزٙ E-mail( )33إٔ ٣ٌٕٞ ُِشخض اُشاؿت ك٢ الاًززبة ثش٣ذ اٌُزش٢ٗٝ ) -5

اُشعبئَ اُخبطخ ثبلاًززبة ٝاُز٢ ٣وّٞ ثاسعبُٜب الأ٤ٔٛخ ٖٓ خلاٍ ر٤ٌٖٔ أٌُززت ٖٓ اعزلاّ ع٤ٔغ 

أُظشف لإػلآٚ ث٘غبػ ػ٤ِٔخ الاًززبة ٝآزلاًٚ ُؼذد الأعْٜ اُز٢ اًززت ك٤ٜب ٝرزٔضَ ٛزٙ اُشعبئَ 

ثبلإ٣ظبٍ اُخبص اُز١ ٣غِٔٚ أُظشف ئ٠ُ أٌُززت ٝاُز١ ٣ضجذ ك٤ٚ ششاءٙ ُؼذد ٖٓ الأعْٜ ًٔب ٣ؼذُ 

ٔب٢ُ اُز١ دكؼٚ ك٢ عج٤َ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأعْٜ ك٢ ؽبُخ كشَ الاًززبة ٝع٤ِخ ُؾظٍٞ أٌُززت ُِٔجِؾ اُ

 ٝه٤بّ أُظشف ثاػبدح أُجبُؾ ئ٠ُ أٌُززج٤ٖ ٝأ٣ؼب ئسعبٍ ٗغخخ ٖٓ ػوذ اُششًخ ُٚ .

 اىفزع اىضبّٜ

 اىزنٞٞف اىقبّّٜ٘ ىلامززبة الاىنززّٜٗ
ٚ ُِوٞاػذ اُؼبٓخ اُز٢ رخؼغ هِ٘ب عبثوبً إٔ ٛزا الاًززبة ٛٞ ػجبسح ػٖ رظشف هب٢ٗٞٗ ٣ٝخؼغ ك٢ أؽٌبٓ

ُٜب اُزظشكبد اُوب٤ٗٞٗخ ٌُٝ٘ٚ ٣ز٤ٔض ثج٤ئزٚ الاكزشاػ٤خ ٝٓغ رُي كٜٞ لا ٣خشط ٖٓ ؽ٤ش اُز٤٤ٌق اُوب٢ٗٞٗ 

ػٖ ٓب رًش ثشبٕ اُز٤٤ٌق اُخبص ثبلاًززبة اُؼبد١ ،ئر اخزِق اُلوٚ ك٢ رؾذ٣ذ ؽج٤ؼزٚ اُوب٤ٗٞٗخ ًلاً ثؾغت 

 -بٛبد ٓزؼذدح ُؼَ ٖٓ أثشصٛب ٓب ٣أر٢ :ٗظشرٚ ُٜزا اُزظشف ، ٝاٗوغْ ث٤ٖ ارغ

٣زٛت ٛزا الارغبٙ ئ٠ُ إٔ الاًززبة ٛٞ رظشف ٣وّٞ ػ٠ِ أعبط اُلؼَ الإساد١   -الارغبٓ الأٗه : -اٗلاً:

أ١ اٗٚ ػَٔ طبدس ػٖ ئسادح ٝاؽذح ٓزٔضِخ ثاسادح أٌُززت ، ثؼجبسح أخشٟ اٗٚ ٗبثغ ٖٓ الإسادح أُ٘لشدح 

( ، ٗغذ إٔ اُوبٕٗٞ هذ ؽذدٛب ثبُ٘ض ُْٝ ٣زًش ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٠35 الإسادح أُ٘لشدح)( ، ئلا أٗٚ ػ٘ذ ػٞدر٘ب ئ34ُ)

الاًززبة ، طؾ٤ؼ إٔ أٌُززت ٣زٞعٚ ثاسادرٚ ئ٠ُ أُظشف أُخٍٞ ثطشػ الأعْٜ أٝ ٣زٞعٚ ئ٠ُ اعزؼٔبٍ 

 . آ٤ُخ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ رُي ئلا اٗٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼزٔذ ك٢ ر٤٤ٌل٘ب اُوب٢ٗٞٗ ُٚ ُِغجت أػلاٙ
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٣زٛت ٛزا الارغبٙ ئ٠ُ ػذً الاًززبة ٛٞ رظشف ػوذ١ أ١ أٗٚ ٣ؼل٢ اُظلخ  -:الارغبٓ اىضبّٜ  -صبّٞبً:

 -اُزؼبهذ٣خ ػ٤ِٚ ًٝٔب ك٢ اُزلظ٤َ الأر٢ :

كل٢ ٛزٙ أُشؽِخ رؼذُ اُششًخ ًبئٖ ؿ٤ش ٓٞعٞد ٝئٗٔب ك٢ ؽٞس  -الاًززبة ػ٘ذ رأع٤ظ اُششًخ : -5

زا الاًززبة ٛٞ ػوذ ٓب ث٤ٖ أٌُززت ٖٓ عبٗت ٝٓب ث٤ٖ أُإعغ٤ٖ ٖٓ اُز٣ٌٖٞ ك٤زٛت ٛزا الارغبٙ ئ٠ُ ػذِ ٛ

عبٗت آخش ٣ِزضّ ثٔٞعجٚ أٌُززت ثذكغ ه٤ٔخ الأعْٜ أُشاد اهز٘بءٛب ٣ِٝزضّ أ٣ؼبً ثج٘ٞد ػوذ اُششًخ ًٔب 

( ،  ٝرؼ٣ٞغ أٌُززج٤ٖ ػٖ أ١ ػشس ٣ٝ36ِزضّ أُإعغٕٞ ثٌٔبٍ ئعشاءاد اُزأع٤ظ اُخبطخ ثبُششًخ )

 ( .31ٗز٤غخ خطبْٛ أٝ ُ٘وض ك٢ ث٤بٕ الاًززبة )٣ِؾن ثْٜ 

كل٢ ٛزٙ أُشؽِخ رٌٕٞ اُششًخ هذ ُٝذد ٝأطجؾذ ًبئ٘بً هب٤ٗٞٗبً  -الاًززبة ثؼذ رأع٤ظ اُششًخ : -2

ٓٞعٞداً ٝٓزٔزؼبً ثبُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالأ٤ِٛخ اُوب٤ٗٞٗخ اُلاصٓخ ُِو٤بّ ثبُزظشكبد ٝثبُزب٢ُ كبٕ ه٤بّ اُششًخ 

ززبة ٖٓ أعَ ص٣بدح سأعٔبُٜب لأ١ عجت ًبٕ كبٕ ٛزا الاًززبة ٣ؼذُ ػوذاً ٓب ث٤ٖ ثطشػ أعْٜ عذ٣ذح ُلاً

 أٌُززت ٖٓ عبٗت ٝاُششًخ ٖٓ عبٗت آخش ثٞطلٜب ًبئٖ هبئْ ثزارٚ ٝٓإَٛ لإثشاّ اُزظشكبد اُوب٤ٗٞٗخ .

 

٠ِ ششؽ ٣زٛت أٗظبس ٛزا الارغبٙ ئ٠ُ إٔ الاًززبة ٛٞ ػجبسح ػٖ ػوذ ٓؼِن ػ -: الارغبٓ اىضبىش -صبىضبً:

كبعخ ٓزٔضَ ثلشَ أٝ ػذّ اعزٌٔبٍ ئعشاءاد رأع٤ظ اُششًخ ئر ٣غزط٤غ أُغبْٛ اعزشداد أُجِؾ اُز١ دكؼٚ 

 ( .38ًو٤ٔخ ُلأعْٜ أُشزشاح )

ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ك٘ؾٖ ٤َٔٗ ئ٠ُ الارغبٙ اُز١ ٣ؼل٢ اُظلخ اُزؼبهذ٣خ ػ٠ِ الاًززبة ُِؾغظ اُز٢ رًشد  

 عبثوبً .

 اىَجحش اىضبّٜ

 مززبة الاىنززّٜٗآىٞخ الا
ُلاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ آ٤ُخ رخزِق ثلا شي ػٖ الاًززبة اُؼبد١ ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٛزٙ ا٤ُ٥خ ٖٓ خلاٍ رٞػ٤ؼ 

الإعشاءاد اُز٢ ٣وّٞ  ثٜب أُإعغٕٞ ٝاُششًخ ٖٓ عبٗت ، ٝالإعشاءاد اُز٢ رِو٠ ػ٠ِ ػبرن أٌُززت 

ظشف ٖٓ عبٗت صبُش ، ُزا ع٘زٌِْ ك٢ ٛزا اُشاؿت ثششاء الأعْٜ ٖٓ عبٗت آخش، ٝٓب ٣ِو٠ ػ٠ِ ػبرن أُ

أُجؾش ٝك٢ صلاصخ ٓطبُت أكشدٗب الأٍٝ ٜٓ٘ب ئ٠ُ الإعشاءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُإعغٕٞ ٝاُششًخ ، ٝصب٤ٜٗٔب 

 -ئ٠ُ الإعشاءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أٌُززت أٓب اُضبُش ك٤زؼِن ثبلإعشاءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُظشف  ًٝٔب ٣أر٢ :

 

 اىَطيت الأٗه

 د اىَزعيقخ ثبىَؤطظِٞ ٗاىشزمخ الإعزاءا
ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُإعغ٤ٖ اُو٤بّ ثٜب ػ٘ذ كزؼ الاًززبة ثٞطلْٜ ٓٔض٢ِ 

اُششًخ ك٢ ثذا٣خ رأع٤غٜب أٝ اُششًخ ػ٘ذ ؽشؽٜب لأعْٜ عذ٣ذح ُلاًززبة ُـشع رٞع٤غ ٗشبؽٜب ٝٛزٙ 

اُو٤بّ ثزؾذ٣ذ أٌُبٕ اُز١ رزْ ك٤ٚ ػ٤ِٔخ الاًززبة ٖٓ الإعشاءاد ٓزٔضِخ ثاػذاد ث٤بٕ ٣غ٠ٔ ثج٤بٕ الاًززبة ٝ

خلاٍ الارلبم ٓغ ٓظشف أٝ أًضش لإعشاء ػ٤ِٔخ الاًززبة ًٝزُي ئػذاد اعزٔبسح خبطخ ثبلاًززبة ُزا 

ع٘وغْ ٛزا أُطِت ئ٠ُ صلاصخ كشٝع  ٗزٌِْ ك٢ الأٍٝ ػٖ ث٤بٕ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ، ٝك٢ اُضب٢ٗ رؾذ٣ذ 

 اُضبُش ػٖ اعزٔبسح الاًززبة . ٌٓبٕ الاًززبة ، ٝك٢ 

 اىفزع الأٗه

 ثٞبُ الامززبة الاىنززّٜٗ
ػ٠ِ أُإعغ٤ٖ ػ٘ذ رأع٤ظ اُششًخ أٝ ػ٘ذ ؽشػ أعٜٜٔب اُغذ٣ذح ُلاًززبة لاثذ ٖٓ ه٤بٜٓب ثذػٞح اُغٜٔٞس 

ئ٠ُ ششاء أعٜٜٔب ٖٓ خلاٍ الاًززبة ك٤ٜب ٝؽز٠ ٣غزط٤غ اُغٜٞس ٖٓ الإؽبؽخ ػِٔبً ثزُي ٣وّٞ أُإعغٕٞ 

اُششًخ ثاطذاس ٓب ٣ؼشف ثج٤بٕ الاًززبة ٣ٝوظذ ثٚ ) ػجبسح ػٖ ث٤بٕ ٣زؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد  أٝ

( ، ٝهذ ؽذد هبٕٗٞ اُششًبد ٛزٙ 39اُز٢ ٣ْٜ اُغٜٔٞس اُشاؿت ثبُششاء ٓؼشكزٜب ٝالاؽلاع ػ٤ِٜب ( )

 -(، ٢ٛٝ ًٔب ٣أر٢ :41أُؼِٞٓبد)
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ٌٔززت هشاءرٚ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٗض اُؼوذ اُخبص ثبُششًخ ؽز٠ ٣غزط٤غ اُ -: أٗلاً 

٣زؼٜٔ٘ب ٖٓ سأعٔبٍ ٝروغ٤ٔٚ ئ٠ُ أعْٜ ٝٓؼشكخ أُشًض اُشئ٤ظ ُِششًخ ٝا٤ُ٥خ اُز٢ ٣زْ رٞص٣غ اُشثؼ 

ٝاُخغبسح ث٤ٖ أُغب٤ٖٔٛ ٝأعٔبء أُإعغ٤ٖ ٝع٘غ٤برْٜ .......اُخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثؼوذ اُششًخ 

(45.) 

ٖٓ  -أُطشٝؽخ ُلاًززبة ٝه٤ٔخ اُغْٜ ٝأُجِؾ اُٞاعت دكؼخ ػٖ ًَ عْٜ :ػذد الأعْٜ  -: صبّٞبً 

اُؼشٝس١ ٌُِٔزت إٔ ٣طِغ ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝخظٞطبً ه٤ٔخ اُغْٜ ٝأُجِؾ اُٞاعت دكؼٚ لإ رُي 

٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٝػغ ؽغبة روش٣ج٢ ُؼذد الأعْٜ اُز٢ ٣غزط٤غ اهز٘بءٛب ٝثبُشٌَ اُز١ ٣ز٘بعت ٣ٝ٘غغْ ٓغ دخِٚ 

 ٗٚ ًٝٔب هِ٘ب إٔ ٛزٙ اُششًبد رِغب ك٢ ر٣ٌٖٞ سؤٝط أٓٞاُٜب ئ٠ُ طـبس أُذخش٣ٖ .أُبد١ لأ

اُؾذ٣ٖ الأػ٠ِ ٝالأد٠ٗ ُؼذد الأعْٜ اُز٢ ٣غٞص الاًززبة ثٜب ٝٛ٘بى ٖٓ ٣٘زوذ ٛزا اُزؾذ٣ذ ، لأٗٚ ئرا  -: صبىضبً 

أ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ك٢ ًبٕ ك٢ رؾذ٣ذ اُؾذ الأػ٠ِ ه٤ذ ٣ٔ٘غ أُغبٛٔبد أُجبُؾ ك٤ٜب ٣ٝغبػذ ك٢ رشع٤خ ٓجذ

اُششًبد أُغبٛٔخ ، كبٕ ك٢ رؾذ٣ذ اُؾذ الأد٠ٗ ٓب ٣ز٘بهغ ٓغ ٛزا أُجذأ لإ أُإعغ٤ٖ هذ ٣ؼؼٕٞ ؽذ 

 ( .42اد٢ٗ لا ٣غزط٤غ أُذخش٣ٖ ٖٓ دكؼٚ ٝثبُزب٢ُ ٣وزظش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ )

ٌُٔبٕ اُز١ ٣غزط٤غ إٔ ٣وظذٙ ٣غزط٤غ أٌُززت ٖٓ خلاٍ رُي رؾذ٣ذ ا -ٌٓبٕ الاًززبة ٝٓذرٚ : -: راثعبً 

لاهز٘بء الأعْٜ ٝرؾذ٣ذ أٌُبٕ ٛ٘ب ) أُظشف ( ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ رؾذ٣ذاً ده٤وبً ثزًش ػ٘ٞاٗٚ ئرا ًبٕ ٓوزظشاً 

ػ٠ِ كشع ٝاؽذ ٓضلاً ٝك٢ ٓؾبكظخ ٝاؽذح ٝئرا ًبٕ أًضش ٖٓ ٌٓبٕ ك٢ ؽبٍ رؼذد أُظبسف أُخُٞخ ثبُو٤بّ 

ٌٓبٕ ٝػ٘ٞإ ًَ ٓظشف ٣وّٞ ثٜزٙ اُؼ٤ِٔخ ، ٝإ ًبٕ ؽغت  ثؼ٤ِٔخ الاًززبة  أ٣ؼبً لاثذ ٖٓ رؾذ٣ذ

روذ٣شٗب إٔ رؾذ٣ذ أٌُبٕ أ٤ٔٛزٚ ٓوزظشح ػ٠ِ ٖٓ ٣خزبس ػ٤ِٔخ الاًززبة اُؼبد١ ٝروَ أ٤ٔٛزٚ ك٢ ؽبٍ 

اعزؼٔبٍ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ لإ ٗبكزح أُظشف الاٌُزش٤ٗٝخ عٞف رٌٕٞ ٓزٞاكشح ك٢ ًَ ؽبعٞة ) 

لاٗزشٗذ ،ًٔب ٝإ رؾذ٣ذ ٓذرٚ رٌٕٞ ٜٓٔخ ٌُِٔززت لاخز٤بس اُٞهذ أُ٘بعت ًٞٓج٤ٞرش ( ٓزظَ ثشجٌخ ا

 ٝأُلائْ لإًٔبٍ ػ٤ِٔخ الاًززبة .

رزٔضَ ٛزٙ اُ٘لوبد ثٔظبس٣ق اُ٘شش ٝاُذػب٣خ ٝأعشح أُؾب٢ٓ أٝ  -ٗلوبد رأع٤ظ اُششًخ : -: خبٍظبً 

 ( . 43أُؾب٤ٖٓ أٌُِلٕٞ ثٔزبثؼخ ئعشاءاد رغغ٤َ اُششًخ )

اُؼوٞد ٝالارلبهبد اُز٢ اُزضّ ثٜب أُإعغٕٞ ُٔظِؾخ اُششًخ ئر ٣ٌٕٞ رُي كٌشح ُذٟ أٌُززت  -: طبدطبً 

ػٖ ؽغْ ٛزٙ الارلبهبد ٝاُؼوٞد ٓٔب ٣ؼٌظ طٞسح أ٤ُٝخ ػٖ ٓذٟ كؼب٤ُخ  ٗشبؽ اُششًخ ك٢ اُٞاهغ 

 الاهزظبد١ .

ٛٔبد ػ٤٘٤خ ك٢ سأط أُبٍ روش٣ش اُِغ٘خ  أُشٌِخ ُـشع روغ٤ْ أُٔزٌِبد اُؼ٤٘٤خ أُوذٓخ ًٔغب -: طبثعبً 

 ( .44اُخبص ثبُششًخ )

أ٣خ ٓؼِٞٓبد أخشٟ ٣ؼ٤لٜب أُإعغٕٞ . ُٝؼَ ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٛٞ اُ٘ض ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ  -: صبٍْبً 

أٌُززت ٖٓ اعزؼٔبٍ ؽش٣وخ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ئرا ٓب رٞاكشد ك٤ٚ) اُشخض( اُششٝؽ اُز٢ رًشٗبٛب 

ُج٤بٕ ؽز٠ ٣غزط٤غ أٌُززت ٖٓ الاؽلاع ػ٤ِٜب ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ثبُخ٤بس ك٢ عبثوبً ٓغ رًش ٛزٙ اُششٝؽ ك٢ ا

 اعزؼٔبٍ الاًززبة اُؼبد١ أٝ الاٌُزش٢ٗٝ .

ثؼذ ئرٔبّ ئػذاد ث٤بٕ الاًززبة ٝرؼ٤ٔ٘ٚ أُؼِٞٓبد أُزًٞسح ٣وّٞ أُإعغٕٞ ثبعزؾظبٍ ٓٞاكوخ ٓغغَ 

ح ثٔٞعت ٗض اُلوشح)صبُضبً( ٖٓ أُبدح اُششًبد ػ٤ِٚ ٖٓ اعَ ٗششح ك٢ اُو٘ٞاد اُخبطخ ثبُ٘شش ٝأُؾذد

( ؽ٤ش عبء ك٤ٜب ).......... ث٤بٕ ٣ظذسٙ ٣ٝ٘ششٙ أُإعغٕٞ ك٢ اُ٘ششح ٝك٢ طؾ٤لز٤ٖ ٤ٓٞ٣ز٤ٖ ك٢  39)

الأهَ ...... اُخ( ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُ٘ض ٗغذ إٔ ٗشش ٛزا اُج٤بٕ ٣ٌٕٞ ك٢ اُ٘ششح اُخبطخ اُز٢ ٣ظذسٛب 

٠ الأهَ ئلا اٗٚ ٓب داّ اُٜذف ٖٓ ٗشش ث٤بٕ الاًززبة ٛٞ ٓغغَ اُششًبد أٝ ك٢ طؾ٤لز٤ٖ ٤ٓٞ٣ز٤ٖ ػِ

ئؽلاع ٝٓؼشكخ ٝدػٞح اُغٜٔٞس ُٚ ك٘شٟ اٗٚ لا ػ٤ش ٖٓ اعزؼٔبٍ اُطشم اُؾذ٣ضخ ك٢ اُ٘شش ًبعزؼٔبٍ 

ئراػبد اُشاد٣ٞ ٝاُو٘ٞاد اُزِلض٤ٗٞ٣خ ًٝزُي لا ٣خشط ػٜ٘ب شجٌخ أُؼِٞٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ ) الاٗزشٗذ ( ئر 

ٖٓ ٗشش ٛزا اُج٤بٕ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ اُخبص ثبُششًخ ئرا ًبٕ ُذ٣ٜب ٝؿبُجبً ٓب ٣غزط٤غ أُإعغٕٞ 
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٣ٌٕٞ ُِششًبد ٛزا أُٞهغ ُج٤بٕ ٗشبؽٜب ٝؽج٤ؼخ ػِٜٔب ٝأ٣ؼبً ٖٓ أٌُٖٔ ُِٔإعغ٤ٖ إٔ ٣٘ششٝا ٛزا 

 اُج٤بٕ ػ٠ِ أُٞهغ اُخبص ُِٔظشف أُخٍٞ ثطشػ الأعْٜ الاًززبة ٝاُز١ رْ الارلبم ٓؼٚ.

اً ٣غت ٓلاؽظخ إٔ أُإعغ٤ٖ ٓغئُٕٞٞ ٓغإ٤ُٝخ رؼب٤٘ٓخ ػٖ رؼ٣ٞغ أ١ ػشس ٣ظ٤ت أٌُززج٤ٖ ٝأخ٤ش 

 ٗز٤غخ ُٞعٞد خطب أٝ ٗوض ك٢ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب ث٤بٕ الاًززبة ًٔب رًشٗب عبثوبً.

 

 اىفزع اىضبّٜ

 رحذٝذ ٍنبُ الامززبة
ًبد ػ٠ِ ٓب ٣أر٢ )) ٣زْ الاًززبة ك٢ اؽذ (  ٖٓ هبٕٗٞ اُشش 45ُوذ ٗظذ اُلوشح أٝلاً ٖٓ أُبدح)

أُظبسف اُؼشاه٤خ أُخُٞخ ُٔٔبسعخ اُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ ك٢ اُؼشام ........(( ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُ٘ض 

أٗٚ ٣ـغـت إٔ ٣غش١ الاًززبة ٖٓ هجَ أؽذ أُظبسف ٣ٝشزشؽ ك٤ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ػشاه٤بً ٝٓخٞلاً ك٢ ثٔٔبسعخ 

كبٗٚ ٣ـغت ػِـ٠ أُإعغ٤ٖ أٝ اُششًخ ٖٓ الارلبم ٓغ اؽذ ٛزٙ  اُـؼ٤ِٔـبد أُظــشك٤خ ، ٖٝٓ ٛ٘ب

أُظبسف ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ الاًززبة ُٝؼَ اُغجت ك٢ اشزشاؽ اُوبٕٗٞ ثز٢ُٞ أُظبسف ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ لأعجبة 

 ( . 45ػذ٣ذح  ٜٓ٘ب )

ؽٔب٣خ الادخبس اُؼبّ اُخبص ثبُغٜٔٞس ٖٓ خلاٍ أُؾبكظخ ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُخبطخ ثبٌُٔززج٤ٖ  -5

٣زٜب ٖٓ اُزلاػت أٝ أُٔبؽِخ ك٢ ئػبدح ٛزٙ أُجبُؾ اُز٢ دكؼذ ًأصٔبٕ ُلأعْٜ أُطشٝؽخ ُلاًززبة ٝؽٔب

 ( . 46ك٢ ؽبُخ كشِٚ ًٝزُي ئػبدح اُض٣بدح أُذكٞػخ ٌُِٔززج٤ٖ ػٖ ه٤ٔخ الأعْٜ ػ٘ذ اُزخل٤غ )

ئٕ أُظشف ٣ؼذ عٜخ خج٤شح ك٢ ٓغبٍ اخزظبص ػِٔٚ ٖٓ عبٗت ٖٝٓ عبٗت آخش ٛٞ ٓذػبح  -2

خ ٝالأٓبٕ ُذٟ اُغٜٔٞس لأٗٚ لا ٣ٌٖٔ رظٞس ه٤بّ أُظشف ثبلآز٘بع أٝ اُزؼغق ك٢ سد ؽوٞم ُِضو

 أٌُززج٤ٖ ػ٘ذ كشَ الاًززبة .

إٔ أرلبم أُإعغٕٞ ٓغ أُظشف اُز١ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ الاًززبة رلشع ػ٤ِْٜ ٝاعت أعبط ٓزٔضَ ثزؾذ٣ذ 

ٔظشف ك٢ الاًززبة الإٌُزش٢ٗٝ ٣ٌٕٞ ٌٓبٕ ٛزا أُظشف ًٔب رًشٗب عبثوبً، ٝؽغت رظٞسٗب ئٕ ٌٓبٕ اُ

 -ُٚ ٌٓب٤ٖٗ :

ٌٓبٕ ٝاهؼ٢ ٝكؼ٢ِ ُِٔظشف ٝاُز١ ٣زٔضَ ك٢ أٌُبٕ اُز١ رٞعذ ك٤ٚ ث٘ب٣زٚ ٝٓ٘شبرٚ اُز٢ ٖٓ  -: الأٗه

خلاُٜب ٣ذ٣ش أػٔبُٚ ٝٛ٘ب ػ٠ِ أُإعغ٤ٖ أٝ اُششًخ رًش ػ٘ٞإ ٛزا أٌُبٕ ) أُظشف(  ثظٞسح ده٤وخ 

 ئ٤ُٚ  ؽز٠ ٣غَٜ ػ٠ِ اُغٜٔٞس اُٞطٍٞ

ٌٓبٕ اكزشاػ٢ ٝاُز١ ٣زٔضَ ك٢ رًش أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ اُخبص ثبُٔظشف ٖٓ اعَ ٓؼشكخ  -: اىضبّٜ

اُغٜٔٞس اُشاؿت ثششاء الأعْٜ ٖٝٓٔ رزٞاكش ك٤ٚ اُششٝؽ اُخبطخ ثبلاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ اٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ 

ٞهغ اكزشاػ٢ لأٗٚ ٓٞعٞد إٔ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُششاء ٖٓ خلاٍ ٛزا أُٞهغ اُخبص ثبُٔظشف ، ٝٗوٍٞ ثأٗٚ ٓ

ك٢ ًَ ٌٓبٕ ٣زٞاكش ك٤ٚ ؽبعٞة ٓزظَ ثشجٌخ الاٗزشٗذ كٜٞ ثٔضبثخ كشع طـ٤ش ُِٔظشف أٝ ٓٞظق 

ٓخزض لاٗغبص ٓؼبٓلاد ٝروذ٣ْ اُخذٓبد أُظشك٤خ أُزبؽخ ػ٤ِٚ ٌَُ شخض . ٝأخ٤شاً ٗلاؽع إٔ ع٤ٔغ 

ظٞسح ٓؾذٝدح ًبعزؼٔبٍ ٗظبّ اُجطبهخ أُظبسف اُؼشاه٤خ لا رزؼبَٓ ثبُ٘ظْ الاٌُزش٤ٗٝخ ئلا ثؼغ ٜٓ٘ب ٝث

( ،٣ٝؼذُ ٛزا رخِلبً ًج٤شاً ك٢ ٓغبٍ اُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ 41اُز٤ًخ ك٢ دكغ سٝارت ثؼغ الأكشاد )

 الاٌُزش٤ٗٝخ ئر لاثذ ٖٓ ثزٍ اُغٜذ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٖٓ اعَ ٓٞاًجخ ثو٤خ اُذٍٝ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ.

 اىفزع اىضبىش

 خاطزَبرح الامززبة الاىنززّٗٞ

٣وغ ػ٠ِ ػبرن أُإعغ٤ٖ ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ ٓغغَ اُششًبد ػ٤ِٔخ ئطذاس اعزٔبسح الاًززبة ٝاُز٢ ٣وظذ ثٜب 

) ػجبسح ػٖ ئعزٔبسح ٓطجٞػخ ثشٌَ ٓؼ٤ٖ ٝرؾَٔ أعْ اُششًخ ؽبسؽخ الأعْٜ ُلاًززبة ٝرزؼٖٔ ػ٠ِ 

ػ٠ِ ٛزٙ (، ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد 45ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؾذدح هبٗٞٗبً ( ؽ٤ش ٗظذ أُبدح )

 -أُؼِٞٓبد ًٝٔب ٣أر٢ :

 ؽِت الاًززبة ثؼذد ٓؼ٤ٖ ٖٓ الأعْٜ . -5
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هجٍٞ أٌُززت ُؼوذ اُششًخ ٝٛٞ ٣ؼذُ ئهشاس ٖٓ هجَ أٌُززت ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ٓب أدسط ك٢ ػوذ  -2

 اُششًخ اُز١ اؽِغ ػ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ ث٤بٕ الاًززبة أُ٘شٞس ك٢ اُٞعبئَ اُز٢ عجن رًشٛب .

ٝع٘غ٤زٚ ٝٛ٘ب ػ٠ِ أٌُززت إٔ ٣ؼط٢ ٓؼِٞٓبد شخظ٤خ ػ٘ٚ ئر  أعْ أٌُززت ٝػ٘ٞاٗٚ ٜٝٓ٘زٚ -3

 ٣زْ أداسط ٛزٙ اُج٤بٗبد ك٤ٔب ثؼذ ػٖٔ اُغغَ اُخبص ثبُششًبء ٝأُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُششًخ .

 أ٣خ ٓؼِٞٓبد أخشٟ ٣ؼ٤لٜب أُإعغٕٞ . -4

٤ِخ ثؼذ اٗزٜبء أُإعغٕٞ ٖٓ ئًٔبٍ ٛزٙ الاعزٔبسح ٣وٕٞٓٞ ثزغ٤ِٜٔب ئ٠ُ أُظشف أُخٍٞ ثاعشاء ػٔ

الاًززبة ئر ٣وّٞ أُظشف ثزؾ٣َٞ ٛزٙ الاعزٔبسح ئ٠ُ ث٤بٗبد اٌُزش٤ٗٝخ رٞػغ ػ٠ِ ٓٞهؼٚ اُخبص ؽز٠ 

 ٣زٌٖٔ أٌُززت ٖٓ ئدخبٍ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٓ٘ٚ لإًٔبٍ ػ٤ِٔخ الاًززبة.

 

 اىَطيت اىضبّٜ

 الإعزاءاد اىَزعيقخ ثبىَنززت
ٖ إٔ ٣وّٞ ثبلإعشاءاد أٝ اُخطٞاد اُزب٤ُخ ٝأُزٔضِخ ؽز٠ ٣غزط٤غ أٌُززت ٖٓ ئرٔبّ ػ٤ِٔخ الاًززبة لاثذ ٓ

ثذخُٞٚ ئ٠ُ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ اُخبص ثبُٔظشف ٝأُخٍٞ ثؼ٤ِٔخ الاًززبة ٝاُز١ ؽذدٙ أُإعغٕٞ أٝ 

اُششًخ عبثوبً ك٢ ث٤بٕ الاًززبة ٝأُ٘شٞس ك٢ ئؽذٟ اُو٘ٞاد اُز٢ ؽذدٛب اُوبٕٗٞ ٝأ٣ؼبً ٤ًل٤خ ٢ِٓء 

بة ُزا ع٘وغْ ٛزا أُطِت ئ٠ُ صلاصخ كشٝع ٗز٘بٍٝ ك٢  الأٍٝ  اُذخٍٞ ئ٠ُ أُٞهغ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبلاًزز

الاٌُزش٢ٗٝ ُِٔظشف ٝٗزٌِْ  ك٢ اُضب٢ٗ ئدخبٍ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبلاًززبة أٓب اُلشع اُضبُش ع٘زؾذس ك٤ٚ 

 ػٖ دكغ ه٤ٔخ الأعْٜ  .

 اىفزع الأٗه

 اىذخ٘ه إىٚ اىَ٘قع الاىنززّٜٗ ىيَظزف

زبة الاٌُزش٢ٗٝ ًٔب ث٤٘ب عبثوبً رغش١ ٖٓ خلاٍ ث٤ئخ اكزشاػ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ أعبط أُلّٜٞ إٔ ػ٤ِٔخ الاًز 

الاٌُزش٢ٗٝ ، ٝثبُزب٢ُ كؼ٠ِ أٌُززت ُِو٤بّ ثٜزٙ اُؼ٤ِٔخ ٝئرٔبٜٓب لاثذ ٖٓ إٔ رزٞاكش ك٤ٚ اُششٝؽ أُزًٞسح 

٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٛزا أُوظذ ، آٗلبً ٜٝٓ٘ب رٞاكش أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُزؼبَٓ ٓغ اُؾبعٞة ٝشجٌخ الاٗزشٗذ اُز

كٜ٘ب ٣غت ػ٠ِ أٌُززت إٔ ٣زٞاكش ُذ٣ٚ أعْ أٝ ػ٘ٞإ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ اُخبص ثبُٔظشف أُخٍٞ ُِو٤بّ 

ثؼ٤ِٔخ الاًززبة ٝاُز١ ٣غزط٤غ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ ث٤بٕ الاًززبة اُز١ أػذٙ 

ٝلاع٤ٔب ٓٞهغ اُششًخ الاٌُزش٢ٗٝ اُز١ رٞعذ ك٤ٚ  أُإعغٕٞ  ٝأُ٘شٞس ك٢ ئؽذٟ اُو٘ٞاد أُؾذدح هبٗٞٗبً 

ًبكخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلاًززبة ٝػ٘ذ رٞاكش ٛزا اُؼ٘ٞإ ٣وّٞ أٌُززت ثبُذخٍٞ ٖٓ خلاٍ 

( ،ػ٘ذ رُي عٞف 48اُؾبعٞة ئ٠ُ شجٌخ الاٗزشٗذ ٝئدخبٍ ػ٘ٞإ أُظشف ك٢ اؽذ ٓؾشًبد اُجؾش )

ثبُ٘وش أٝ اُؼـؾ ػ٤ِٚ ٣لزؼ أُٞهغ كزظٜش اُظلؾخ اُشئ٤غخ ُٔٞهغ ٣ظٜش ػ٘ٞإ أُظشف الاٌُزش٢ٗٝ ٝ

أُظشف الاٌُزش٢ٗٝ ئر ٣ٞعذ ك٤ٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُز٢ رٔضَ أهغبّ ٛزا أُظشف ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ 

) ربس٣خ ئٗشبءٙ ، اُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ، اُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب ُضثبئ٘ٚ ..............اُخ( ٖٝٓ 

٤ٖ ٛزٙ الأهغبّ هغْ خبص ٣ؼ٠٘ ثخذٓبد اُششًبد اُز١ ٣ؼْ ث٤ٖ ؽ٤برٚ هغْ خبص ٣غ٠ٔ )الاًززبة ك٢ ث

الأعْٜ ( ٝػ٘ذ اُذخٍٞ ئ٠ُ ٛزا اُوغْ عٞف ٗغذ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ اُخبطخ ثبلاًززبة عٞاء ًبٗذ 

ؼِٞٓبد ٛ٘ب خبطخ ثششًخ ٝاؽذح أٝ أًضش ٣ٌٕٞ أُظشف ٓخٞلاً ػٜ٘ب ثاعشاء ػ٤ِٔبد الاًززبة ٝأُ

 -ؽغت روذ٣شٗب روغْ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ :

٢ٛٝ ٓؼِٞٓبد ٓجـبؽخ ُِغ٤ٔغ ئر ٣غزط٤غ أ١ شخض الاؽلاع ػ٤ِٜب ٢ٛٝ رزٔـضَ -ٓؼِٞٓبد ػبٓخ: -: أٗلاً 

 ك٢ ث٤بٕ الاًززبة ٝٓب ٣ؾز٣ٞٚ ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ رْٜ اُشاؿت ثبلاًززبة الاؽلاع ػ٤ِٜب .

ز٢ لا ٣ٌٖٔ لأ١ شخض الاؽلاع ػ٤ِٜب ٝئٗٔب رٌٕٞ ٢ٛٝ أُؼِٞٓبد اُ -ٓؼِٞٓبد خبطخ : -: صبّٞبً 

ٓوزظشح كوؾ ػ٠ِ الأشخبص اُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ؽغبثبً ٝاشزشاًبً ُذٟ ٛزا أُظشف ٝٛزٙ أُؼِٞٓبد ٓزؼِوخ 

ثبُج٤بٗبد اُخبطخ لإًٔبٍ ػ٤ِٔخ الاًززبة ٝششاء الأعْٜ كؼ٘ذ اُذخٍٞ ػ٤ِٜب عٞف ٣زْ ؽِت اُشٓض اُغش١ 

( عٞف رلزؼ passwordصثبئ٘ٚ كؼ٘ذ ئدخبٍ ٛزا اُشٓض أٝ ًِٔخ أُشٝس ) ُِذخٍٞ اُز١ ٣ضٝد ثٚ أُظشف

 اُ٘بكزح اُخبطخ ثزُي لإرٔبّ ػ٤ِٔخ الاًززبة .
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 اىفزع اىضبّٜ

 إدخبه اىجٞبّبد اىخبطخ ثبلامززبة
دخٍٞ أٌُززت ُِظلؾخ اُخبطخ ثبُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔخ الاًززبة ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ اُذخٍٞ ئ٤ُٜب ئلا ٖٓ ثؼذ 

ٍ ئدخبٍ اُشٓٞص اُغش٣خ عٞف ٣غذ اُج٤بٗبد اُز٢ هبّ أُإعغٕٞ ثزض٣ٝذٛب ئ٠ُ أُظشف ٝاُز٢ رزٔضَ خلا

ثج٤بٕ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ٝاعزٔبسح الاًززبة ٝاُز٢ ث٤٘ب ك٤ٔب عجن ٓؼٜٔٞٗب ٝٓؾز٣ٞبرٜب ٝرجذأ ػ٤ِٔخ 

ٞٓبد ٓؾذدح عبثوبً ئدخبٍ اُج٤بٗبد ػ٠ِ اعزٔبسح خبطخ ثبلاًززبة ئر رٌٕٞ ؽغت رظٞسٗب ػ٠ِ شٌَ ٓؼِ

ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ٝؽوٍٞ كبسؿخ رِٔئ ٛزٙ اُؾوٍٞ ثؾغت ٗٞع أُؼِٞٓخ أُطِٞثخ كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ) ػذد 

الأعْٜ أُشاد الاًززبة ك٤ٜب ٣ٌٕٞ أٓبٜٓب ؽوَ كبسؽ ٣ٌزت ك٤ٚ ػذدٛب ٝأ٣ؼبً هجٍٞ أٌُززت ُؼوذ اُششًخ 

ك٢ الاعزٔبسح ٌٝٛزا ُجو٤خ أُؼِٞٓبد ٝرؾز١ٞ أٓب إٔ ٣ٌزت ًِٔخ ٗؼْ أٝ ٣٘وش ػ٠ِ ًِٔخ ٗؼْ أُٞعٞدح 

الاعزٔبسح ك٢ ٜٗب٣زٜب ػ٠ِ ػجبسح ئًٔبٍ ػ٤ِٔخ ئدخبٍ أُؼِٞٓبد ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٝػ٘ذ اُؼـؾ ػ٤ِٜب رزْ 

( ٝثبُزب٢ُ كاٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ ٌُِٔززت ػ٘ذ submitػ٤ِٔخ الاًززبة ٝٛزٙ اُؼجبسح ئٓب ًِٔخ ٗؼْ أٝ ػجبسح )

(ُِخشٝط ٖٓ اُظلؾخ exitززبة ػذّ اُؼـؾ ػ٠ِ ٛزٙ ٝاُؼـؾ ػ٠ِ ػجبسح )اُؼذٍٝ ػٖ سؿجزٚ ك٢ الاً

 اُخبطخ ثزُي . 

 اىفزع اىضبىش

 دفع قَٞخ الأطٌٖ
ػ٠ِ أٌُززت ػ٘ذ ئًٔبٍ ئدخبٍ اُج٤بٗبد اُخبطخ ك٢ اعزٔبسح الاًززبة  إٔ ٣ذكغ ه٤ٔخ الأعْٜ أُشاد 

ؽع إٔ اُزغبؤٍ اُز١ ٣طشػ ٛ٘ب ٛٞ ٤ًق ( . ٝٗلا49آزلاًٜب أٝ دكغ اُو٤ٔخ أُطِٞة دكؼٜب ػٖ ًَ عْٜ )

٣وّٞ أٌُززت ثذكغ ٛزا أُجِؾ ؟ ػِٔبً اٗٚ ك٢ ؽش٣وخ الاًززبة اُؼبد١ لا ٣ٞعذ ٛ٘بى ٓشٌِخ لإ أٌُززت 

٣ذكغ أُجِؾ أُطِٞة ٗوذاً ٝثظٞسح ٓجبششح ئ٠ُ أُٞظق أُخزض .ٝالإعبثخ ٛ٘ب رٌٖٔ ك٢ إٔ ػ٤ِٔخ اُذكغ 

ؽش٣وخ رشزشؽٜب أُظبسف ٓزٔضِخ ثبُخظْ ٖٓ ؽغبة أٌُززت  رٌٕٞ ٖٓ خلاٍ ؽش٣وخ ٝاؽذح ٢ٛٝ

أُٞعٞد ُذ٣ٜب لإٔ ٛزٙ أُظبسف ًٝٔب لاؽظ٘ب عبثوبً رشزشؽ ك٢ أٌُززت إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ ؽغبة ك٤ٜب، 

ٝثبُزب٢ُ كبٕ أٌُززت لا ٣غزط٤غ إٔ ٣ذكغ ثـ٤ش ٛزٙ اُطش٣وخ ؽز٠ ٝإ ًبٕ ُذ٣ٚ ؽغبة ك٢ ٓظشف آخش 

زبة ًٝٔب رًشٗب عبثوبً ئٕ ٛزا اُششؽ ٓؾَ ٗظش، ئر ؽغت رظٞسٗب أٗٚ ٖٓ ؿ٤ش أُظشف اُطبسػ ُلاًز

أٌُٖٔ ُِٔظبسف إٔ رغزؼَٔ ٝعبئَ اُذكغ الاٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خلاٍ خظْ ه٤ٔخ الأعْٜ ٖٓ ؽغبة أٌُززت 

ك٢ أُظبسف الأخشٟ.ٝؽو٤وخ الأٓش ئٗ٘ب لا ٗؼِْ عجت اشزشاؽ ٛزا اُششؽ ٖٓ هجَ أُظبسف ، َٛ اُغجت 

أٝ طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُجِؾ اُٞاعت اُذكغ ػٖ الأعْٜ ؟ ٝٛزا اُغجت ثزوذ٣شٗب ؿ٤ش ٓوجٍٞ ػذّ هذسرٜب 

لإٔ ٛ٘بى رؼبَٓ ٣غش١ ث٤ٖ أُظبسف ٖٝٓ أٌُٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛزا أُجِؾ ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ اُؼ٤ِٔبد 

ٗغ ٖٓ أُظشك٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رزؼبَٓ ثٜب ٛزٙ أُظبسف ك٢ ٓغبلاد ٓزؼذدح ، كٔب أُب

اعزؼٔبُٜب ك٢ ٛزا اُغبٗت ؟!.أّ َٛ اُغجت ٛٞ اُؼُٔٞخ اُز٢ رلشع ػ٠ِ ػ٤ِٔخ رؾ٣َٞ أُجِؾ ٖٓ ٓظشف 

ئ٠ُ أُظشف أُخٍٞ ثؼ٤ِٔخ الاًززبة ؟ ٝٛزا اُغجت أ٣ؼبً ٣ٌٖٔ رغبٝصٙ ٖٓ خلاٍ كشع ه٤ٔخ ٛزٙ 

أًجش ػذد ٖٓ اُشاؿج٤ٖ اُؼُٔٞخ ػ٠ِ أٌُززت ٗلغٚ ، ٝثبُزب٢ُ ٝؽغت روذ٣شٗب ٖٝٓ اعَ كغؼ أُغبٍ أٓبّ 

ك٢ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓٔ لا ٣ٌِٕٔٞ ؽغبثبد ٓظشك٤خ ك٢ أُظشف أُخٍٞ ثؼ٤ِٔخ الاًززبة لاثذ ٖٓ 

سكغ ٛزا اُششؽ ٝرغبٝصٙ ٝعؼَ ؽش٣وخ اُذكغ ثبُشٌَ اُز١ ٣ز٘بعت ٣ٝ٘غغْ ٓغ أٌُززت ، ٓٔب ٣لغؼ 

 ًززبة ٝثبُزب٢ُ رأع٤ظ اُششًخ .أُغبٍ ٝاعؼبً ُلاًززبة ٝرؾو٤ن اُ٘غجخ اُوب٤ٗٞٗخ ُ٘غبػ الا

 اىَطيت اىضبىش

 الإعزاءاد اىَزعيقخ ثبىَظزف  
(،ٝرزٔضَ 51ٛ٘بى عِٔخ ٖٓ الإعشاءاد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُظشف اُو٤بّ ثٜب ٝاُز٢ ٗض ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ)

ُٔجِؾ ثـِن الاًززبة ٝالاؽزلبظ ثأٓٞاٍ أٌُززج٤ٖ ٝئػبدح أُجبُؾ اُلبئؼخ ٖٓ الاًززبة ٝأ٣ؼبً رغ٤ِْ ٝطَ ثب

 اُٞاعت دكؼٚ ٓوبثَ الأعْٜ ُزا كوذ هغٔ٘ب ٛزا أُطِت ئ٠ُ صلاصخ كشٝع ث٤٘ب ك٢ أُٜٝب ؿِن الاًززبة ٝك٢

صب٤ٜٗب الاؽزلبظ ثأٓٞاٍ أٌُززج٤ٖ ٝئػبدح اُلبئغ ٜٓ٘ب ئ٤ُْٜ ٝك٢ صبُضٜب رغ٤ِْ ٝطَ ثبُٔجِؾ أُذكٞع 

 ٌُِٔززت .
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 اىفزع الأٗه

 غيق الامززبة
ٔذح اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُظشف إٔ ٣ؼَ كبرؾبً أثٞاثٚ ُلاًززبة ٝٛزٙ أُذح ٗظذ ُوذ ؽذد هبٕٗٞ اُششًبد اُ

صلاص٤ٖ ٣ٞٓبً ٝلا رض٣ذ ػ٠ِ عز٤ٖ ٣ٞٓبً ٝئرا  31ٓ٘ٚ ئر عبء ك٤ٜب ) لا روَ ٓذح الاًززبة ػٖ  42ػ٤ِٜب أُبدح 

أط % خٔظ ٝعجؼ٤ٖ ك٢ أُبئخ ٖٓ س15اٗزٜذ ٓذح الاًززبة ثذٕٝ إٔ ٣جِؾ الاًززبة ك٢ آعْٜ اُششًخ 

عز٤ٖ  61أُبٍ الاع٢ٔ ثٔب ك٢ رُي أعْٜ أُإعغ٤ٖ ٣غٔؼ ثزٔذ٣ذ ٓذح الاًززبة ُلزشح أخشٟ لا رض٣ذ ػ٠ِ 

٣ٞٓبً ػ٠ِ إٔ ٣ؼ٤ذ أُإعغٕٞ ٗشش ث٤بٕ الاًززبة ٓغ ئػلإ اُزٔذ٣ذ ( أ١ إٔ أُذح أُؾذدح ٢ٛ لا روَ ػٖ 

ُٔشح ٝاؽذح ٢ٛٝ عزٕٞ ٣ٞٓبً ثٔؼ٠٘ آخش إٔ صلاص٤ٖ ٣ٞٓبً ٝلا رض٣ذ ػ٠ِ عز٤ٖ ٣ٞٓبً ًٔذح أط٤ِخ هبثِخ ُِزٔذ٣ذ 

أهظب ٓذح ُلاًززبة ٛٞ ٓئخ ٝػششٕٝ ٣ٞٓبً ، ٝثؼذ اٗزٜبء أُذح اُوب٤ٗٞٗخ ٣غت ػ٠ِ أُظشف إٔ ٣وّٞ ثـِن 

الاًززبة ٝٛ٘ب ػ٤ِٚ الإػلإ ػٖ ٛزا اُـِن ٖٓ خلاٍ اُو٘ٞاد أُؾذدح هبٗٞٗبً ٢ٛٝ الإػلإ ػ٘ٚ ك٢ 

 (  .55ػؼبء ُغ٘خ أُإعغ٤ٖ ثزُي)طؾ٤لز٤ٖ ٤ٓٞ٣ز٤ٖ ٣ٝوّٞ ثزج٤ِؾ أ

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗؼ٤ق أ٣ؼبً الإػلإ ػٖ اُـِن ك٢ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ اُخبص ثبُٔظشف أُخٍٞ ثؼ٤ِٔخ 

الاًززبة، ٝؽغت روذ٣شٗب اٗٚ ٓبداّ اُٜذف ٖٓ الإػلإ ٛٞ أشؼبس اُ٘بط ٝئػلآْٜ ثـِن الاًززبة كلا 

ئسعبٍ سعبئَ اٌُزش٤ٗٝخ رؼْٔ ػ٠ِ اُجش٣ذ ػ٤ش ٖٓ إٔ ٣وّٞ أُظشف ثاػلاّ أٌُززج٤ٖ ٖٓ خلاٍ 

الاٌُزش٢ٗٝ اُخبص ثٌَ ٌٓززت لإػلآٚ ثـِن الاًززبة أٝلاً ٝٗغبؽٚ أٝ كشِٚ صب٤ٗبً ُٔب ٣زشرت ػ٠ِ اُؾبُخ 

 الأخ٤شح ٖٓ ٗزبئظ ٝآصبس ٜٓٔخ عٞف ٗجؾضٜب لاؽوبً .

٣ٝوظذ ث٘غبػ الاًززبة ٛٞ  ٣ٝزؼؼ ُ٘ب ثؼذ  ؿِن الاًززبة ٗز٤غخً ٜٓٔخ ٓزٔضِخ ئٓب ٗغبػ الاًززبة أٝ كشِٚ

إٔ رظَ ٗغجخ الاًززبة ك٢ الأعْٜ أُطشٝؽخ ُٚ اُ٘غجخ اُز٢ ؽذدٛب اُوبٕٗٞ ٝٛزٙ اُ٘غجخ رزٔضَ ك٢ إٔ 

% ٖٓ ٣15ظَ ٓغٔٞع الأعْٜ اُز٢ رْ الاًززبة ثٜب ٖٓ هجَ أُإعغ٤ٖ ٝاُغٜٔٞس ٗغجخ لا روَ ػٖ 

(، ٝث٘غبػ الاًززبة ٣ظجؼ ًَ 52ع٢ٔ )ٓغٔٞع الأعْٜ أُطشٝؽخ ُلاًززبة ٝأٌُٞٗخ ُشأط أُبٍ الا

 ٌٓززت ػؼٞاً ٝٓغبٛٔبً ك٢ اُششًخ .

أٓب أرا ُْ ٣ظَ ٓغٔٞع الاًززبة ئ٠ُ اُ٘غجخ اُوب٤ٗٞٗخ أُؾذدح ٣ؼذُ كبشلاً ٝػ٠ِ ٓغغَ اُششًبد إٔ ٣وّٞ 

ثزخل٤غ سأط أُبٍ ئ٠ُ اُؾذ اُز١ ٝطَ ئ٤ُٚ الاًززبة دٕٝ إٔ ٣وَ ػٖ اُؾذ الأد٠ٗ ُشأط ٓبٍ اُششًخ 

  -(:54( ، ئلا إٔ ٛزا اُزخل٤غ ٣ٌٕٞ ٓششٝؽبً ثبُششٝؽ اُزب٤ُخ )53أُوشس هبٗٞٗبً ٝٛٞ ٢ٗٞ٤ِٓ د٣٘بس)

ٓٞاكوخ اُغٜخ اُوطبػ٤خ أُخزظخ ، لأٜٗب هذ رغذ ك٢ ػذّ هذسح اُششًخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ئرا ٓب  -5

 خلغ سأعٔبُٜب .

ػٖ اُزأع٤ظ ٣زؾِٕٔٞ ٓٞاكوخ أُإعغٕٞ ثزُي ثٞطلْٜ أطؾبة اُششًخ ٝػ٘ذ طشكْٜ اُ٘ظش  -2

 ٗلوبد الاًززبة .

 

 اىفزع اىضبّٜ

 الاحزفبظ ثأٍ٘اه اىَنززجِٞ ٗإعبدح اىفبئض إىٌٖٞ
سأ٣٘ب اٗٚ ػ٘ذ ؿِن الاًززبة ٣زؼؼ ُ٘ب ئٓب ٗغبػ الاًززبة أٝ كشِٚ ، كؼ٘ذ ٗغبػ الاًززبة ، ٣وغ اُزضاّ ػ٠ِ 

ٖ أٌُززج٤ٖ ٝاُز٢ رٔضَ ه٤ٔخ ػبرن أُظشف ٣زٔضَ ك٢  اؽزلبظٚ ثغ٤ٔغ الأٓٞاٍ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب ٓ

الأعْٜ أُجبػخ ٝلا ٣ؾن ُِٔظشف إٔ ٣وّٞ ثزغ٤ِْ ٛزٙ الأٓٞاٍ ئ٠ُ أُإعغ٤ٖ ٝئٗٔب ٣وّٞ ثزغ٤ِٜٔب ئ٠ُ أٍٝ 

اُلوشح صبُضبً(  56ٓغِظ ئداسح ٓ٘زخت ٖٓ هجَ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٣ٝلْٜ ٛزا الإعشاء ٖٓ خلاٍ ٗض )أُبدح 

(اُز٢ عبء ك٤ٜب ) الاؽزلبظ ثغ٤ٔغ الأٓٞاٍ أُوجٞػخ ٖٓ  2) ( اُلوشح 44، ٝأ٣ؼبً ٖٓ ٗض أُبدح) 

( ، 55أٌُززج٤ٖ ٝػذّ رغ٤ِٜٔب ئ٠ُ أُإعغ٤ٖ ( ئر لا ٣غٞص ُِٔظشف إٔ ٣غِْ الأٓٞاٍ ئ٠ُ أُإعغ٤ٖ )

ٝٛٞ ثزوذ٣شٗب ئعشاء ع٤ِْ ٖٓ عبٗج٤ٖ ، الأٍٝ ؽٔب٣خ أٓٞاٍ أٌُززج٤ٖ ٖٓ رلاػت أُإعغ٤ٖ ثٜزٙ الأٓٞاٍ 

ُٜب ك٢ ؽبٍ طشف اُ٘ظش ػٖ ئًٔبُْٜ ئعشاءاد اُزأع٤ظ ، ٝاُضب٢ٗ رؼض٣ضاً ُِضوخ ثبُٔظبسف ػ٘ذ اعزلآْٜ 

ثٞطلٜب عٜخ راد اخزظبص ٝصوخ ٝاػزجبس .٣ٝغت ػ٠ِ أُظشف أ٣ؼبً ئسعبع اُلبئغ ٖٓ أٓٞاٍ 

 أٌُززج٤ٖ ك٢ اُؾبُخ اُزب٤ُخ ، ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ روّٞ أُظبسف ثأًبٍ ػ٤ِٔخ ث٤غ ع٤ٔغ الأعْٜ أُطشٝؽخ
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ُلاًززبة ٝهجَ اٗزٜبء أُذح اُوب٤ٗٞٗخ ُٚ كٜ٘ب لا رغزط٤غ ٛزٙ أُظبسف ؿِن الاًززبة ٝئٗٔب ٣غت إٔ ٣ؼَ 

ٓلزٞؽبً ئ٠ُ ٜٗب٣خ أُذح أُؾذدح ٝػ٘ذ اٗزٜبئٜب ٝؿِن الاًززبة رغذ أُظبسف إٔ ٛ٘بى ص٣بدح ك٢ الاًززبة 

ًلاً ث٘غجخ ٓغبٛٔزٚ ك٢ سأط أُبٍ ٣لٞم ٓب ؽشػ ٖٓ أعْٜ كٜزٙ اُض٣بدح ٣غت إٔ رٞصع  ػ٠ِ أٌُززج٤ٖ 

( ، ٝٛ٘ب ٣ظجؼ ُذ٣٘ب كبئغ ك٢ الأٓٞاٍ ٣غت ئػبدرٜب ئ٠ُ أٌُززج٤ٖ ٝخلاٍ كزشح هب٤ٗٞٗخ 56أٌُززت ثٚ )

( ٢ٛٝ خٔغخ ػشش ٣ٞٓبً رجذأ ٖٓ ربس٣خ رٞص٣غ الأعْٜ ػ٠ِ أٌُززج٤ٖ . ٝأخ٤شاً اٗٚ 44ٓؾذدح ك٢ أُبدح) 

 ( 51ثاػبدح أٓٞاٍ أٌُززج٤ٖ ػ٘ذ كشَ الاًززبة أٝ اُشعٞع ػ٘ٚ )٣غت ٓلاؽظخ إٔ أُظشف ٣ٌٕٞ ِٓزضٓبً 

 

 اىفزع اىضبىش

 رظيٌٞ ٗطو ثبىَجيغ اىَذف٘ع ىيَنززت
٣غت ػ٠ِ أُظشف ػ٘ذ اعزلآٚ ُِٔجِؾ اُخبص ثو٤ٔخ الأعْٜ أُشاد آزلاًٜب إٔ ٣وّٞ ثزغ٤ِْ أٌُززت 

الأعْٜ ٝػذدٛب ٝٛزا اُٞطَ ٣ؼذُ ػٔبٕ ( ثٜزا أُجِؾ ٣ٝزؼٖٔ ه٤ٔخ أُجِؾ أُذكٞع ٓوبثَ 58ٝطلاً )

ٌُِٔززت لاعزشعبع أٓٞاُٚ ػ٘ذ كشَ الاًززبة كٖٔ خلاُٚ أ١ اُٞطَ ٣غزط٤غ ٓطبُجخ أُظشف ثبعزؼبدح 

ٌٖ أٓٞاُٚ اُز٢ دكؼٜب ٓوبثَ الأعْٜ ، ٝٛزا اُٞطَ ٣غزؼَٔ ك٢ الاًززبة اُؼبد١ ٣ٝغِْ ثب٤ُذ ٌُِٔززت ُٝ

 الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ؟ْ ٛزا اُٞطَ ئ٠ُ أٌُززت ك٢ ؽبُخثزغ٤ِ، ٤ًق ٣وّٞ أُظشف ٣طشػ اُزغبؤٍ ا٥ر٢

ئٕ ػ٤ِٔخ رغ٤ِْ ٝطَ الاعزلاّ ٖٓ هجَ أُظشف ٝاعزلآٚ ٖٓ هجَ أٌُززت لا رزْ ؽغت روذ٣شٗب ئلا ٖٓ 

خلاٍ ؽش٣وخ ٝاؽذح ر٘غغْ ٓغ ٓٞػٞع اُجؾش ٢ٛٝ  ه٤بّ أُظشف ثؼَٔ ٝطَ اٌُزش٢ٗٝ ٖٝٓ صْ ئدخبٍ 

اُخبطخ ثٚ ٖٓ ه٤ٔخ الأعْٜ أُذكٞػخ ٝػذدٛب  ٝخزْ أُظشف أٝ رٞه٤غ أُٞظق اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

أُخزض ٖٝٓ صْ ئسعبُٚ ئ٠ُ اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ اُخبص ثبٌُٔززت ػ٘ذ راى ٣غزط٤غ أٌُززت اعزلآٚ 

ٝالاؽزلبظ ثٚ ئٓب ك٢ ط٘ذٝم اُشعبئَ اُٞاسدح ك٢ ثش٣ذٙ الاٌُزش٢ٗٝ أٝ ٣وّٞ ثغؾجٚ ٖٓ خلاٍ ؽجبػزٚ 

لبظ ثٚ ٝروذ٣ٔٚ ُِٔظشف ػ٘ذ كشَ الاًززبة ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُجِؾ اُز١ دكؼٚ أٝ ئ٣ذاػٚ ك٢ اُؾغبة ٝالاؽز

 اُز١ رْ اُخظْ ٓ٘ٚ. 

 

 : اىخبرَخ
لاؽظ٘ب ٖٓ خلاٍ ثؾض٘ب أُزوذّ إٔ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ اُز٢ اعزؼِٔذ ك٢ عج٤َ 

ؿجخ ٖٓ عبٗت أٌُززت ك٢ ششاء أعْٜ ك٢ اُششًخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ آعْٜ اُششًبد كٜٞ ػجبسح ػٖ ئػلإ اُش

أُغبٛٔخ ثبعزؼٔبٍ ٝعبئَ الارظبٍ الاٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ ٓغ اُزضآٚ ثٔب ٣زٞعت ػ٠ِ اُشش٣ي ٖٓ اُزضآبد 

.ٝٛٞ ثٜزا أُؼ٠٘ ٣ز٤ٔض ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض رزٔضَ ك٢ ثٞطلٚ رظشف هب٢ٗٞٗ اٌُزش٢ٗٝ ٖٓ أٌُٖٔ 

ك٢ ٌٓبٕ ٓؼ٤ٖ ًٔب اٗٚ ٣ٔزبص ثغُٜٞخ اُو٤بّ ثٚ كٜٞ لا ٣ؾزبط ئ٠ُ ئعشاءاد هذ اُو٤بّ ثٚ ػٖ ثؼذ،ئر لا ٣زؾذد 

 رٌٕٞ ؽ٣ِٞخ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ الاًززبة اُؼبد١ .

ًٔب لاؽظ٘ب اٗٚ لاثذ ٖٓ رٞاكش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُششٝؽ اُؼبٓخ ٝاُخبطخ ُو٤بٓٚ كززٔضَ اُششٝؽ اُؼبٓخ ثأٗٚ 

٢ٗٞٗ ٖٓ سػب ٝٓؾَ ٝعجت ٝأ٣ؼبً ٣غت إٔ ٣غت إٔ رزٞاكش ك٤ٚ اُششٝؽ اُؼشٝس٣خ ٌَُ رظشف هب

% ٖٓ ٣25ٌٕٞ عذ٣بً ٝؿ٤ش ٓؼِن ػ٠ِ ششؽ أٝ ٓؼبكبً ئ٠ُ اعَ ًٔب ٣غت إٔ ٣زْ دكغ ٗغجخ لا روَ ػٖ 

اُو٤ٔخ الاع٤ٔخ ُلأعْٜ أُطشٝؽخ ُلاًززبة ٝٓغ رٞاكش ٛزٙ اُششٝؽ اُؼبٓخ كبٗٚ لاثذ ٖٓ رٞاكش ششٝؽ 

)ًٔج٤ٞرش( ٓشرجؾ ثشجٌخ الاٗزشٗذ ًٝزُي ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ  خبطخ ٣ٔزبص ثٜب ٢ٛٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعت آ٢ُ

ُذٟ أُظشف أُخٍٞ ثؼ٤ِٔخ الاًززبة ٓٞهغ اٌُزش٢ٗٝ خبص ثٚ ٣ٝغت أ٣ؼبً إٔ رزٞاكش ُذٟ أٌُززت 

اُضوبكخ الاٌُزش٤ٗٝخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اٗٚ ٣غت إٔ ٣زٞاكش ُذ٣ٚ ؽغبثبً ٓلزٞػ ُذٟ أُظشف أُخٍٞ ثبلاًززبة ، 

 ُذٟ أٌُززت ثش٣ذاً اٌُزش٢ٗٝ . ٝأخ٤شاً ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ

ٝرـِت ػ٠ِ الاًززبة اُظلخ اُزؼبهذ٣خ سؿْ الاخزلاكبد اُز٢ ٗشأد ك٢ رؾذ٣ذ ؽج٤ؼزٚ اُوب٤ٗٞٗخ كٜٞ ػوذ ث٤ٖ 

أٌُززت ٝأُإعغ٤ٖ هجَ اُزأع٤ظ ٝثؼذ اُز٣ٌٖٞ كٜٞ ػوذ ث٤ٖ أٌُززت ٝاُششًخ صْ ٝهل٘ب ػ٘ذ ا٤ُ٥خ اُز٢ ٣زْ 

ذ٣ذ اُٞاعجبد أُِو٤خ ػ٠ِ ػبرن أُإعغ٤ٖ أٝ اُششًخ ًاػذاد ث٤بٕ الاًززبة ثٜب ٛزا الاًززبة ٖٓ خلاٍ رؾ

الاٌُزش٢ٗٝ ٝرؾذ٣ذ ٝر٤ٜئخ اعزٔبسح الاًززبة الاٌُزش٤ٗٝخ ،أٓب اُٞاعجبد أُِو٤خ ػ٠ِ ػبرن أٌُززت ٖٓ 
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 ه٤بٓٚ ثبُذخٍٞ ػ٠ِ أُٞهغ اُخبص ثبُٔظشف أُخٍٞ ثبلاًززبة ٝه٤بٓٚ ثادخبٍ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثزُي

ٖٝٓ صْ دكغ ه٤ٔخ الأعْٜ ٝهذ ث٤٘ب سأ٣٘ب ك٢ ٛزا اُخظٞص صْ اٗزوِ٘ب ُج٤بٕ اُٞاعجبد أُِو٤خ ػ٠ِ ػبرن 

أُظشف ؽز٠ رٌزَٔ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُلاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ٝرزٔضَ ك٢ ه٤بّ أُظشف ثزغ٤ِْ ٝطَ 

بئغ ئ٤ُْٜ ٝئػبدح أٓٞاُْٜ ثبُٔجِؾ أُذكٞع ٌُِٔززت ٝؿِن الاًززبة ٝاؽزلبظٚ ثأٓٞاٍ أٌُززج٤ٖ ٝئػبدح اُل

 ػ٘ذ كشَ الاًززبة .

 -ٝهذ رٞطِ٘ب ٖٓ خلاٍ ثؾض٘ب أُزٞاػغ ٛزا ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٗغِٜٔب ثٔب ٣أر٢ :

 

 -اىْزبئظ : -:  أٗلاً 
إٔ الاًززبة الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ أُغزؼِٔخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أعْٜ اُششًبد ٝاُز١  -5

 ٘خ رخزِق ػٜ٘ب ك٢ الاًززبة اُؼبد١ ُٝؼَ ٖٓ أثشصٛب ارغبٓٚ ثبُغُٜٞخ ٝا٤ُغش .٣ٔزبص ثخظبئض ٓؼ٤

٣غش١ ٛزا الاًززبة ك٢ ث٤ئخ اكزشاػ٤خ ٓزٔضِخ ك٢ اُؾبعٞة الاٌُزش٢ٗٝ أُزظَ ثشجٌخ الاٗزشٗذ  -2

 ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣ؼزجش ٖٓ اُزظشكبد اُز٢ لا رؾذد ثٌٔبٕ ٓؼ٤ٖ 

ٖٓ الاًززبة رشزشؽ ػ٠ِ أٌُززت إٔ ٣لزؼ ؽغبثبً إٔ ؿبُج٤خ أُظبسف اُز٢ رزؼبَٓ ثٜزا اُ٘ٞع  -3

ُذ٣ٜب . ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاًززبة ٓغ رٞاكش ٛزا اُششؽ ٣ظجؼ اًززبة خبص ثلئخ ٓؼ٤٘خ ٝٛٞ ٓب 

 ٣ز٘بهغ ٓغ اُوٞاػذ اُخبطخ ثبلاًززبة ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ئر اخز ثبلاًززبة اُؼبّ.

ك٢ اُؼشام ُزخِق اُ٘ظبّ أُظشك٢ ٝػذّ ٓغب٣شرٚ لا ٣ٞعذ رطج٤ن ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ الاًززبة  -4

 ُِزطٞس اُزو٢٘ ك٢ ٓغبٍ اُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ .

 

 -اىز٘طٞبد :   -: صبّٞبً 
ٗشٟ اٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ رؼذ٣َ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز ثاػبكخ ٗظٞص هب٤ٗٞٗخ رج٤ٖ أؽٌبّ ٝششٝؽ  -5

 ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاًززبة .

ٝخبطخ اُ٘شبؽ الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ ئدخبٍ  ػ٠ِ أُظبسف اُؼشاه٤خ إٔ رطٞس ٖٓ ٗشبؽٜب -2

 أُ٘ظٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ ئ٠ُ ػِٜٔب ٓج٤٘خ ػ٠ِ هٞاػذ هب٤ٗٞٗخ ٓششػخ .

ػ٠ِ أُظبسف اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام ك٢ ؽبٍ اعزؼٔبُٜب ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ الاًززبة ك٢ اُٞهذ اُؾبػش  -3

ػذد ٖٓ أٌُززج٤ٖ ٖٓ عبٗت ، إٔ رشكغ اُششؽ اُخبص ثلزؼ أٌُززت ؽغبثبً ُذ٣ٜب ُلغؼ أُغبٍ أٓبّ اًجش 

ٖٝٓ عبٗت آخش ؽز٠ رؼٖٔ اُششًخ ؽظٍٞ اُ٘غجخ اُوب٤ٗٞٗخ أُٔطِٞثخ ُِزأع٤ظ. ٝؽز٠ ٣٘غغْ ٓغ هٞاػذ 

 هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ ًٔب رًشٗب .  

 اىٖ٘اٍش
أُؼذٍ   5991ُغ٘خ 25ػشكذ اُلوشح أٝلاً ٖٓ أُبدح اُشاثؼخ ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢  سهْ  -5

اُششًخ ثأٜٗب )ػوذ ٣ِزضّ ثٜب شخظبٕ أٝ أًضش  2114( ك٢ 64ٓش عِطخ الائزلاف أُ٘ؾِخ سهْ) ثٔٞعت أ

ثبٕ ٣غبْٛ ًَ ْٜٓ٘ ك٢ ٓششٝع اهزظبد١ ثزوذ٣ْ ؽظخ ٖٓ ٓبٍ أٝ ٖٓ ػَٔ لاهزغبّ ٓب ٣٘شب ػ٘ٚ ٖٓ سثؼ 

اُجغ٤طخ أٝ خغبسح ( ٝهذ اخز أُششع اُؼشاه٢ ثأٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُششًبد ٢ٛٝ ) اُششًخ اُزؼب٤٘ٓخ ٝ

 ( ٓ٘ٚ. 6ٝ585ٝأُششٝع اُلشد١ ٝأُؾذٝدح ٝأُغبٛٔخ ( ؽذدٛب ك٢ أُٞاد ) 

ٓذ٣ش٣خ داس اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘شش  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –٣٘ظش د. ثبعْ ٓؾٔذ طبُؼ ٝد.ػذٗبٕ اؽٔذ  -2

 . 51ص –ثـذاد ثذٕٝ ع٘خ ؽجغ  –

خ رزأُق ٖٓ ػذد ٖٓ الأشخبص لا ٣وَ ػٖ ثأٜٗب) ......... ششً  6ػشكزٜب اُلوشح الأ٠ُٝ ٖٓ أُبدح  -3

خٔغخ ٣ٌززت ك٤ٜب أُغبٕٛٔٞ ثبعْٜ ك٢ اًززبة ػبّ ٣ٌٕٝٞٗٞ ٓغئ٤ُٖٞ ػٖ د٣ٕٞ اُششًخ ثٔوذاس اُو٤ٔخ 

 الاع٤ٔخ ُلأعْٜ اُز٢ اًززجٞا ثٜب ( . 

أُوظٞد ثبُغْٜ ٛٞ ػجبسح ػٖ ؽظخ أٝ ٗظ٤ت أُغبْٛ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ ٣ٝوبثَ ؽظخ اُشش٣ي  -4

 –ثـذاد  –ٓطجؼخ اُلبئن  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –ًبد الأشخبص . ٣٘ظش د. ُط٤ق عجش ًٞٓب٢ٗ ك٢ شش

 . 584ص – 2118
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ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز ئر ٗظذ ػ٠ِ ٛزٙ ا٤ُ٥خ ثوُٜٞب )........ ٣ٌززت ك٤ٜب  ٣6٘ظش ٗض أُبدح  -5

 أُغبٕٛٔٞ ثبعْٜ ثبًززبة ػبّ ( .

هبٓٞط –ٛب٢ٗ ثبدح –( ٣٘ظش electronic inscribed public offerٝٛٞ اخزظبس ٌُِِٔبد ) -6

 . 141- 646- 493 – 351ص  –ثذٕٝ ع٘خ ؽجغ  –اُوبٛشح  –ٓطبثغ سٝص ا٤ُٞعق اُغذ٣ذح –اُ٘جشاط 

 ُٔٞػٞع اُجؾش دٕٝ اُزطشم ئ٠ُ ٝػغ رؼش٣ق ٓؾذد ُٚ . 6ُوذ أشبس هبٕٗٞ اُششًبد ك٢ أُبدح  -1

 . 553ص –ٓظذس عبثن رًشٙ  – اُششًبد اُزغبس٣خ –٣٘ظش د. ُط٤ق عجش  -8

 –ثذٕٝ ع٘خ ؽجغ  –اُوبٛشح  –داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ –اُششًبد  –٣٘ظش د.ػجذ اُلؼ٤َ ٓؾٔذ اؽٔذ  -9

 . 212ص

 . 88ص – 2114 –دٓشن  –أٌُزجخ اُوب٤ٗٞٗخ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –٣٘ظش ع٤ٔش ٗظبس  -51

أُإعغخ اُغبٓؼ٤خ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –أُطٍٞ ك٢ اُوبٕٗٞ اُزغبس١  –٣٘ظش ط س٣ج٤ش . سٝثِٞ  -55

 . 381ص –ثذٕٝ ع٘خ ؽجغ  –ث٤شٝد  –ُِذساعبد ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ 

 . 535ص –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –٣٘ظش د. ثبعْ ٓؾٔذ ٝد. ػذٗبٕ اؽٔذ  -52

بسح ػٖ ٓ٘ظٞٓخ شجٌخ الاٗزشٗذ رؼشف أ٣ؼبً ثشجٌخ الارظبلاد اُذ٤ُٝخ أٝ اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ ٢ٛٝ ػج -53

ٓزٌٞٗخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أعٜضح اُؾبعٞة ك٢ ٓٞاهغ ٓزؼذدح ٣شرجؾ ثؼؼٜب ثبُجؼغ ا٥خش ٖٓ خلاٍ ه٘بح 

( ٣٘ظش ًزُي د.  www.blqees.comارظبٍ ع٤ٌِخ أٝ لاع٤ٌِخ . ٣٘ظش ك٢ رُي أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ )

 –اُوبٛشح  –داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ  –اُطجؼخ اُضب٤ٗخ  –لارظبٍ اُؾذ٣ضخ اُزؼبهذ ػجش رو٤٘بد ا –ع٤ٔش ؽبٓذ 

 –الأسدٕ  –اُؾبعٞة ٝاُجشٓغ٤بد اُغبٛضح  –، ٣ٝ٘ظش ًزُي أ. ٓؾٔذ طذ٣ن اُجٜ٘غ٢  48ص 2111

اُزؼبهذ  -ٗضاس ؽبصّ ٓؾٔذ  -.ًزُي ٣٘ظش 585ص – 2118 –اُطجؼخ الأ٠ُٝ  –ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٢ 

دساعخ ٓوبسٗخ(سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ئ٠ُ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ  –بد اُؼب٤ُٔخ )الاٗزش٤ٗذ(ػٖ ؽش٣ن شجٌخ أُؼِٞٓ

 (.6ص –2112–عبٓؼخ أُٞطَ

ٝٛٞ ػجبسح ػٖ عٜبص اٌُزش٢ٗٝ )ٓبً٘خ اٌُزش٤ٗٝخ ( روّٞ أُظبسف ثٞػؼٜب ك٢ ٓ٘بؽن ٓؼ٤٘خ روّٞ  -54

ش.......... اُخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ثبُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ ٓضَ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد الإ٣ذاع ٝاُغؾت ٝرغذ٣ذ اُلٞار٤

( ٣٘ظش ك٢ رُي أُٞهغ Automated Teller Machines( ٛٞ اخزظبس ُؼجبسح )ATMأُظشك٤خ ، ٝ)

( .اٗظش ًزُي أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ  http/www.cgap.orgالاٌُزش٢ٗٝ )

(http://arabic.microfinancegateway.org/content/article/detail/22645) 

ٛٞارق ٗوبُخ )ٓٞثب٣َ( راد رو٤٘خ ػب٤ُخ هبدسح ػ٠ِ رخض٣ٖ أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ  ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ -55

ٓ٘شٞس ك٢ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ  ُغش٣ذح اُششم الأٝعؾ  –اُٜٞارق ر٤ًخ  –ثشجٌخ الاٗزشٗذ . ٣٘ظش ٓوبٍ 

 . 2116ك٢  51592 –اُؼذد 

ك٤ٚ إ ٣ٌٕٞ ُذٟ أٌُززت  ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ثزوذ٣شٗب كبٕ ػ٤ِٔخ الاًززبة ثبُظشاف الا٢ُ ٣شزشؽ -56

ثطبهخ اُظشاف ٓضٝدح ٖٓ هجَ أُظشف اُز١ ٣ؼٞد ا٤ُٚ اُظشاف ًٝزُي ٣غت ػ٠ِ أُظشف إ ٣غؼَ 

 أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبلاًززبة ك٢ عٜبص اُظشاف ؽز٠ ٣غزط٤غ اُشخض إ ٣ٌَٔ ػ٤ِٔخ الاًززبة .

 . 68ص –س عبثن رًشٙ ٓظذ –اُزؼبهذ ػجش رو٤٘بد الارظبٍ اُؾذ٣ضخ  –٣٘ظش د.ع٤ٔش ؽبٓذ  -51

اُششؽ ٛٞ أٓش ؿ٤ش ٓؾون اُٞهٞع ٣ؼِن ػ٤ِٚ ٗشٞء الاُزضاّ أٝ صٝاُٚ ،أٓب الأعَ كٜٞ أٓش ٓؾون   -58

 5981 –أؽٌبّ الاُزضاّ  –اُٞهٞع ٣ؼبف ئ٤ُٚ ٗلبر اُؼوذ أٝ اٗوؼبئٚ ٣٘ظش د. ػجذ أُغ٤ذ اُؾ٤ٌْ ٝآخشٕٝ 

 . 515ٝ 558ص –

 222ص– 2118-ُج٘بٕ -أُإعغخ اُؾذ٣ضخ ٌُِزبة–غبس٣خ اُششًبد اُز–٣٘ظش د.ا٤ُبط ٗبط٤ق  -59

 . 564ص –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –د. ُط٤ق عجش  -٣٘ظش ًزُي

 . 551ص –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –٣٘ظش ع٤ٔش ٗظبس   -21

لظ أُؼ٠٘ ٣ٝ٘ظش ك٢ ٗ 562ص  –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –٣٘ظش د. ُط٤ق عجش  -25

 . 535ص –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –د. ثبعْ ٓؾٔذ طبُؼ ٝد. ػذٗبٕ اؽٔذ 

 . 516ص –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –٣٘ظش ع٤ٔش ٗظبس  -22

http://www.blqees.com/
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 . 215ص -ٓظذس عبثن رًشٙ –اُششًبد  –٣٘ظش د. ػجذ اُلؼ٤َ ٓؾٔذ اؽٔذ  -23

 . 564ص  –ٓظذس عبثن رًشٙ  –س٣خ اُششًبد اُزغب –٣٘ظش د. ُط٤ق عجش  -24

أعبصد اُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ ٛزٙ أُبدح إٔ ٣زْ رغذ٣ذ ٓب رجو٠ ٖٓ ه٤ٔخ الأعْٜ خلاٍ ٓذح لا رض٣ذ ػ٠ِ  -25

أسثؼخ ع٘ٞاد ، ئلا إٔ ٛزٙ اُلوشح هذ ػِن اُؼَٔ ثٜب ثٔٞعت الأٓش اُظبدس ػٖ عِطخ الائزلاف أُإهزخ ك٢ 

29 /4/2114 . 

 . 566-565ص  –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  – ٣٘ظش د. ُط٤ق عجش -26

٢ٛٝ ػجبسح ػٖ أٓبًٖ روذّ ُِٔغزخذّ خذٓخ اُزظلؼ ك٢ ٓٞاهغ الاٗزشٗذ أُخزِلخ ٓوبثَ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ  -21

 ( http / www.bramjnet.com/vbrٖٓ أُبٍ . ٣٘ظش أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ )

ػ٠ِ ٝؽذح خذٓخ ا٣ُٞت ٝاُز٢ ٣زبػ آش اُٞطٍٞ ٝٛٞ ػجبسح ػٖ ٓٞهغ ٣زٌٕٞ ٖٓ اُج٤بٗبد أُخضٗخ  -28

 -اُؾبعٞة ٝاُجشٓغ٤بد اُغبٛضح –ئ٤ُٜب ُغ٤ٔغ ٓزظلؾ٢ الاٗزشٗذ . ٣٘ظش، أ. ٓؾٔذ طذ٣ن اُجٜ٘غ٢ 

 . 584ص –ٓظذس عبثن رًشٙ 

( ؽ٤ش ٝسد ك٢ ششٝؽ ٣http/qatar77.yahoo7.com٘ظش ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ) -29

ُششًخ اُوطش٣خ الأُٔب٤ٗخ ُِٔغزِضٓبد اُطج٤خ ٓب ٣أر٢ ) روذّ اُطِجبد اُخبطخ ثبلاًززبة الاًززبة اُخبطخ ثب

ُذٟ ًبكخ كشٝع ث٘ي هطش اُٞؽ٢٘ ٝاُٞؽ٢٘ الإعلا٢ٓ خلاٍ ٓٞاػ٤ذ اُؼَٔ أُؼزٔذح أٝ ٖٓ خلاٍ أ١ ٖٓ 

لأخ٤شح إٔ ٛزٙ ٝعبئَ الاًززبة الاٌُزش٤ٗٝخ أُزبؽخ ُذٟ اُج٘ي )ُٖٔ ُذ٣ْٜ ؽغبثبد ( . ؽ٤ش رذٍ اُؼجبسح ا

أُظبسف رشزشؽ إٔ ٣ٌٕٞ ٌُِٔززت ؽغبة خبص ُذ٣ٜب . ًزُي اٗظش ششٝؽ الاًززبة اُخبطخ ثج٘ي ئٗٔبء 

( ٝأُأخٞر ػٖ أُٞهغ اُشع٢ٔ http/www.saudizoom.comأُ٘شٞس ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ )

 (http/www.alinma.comُٔظشف ئٗٔبء )

 اُ٘بكز .ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد  ٣6٘ظش ٗض أُبدح  -31

ُغ٘خ  41ػشكذ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ هبٕٗٞ أٗظٔخ اُذكغ ٝاُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ا٢٘ٔ٤ُ سهْ  -35

( اُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ http/www.arabrule of law.orgأُ٘شٞس ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ) 2116

 ُٞعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخ .الاٌُزش٤ٗٝخ ثأٜٗب  اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ػجش ا

٢ٛٝ ٓغٔٞػخ اُٞعبئَ ٝالإعشاءاد اُز٢ رغَٜ ػ٤ِٔخ اُزغ٤ِْ اٝ اُزؾ٣َٞ ػجش ٝعبئَ اُذكغ  -32

الاٌُزش٢ٗٝ ُِٝٞكبء ثبلاُزضآبد أُب٤ُخ ٓضَ اُجطبهخ اُز٤ًخ ٝاُجطبهخ اُج٤ٌ٘خ . ساعغ ك٢ رلظ٤َ رُي . ٗٞاٍ 

 ثؾش ٓ٘شٞس ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ  –بد ٝعبئَ اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ ا٥كبم ٝاُزؾذ٣ –ثٖ ػٔبسح 

(http/www.blogs-static.maktoob.com.) 

اُز٘ظ٤ْ الاٌُزش٢ٗٝ ُِزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ سعبُخ دًزٞساٙ ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ  –ٛبد١ ٓغِْ ٣ٞٗظ  -٣٘ظش ًزُي 

 ( 8ص 2112 –اُوبٕٗٞ عبٓؼخ أُٞطَ 

ُشعبئَ أٌُز٣ٞخ ث٤ٖ الأعٜضح أُزظِخ ثشجٌخ ٣ؼشف اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ ثأٗٚ ؽش٣وخ رغٔؼ ثزجبدٍ ا -33

أُؼِٞٓبد ٣ٝؼشف أ٣ؼب" ثأٗٚ ٌٓ٘خ اُزجبدٍ الاٌُزش٢ٗٝ ؿ٤ش أُزضآٖ ُِشعبئَ ث٤ٖ أعٜضح اُؾبعت ا٢ُ٥ 

اُزؼبهذ ػٖ  -ٗضاس ؽبصّ ٓؾٔذ  -(. ٣٘ظشhttp/www.tashreaat.com. ٣٘ظش أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ )

 . 56ص–ٓظذس عب٣ن رًشٙ  -دساعخ ٓوبسٗخ –زش٤ٗذ(  ؽش٣ن شجٌخ أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ )الاٗ

 . 212ص  –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد  –٣٘ظش د. ػجذ اُلؼ٤َ ٓؾٔذ اؽٔذ  -34

 5955ُغ٘خ  41ٖٓ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُؼشاه٢ سهْ  ٣585٘ظش ٗض أُبدح  -35

 . 92ص –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –٣٘ظش ع٤ٔش ٗظبس  -36

 . 534ص  –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –ثبعْ ٓؾٔذ ٝد. ػذٗبٕ اؽٔذ  ٣٘ظش د. -31

 أُؼذُخ ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز . ٣39٘ظش ٗض اُلوشح صبُضبً ٖٓ أُبدح  -38

 أُؼذُخ ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز . ٣53٘ظش ٗض أُبدح  -39

 . 2ٛبٓش سهْ  555ص  –ٙ ٓظذس عبثن رًش –اُششًبد اُزغبس٣خ  –٣٘ظش د. ُط٤ق عجش  -41

 . 534ص  –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –٣٘ظش د. ثبعْ ٓؾٔذ ٝد. ػذٗبٕ اؽٔذ  -45

 ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز . ٣29٘ظش اُلوشح صب٤ٗبً ٖٓ أُبدح  -42
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،٣ٝ٘ظش ًزُي د. ثبعْ  556ص  –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –٣٘ظش د. ُط٤ق عجش  -43

 .534ص  –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –ذ ٝد. ػذٗبٕ اؽٔذ ٓؾٔ

 ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز. ٣29٘ظشاُلوشح صب٤ٗبًٖٓ أُبدح  -44

 534ٝ535ص  –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –٣٘ظش د. ثبعْ ٓؾٔذ ٝد. ػذٗبٕ اؽٔذ  -45

 . 223ص –عبثن رًشٙ  ٓظذس–اُششًبد اُزغبس٣خ  -. ًزُي ٣٘ظش د. ا٤ُبط ٗبط٤ق

ئرا عبٝص الاًززبة ػذد الأعْٜ أُطشٝؽخ ٝعت رٞص٣ؼٜب ث٤ٖ أٌُززج٤ٖ ث٘غجخ ٓغبٛٔخ ًَ ْٜٓ٘ ك٢  -46

 ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز . 44سأط أُبٍ ٝٛزا ٓب عبءد ثٚ ٗض اُلوشح صب٤ٗبً ٖٓ أُبدح 

شع ثبعزؼٔبٍ اُجطبهخ اُز٤ًخ ٗلاؽع إٔ ثؼغ أُظبسف اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼشاه٤خ ٓضَ ٓظشف اُشاكذ٣ٖ ش -41

( أ١ اُذكغ ػٖ ؽش٣ن عٜبص اُج٤غ ا٢ُ٥ ك٢ رٞص٣غ سٝارت point of sell( ٝرؼ٢٘ )posاُز٢ رؼشف ة)

 أُزوبػذ٣ٖ ٝالأكشاد أُش٤ُٖٞٔ ثشجٌخ اُؾٔب٣خ ٝاُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ .

الاٗزشٗذ ٓضَ  ٛٞ ثشٗبٓظ ؽبعٞة ٓظْٔ ُِٔغبػذح ك٢ اُؼضٞس ػ٠ِ أُغز٘ذاد أُخضٗخ ػ٠ِ شجٌبد -48

 (.http/ar.wikipedia.org/wiki( . اٗظش أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ )google(ٝ )yahooٓؾشى اُجؾش )

 أُؼذُخ ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز . ٣45٘ظش ٗض اُلوشح صب٤ٗبً ٖٓ أُبدح  -49

شف ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد ػ٠ِ الإعشاءاد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُظ  44ٗظذ  اُلوشح الا٠ُٝ ٖٓ أُبدح  -51

 اُو٤بّ ثٜب .

ُغ٘خ أُإعغ٤ٖ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ُغ٘خ رزٌٕٞ ٖٓ ػذد ٖٓ الأشخبص لا ٣وَ ػٖ صلاصخ ٝلا ٣ض٣ذ ػَ  -55

ٖٓ  56عجؼخ روّٞ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ اُز٢ ؽذدٛب اُوبٕٗٞ . ٣٘ظش ك٢ رلظ٤َ رُي اُلوشح صبُضبً ٖٓ أُبدح 

 هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز .

 ششًبد اُ٘بكز .ٖٓ هبٕٗٞ اُ ٣42٘ظش ٗض أُبدح  -52

أُؼذُخ ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز ؽ٤ش ؽذدد اُؾذ الأد٠ٗ ُشأط ٓبٍ اُششًبد  ٣28٘ظش ٗض أُبدح  -53

، ٝٛٞ ٢ٗٞ٤ِٓ د٣٘بس ُِششًخ أُغبٛٔخ ٤ِٕٓٝٞ د٣٘بس ُِششًخ أُؾذٝدح ٝخٔغٔبئخ أُق د٣٘بس ُجو٤خ أٗٞاع 

 اُششًبد .

بد اُ٘بكز اُز٢ رج٤ٖ ششٝؽ اُزخل٤غ ٝهذ ػِن اُؼَٔ أُؼذُخ ٖٓ هبٕٗٞ اُششً ٣43٘ظش ٗض أُبدح  -54

 ثبُلوشح اُخبطخ ثأخز ٓٞاكوخ اُغٜخ اُوطبػ٤خ ثٔٞعت اُزؼذ٣َ ٝاهزظش ػ٠ِ ثو٤خ اُششٝؽ .

 . 565ص –ٓظذس عبثن رًشٙ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –٣٘ظش د. ُط٤ق عجش   -55

 -ُ٘بكز . ًزُي ٣٘ظش د.ع٤ٔؾخ اُو٤ِٞث٢ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد ا  44( ٖٓ أُبدح ٣3٘ظش ٗض اُلوشح أٝلاً ) -56

 . 618ص - 2118 –اُطجؼخ اُشاثؼخ -اُوبٛشح –داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ  -اُششًبد اُزغبس٣خ

ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز اُز٢ أٝعجذ ػ٠ِ أُظشف إٔ ٣وّٞ   ٣43٘ظش ٗض اُلوشح صبُضبً ٖٓ أُبدح  -51

ح لا رزغبٝص اُضلاص٤ٖ ٣ٞٓبً. ًزُي ٣٘ظش د.ع٤ٔؾخ ثاسعبع أُجبُؾ اُز٢ رغِٜٔب ٖٓ أٌُززج٤ٖ خلاٍ كزش

 . 652ص -ٓظذس عبثن رًشٙ -اُششًبد اُزغبس٣خ -اُو٤ِٞث٢

 ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز . ٣45٘ظش ٗض اُلوشح صب٤ٗبً ٖٓ أُبدح  -58

 اىَظبدر

 اىنزت  -أٗلا:
 . 2118-ُج٘بٕ -أُإعغخ اُؾذ٣ضخ ٌُِزبة–اُششًبد اُزغبس٣خ –اٗظش د.ا٤ُبط ٗبط٤ق  -5

 –ٓذ٣ش٣خ داس اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘شش  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –د. ثبعْ ٓؾٔذ طبُؼ ٝد.ػذٗبٕ اؽٔذ  -2

 ثـذاد ثذٕٝ ع٘خ ؽجغ.

أُإعغخ اُغبٓؼ٤خ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –أُطٍٞ ك٢ اُوبٕٗٞ اُزغبس١  –ط س٣ج٤ش . سٝثِٞ  -3

 ثذٕٝ ع٘خ ؽجغ –ث٤شٝد  –ُِذساعبد ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ 

  2111–اُوبٛشح–داساُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ –اُطجؼخ اُضب٤ٗخ –ؿجش رو٤٘بد الارظبٍ اُؾذ٣ضخاُزؼبهذ–ع٤ٔشؽبٓذ -4

 2114 –دٓشن  –أٌُزجخ اُوب٤ٗٞٗخ  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –ع٤ٔش ٗظبس  -5

  2118 –اُطجؼخ اُشاثؼخ -اُوبٛشح –داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ  -اُششًبد اُزغبس٣خ -د.ع٤ٔؾخ اُو٤ِٞث٢  -6
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 ثذٕٝ ع٘خ ؽجغ. –اُوبٛشح  –داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ  –ششًبد اُ –د. ػجذ اُلؼ٤َ ٓؾٔذ اؽٔذ  -1

 .5981 –أؽٌبّ الاُزضاّ  –د. ػجذ أُغ٤ذ اُؾ٤ٌْ ٝآخشٕٝ  -8

 .2118 –ثـذاد  –ٓطجؼخ اُلبئن  –اُششًبد اُزغبس٣خ  –د. ُط٤ق عجش ًٞٓب٢ٗ  -9

 –ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٢  –الأسدٕ  –اُؾبعٞة ٝاُجشٓغ٤بد اُغبٛضح  –ٓؾٔذ طذ٣ن اُجٜ٘غ٢  -51

 .2118 –اُطجؼخ الأ٠ُٝ 

 ثذٕٝ ع٘خ ؽجغ . –اُوبٛشح  –ٓطبثغ سٝص ا٤ُٞعق اُغذ٣ذح –هبٓٞط اُ٘جشاط –ٛب٢ٗ ثبدح  -55

 

 اىزطبئو اىغبٍعٞخ -صبّٞبً:
دساعخ ٓوبسٗخ( سعبُخ  –اُزؼبهذ ػٖ ؽش٣ن شجٌخ أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ )الاٗزش٤ٗذ(   -ٗضاس ؽبصّ ٓؾٔذ  -5

 .2112 –أُٞطَ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ عبٓؼخ 

اُز٘ظجْ الاٌُزش٢ٗٝ ُِزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ سعبُخ دًزٞساٙ ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ  –ٛبد١ ٓغِْ ٣ٞٗظ  -2

 2112 –عبٓؼخ أُٞطَ 

 

 اىجح٘س ٗاىَقبلاد -صبىضبً:
 ثؾش ٓ٘شٞس ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ  –ٝعبئَ اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ ا٥كبم ٝاُزؾذ٣بد  –ٗٞاٍ ثٖ ػٔبسح  -5

(http/www.blogs-static.maktoob.com.) 

 2116ك٢ 51592-ٓ٘شٞس ك٢ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُغش٣ذح اُششم الأٝعؾ اُؼذد –ٓوبٍ –اُٜٞارق ر٤ًخ -2
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 اىق٘اِّٞ -خبٍظبً:
 أُؼذٍ  5911ُغ٘خ  25هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ سهْ  -5

  5955ُغ٘خ  41ُٔذ٢ٗ اُؼشاه٢ سهْ اُوبٕٗٞ ا -2
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