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Abstract معلومات البحث  :   The research aimed to identify the effect of persuasion techniques on 

developing the counseling effectiveness of educational counselors by verifying 

the following null hypotheses; 

Hypothesis 1: There are no statistically significant differences at the (0.05) level 

between the scores of the experimental group before and after the program on the 

counseling effectiveness scale. 

Hypothesis 2: There are no statistically significant differences at the (0.05) level 

between the scores of the control group on the pre-test and post-test on the 

counseling effectiveness scale. 

Hypothesis 3: There are no statistically significant differences at the (0.05) level 

between the scores of the experimental and control groups on the post-test on the 

counseling effectiveness scale. 

To test the hypotheses, the researcher employed a pre-test/post-test design 

(experimental and control groups). A counseling program was designed based on 

persuasion techniques, and a scale for counseling effectiveness was developed 

using Larson & Daniels' theory (1998). The research sample, consisting of 20 

counselors (10 in each group), was distributed among the groups. Participants 

were rewarded based on the variables of counseling effectiveness, educational 

level, and years of service. The program sessions, which lasted four weeks (three 

sessions per week, each lasting 60 minutes), were completed, and the data were 

processed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). The 

results showed a difference between the average scores of the experimental group 

in the pre-test and post-test on the counseling effectiveness scale, in favor of the 

post-test. There was no difference between the average scores of the control group 

in the pre-test and post-test on the counseling effectiveness scale. There was a 

difference between the experimental group and the control group in the post-test 

on the counseling effectiveness scale, in favor of the experimental group. A set 

of conclusions, recommendations, and suggestions were reached. 

Keywords: impact, persuasion technique, development, guidance effectiveness, 

educational counselor.   
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 اثر اسلوب الاقناع في تنمية الفاعلية الإرشادية لدى المرشدين التربويين 
 أ. م  علي داود سليمان 

 المستخلص
الف علية الإرشللللللللل لمة لدن المرشلللللللللدل  التر                ميةاسلللللللللل ف ات          اثرهدف البحث التعرف على  

 التحقق    الفرضي ت الصفر ة ات ية:
( ب   لرق ت ا رال المجم عة التجر بية 0,05الفرضللللللية ات لى: ت   قد  ر د لات لتلة ا صلللللل ىية ع د   للللللت ن  

  بل البرن  ج   عده على  قي س الف علية الإرش لمة.
( ب   لرق ت ا رال المجم عة الضل طةة    0,05الفرضلية الا نية: ت   قد  ر د لات لتلة ا صل ىية ع د   لت ن  

 ات تب ر القبل   البعدي على  قي س الف علية الإرش لمة.
( ب   لرق ت المجم عت   التجر بية 0,05الفرضلللللللللللية الا لاة: ت   قد  ر د لات لتلة ا صللللللللللل ىية ع د   لللللللللللت ن  

الب  ث  صللللللمي   ا بعا تب ر الفرضللللللي ت  لأقل الضلللللل طةة    ات تب ر البعدي على   قي س الف علية الإرشلللللل لمة.   
    ء   ,     صلللمي  برن  ج ارشللل لي   ق  لأسلللل ف ات    المجم عت   التجر بية  الضللل طةة( ل  ا تب ر  بل    عدي

ع  ة البحث المتك نة      زعت,  (Larson & Daniels, 1998 على نظر ة لط تعتم    قي س للف علية اترش لمة
العلم    لم للت ن (    كل  جم عة, ك  ئ ا راله      تغ رات الف علية الإرشلل لمة  ا10(  رشللداو   رشللدا ب ا ع 20 

( اس بيع طمعد  ث ث قل  ت    كل اسب   4الت  استمرت  دا د ة. طعد انته ء قل  ت البرن  ج  عدل س  ات الخ
(.  SPSSالحق بة ات صل ىية للعل   اتقتم يية   ( لقيقة   ع لجة البي ن ت ب سل ةة60 ك نت  دا الجل لة ال ا دا 

على  قي س  اظهرت ال ت ىج  ق ل  رد ب    ت سللللللت لرق ت   رال  المجم عة التجر بية    ات تب ر القبل   البعدي
 قد  رد ب    ت سللللللللت لرق ت   رال المجم عة الضلللللللل طةة    لت    لصلللللللل لر ات تب ر البعدي,   الف علية اترشلللللللل لمة

ات تب ر   القبل   البعدي على  قي س الف علية الإرشل لمة,   قد  رد ب   المجم عة التجر بية  المجم عة الضل طةة  
  جم عة     دي على  قي س الف علية الإرشلل لمة  لصلل لر المجم عة التجر بية   د    الت لللل الى   ات تب ر البع

 اتست ت ق ت  الت لي ت  المقتر  ت.
 الف علية الإرش لمة, المرشد التر  ي.  مية,  اسل ف ات    , اتثر, الكلمات المفتاحية:  

 مشكلة البحث 
  عليّة المرشد التر  ي  ؤهله لألاء عمله بد ه   ض ح  له   ثر     حق ق  هداف الم ظ  ة التر   ة،  
       ب  ء شخصية الة لب   عدلل سل كي  ه    مية  درا ه  إ ك ن  ه,  المرشد التر  ي الفعّ    

لح ار,     ات     ك      الضر را ا ت كه المعر ة  الف علية،  الاقة ط ل فس،  الع ةفة,   ه را ا
 م تةيع  ن مقدِّّ   د   ه الإرش لمّة. 

ارش ل   لل ج ح     على  درا ه  ا ك ني  ه   ه را ه  ال ف    المرشد  ه   ك   اترش لمة   الف علية 
ن قحة   ق      ب  ء ع   ت  الم ترشد   ض  كف ء ه الشخصية  العلمية,   در ه على      عدا 
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ال ج ح       ف  الت    هل  ات      اترش لمة  اس ل ب  المق بلة  ممتلك      ي ت   ه رات 
 .(9:  2016)محمد واسماعيل,اترش ل 

ان نج ح المرشد التر  ي  ه ي و لتةلب ا ق ن  ه رات ات ص    القدرا    نقل الأ ك ر طمصداقية  
 امض ح الفكرا  ةر ه    عر ة شخصية المتلق   ل ا عه   قهة نظره  اتبتع ل ع  الجد  اث  ء  

ال ل ج ح  المه رات  جتمعة ضر ر ة  التأث ر    ات ر  , هذه  مرشد عملية ات    ,  لدمة سم ت 
 التر  ي  القي   بد ره الإرش لي طشكل  ع  .

ان   علية المرشدل  التر        رٌ ط لغ الأهميّة, لذلك ل بغ  على المرشد  ن م عى إلى إ ك    ل ا ه 
المه    العجز  الفشل     لاء  إلى  لؤلي  الف علية  طضعف  الشع ر  إنّ  شكلة  إل  عمله،   إ ق ن 

  د    ل ال ف  .الإرش لمة  مّ  مضعف  در ه على الإنج ز،  الألاء لمختلف المه   المتعلقة ط لإرش
ان المرشدل  التر         المدارس ت    ح س الب  ث        عمله كمرشد  ر  ي    ىد  در ب 

    ه رات ات ص    نقل الأ ك ر  امض ح الفكرا  ةر ه    عر ة شخصية    لتمتع ن  طمج    اسع
 لعل  ق ل برن  ج ارش لي   ت د الى اسل ف ات      د م  عد على  المتلق   ل ا عه   قهة نظره,  

 ة  ر الف علية الإرش لمة              ات    , ات     اللفظ ، ان ا  ات    , ةراىق ات    ,  
ال ل كي ت  التع  ل  ع  اترش ل,  الدقيقة, عملية  المه رات  القي ,  الاق فية,  الكف ءا  ات      التأث ر, 

الف علية    بة  م  لتةلب ا ب     هج   جر بي  لكشف ا ك نية  أث ر اسل ف ات       الصع   مية 
التر       اترش لمة المرشدل   الح ل          لدن  البحث  للك  بل رت  شكلة  على  ,   أسي و  

لأسل ف ات          مية الف علية الإرش لمة لدن المرشدل  هل ه  ك اثر    اتق طة ع  الت  ؤ  ات  :
 التر     .  
   الاهمية:

ط ل فس  القدرات  ط لمعر ة  الح ار  ات      التأث ر  الاقة  لت    مجب  المرشد  عّ تو  مك ن  لك  
الت   ب ظيفته   ألاء  اقب  ه  المه رات  ل ر ق   المدرسة,  الإرش ل     ببرن  ج  المتعلّقة   المه رات 

التحكّ       ع له   ل ة ي عل ه  عمله، ك ن الف عليّة الإرش لمة  ؤشروا على  دن  درا المرشد على
 ض و ع     لدمه    ا ك ر   عتقدات الت     عد    ال ق ش  ات         لاىه للأنشةة الإرش لمّة.

    الجل  ت اترش لمة لتقدم  ا ترا  ت  قب لة لرضى به  الشخص الآ ر.
  همية البحث الح ل  ممك  إمج ز    عدا ق انب نظر ة   ةبيقية  ه  : 

 الأهمية النظرية : 
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م ه  البحث الح ل         ر إة ر نظري لاع  للم ظ  ة المعرفية ع   ف هي  ات      الف علية    - *
 اترش لي.

 م عى البحث الى     ر  برات  عرفية إثراءمه    عده    نج ح العملية الإرش لمة.   -*
  نت ىجه  على المرشدل  التر     . اث را اهتم   الب  ا   طأهمية لراسة الف علية اترش لمة  -*
 لتير البحث الح ل   ج   لبرا ج   تقبلية ا رن على ع   ت ا رن   متغ رات قدلدا.  -*

 الاهمية التطبيقية : 
الإ  لا    نت ىج البحث     بل الب  ا    الم ؤ ل          اعدال برا ج ارش لمة     ج      -*

 رع مة المرشدل  التر     . 
الإ  لا     قي س الف علية اترش لمة     بل الجه ت المختصة     ج   الإرش ل التر  ي     -*

  شخيص المرشدل  التر       م  ت لتمتع ن ط لف علية اترش لمة   ح  لة  عز زه  لدله . 
البرن  ج اترش لي الاا    سبة لتة  ر القدرات المعرفية  الاق فية,    م  ات      التأث ر  الاقة    - *

 ط ل فس  المه رات لدن المرشدل  التر     . 
 اهداف البحث وفرضياته  

ب  ء برن  ج ارش لي لت مية الف علية الإرش لمة لدن المرشدل  التر     ،  التعرف على  أث ر اسل ف 
 ات          مية الف علية الإرش لمة لدن المرشدل  التر     . 

 ولتحقيق هذا  الهدف وضعت الفرضيات الاتية :
( ب    ت ست لرق ت المجم عة  (0.05ت   قد  ر د لات لتلة إ ص ىية ع د   ت ن الدتلة    - *

 الف علية اترش لمة.  التجر بية    ات تب ر القبل   ات تب ر البعدي على  قي س
ب    ت ست لرق ت  المجم عة   (0.05)ت   قد  ر د لات لتلة إ ص ىية ع د   ت ن الدتلة    -*

 الف علية اترش لمة. الض طةة     ات تب ر القبل    ات تب ر البعدي على  قي س
( ب    ت ست لرق ت المجم عت      0.05ت   قد  ر د لات لتلة إ ص ىية ع د   ت ن لتلة    -*

 التجر بية  الض طةة    ات تب ر البعدي على  قي س الف علية اترش لمة. 
 حدود البحث:

مقتصر البحث الح ل  على المرشدل  التر      الع  ل      المدلر ة الع  ة لتر ية  ح  ظة اتنب ر  
    لك  الج    ، لك ر  ان ث. 2026-2025للع   الدراس  
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 -تحديد المصطلحات:
 اولًا : اثر اسلوب الاقناع 

 الاثر/ عرفه 
ه  نتيجة الش ء ا  الش ء المتحقق ط لفعل،  ه   رالف للمعل   ت ا  للم بب   (:1973)صليبا

 .(37: 1973 ،صليبا)ع  الش ء 
 

 الاقناع
ه  " عل   ت  أ   إلى الشخص ع  ةر ق الآ ر    ك ن    (:  Bandura,1977عرفه بأندورا )  

 رغ  ة لدمه   ؤثر على سل كه  ث  ء  ح  ت ه لألاء المهمة   عتمد  أث ر عملية الإ     على  برا  
 .( Bandura,1977: 200" ) ص لر الإ       صدا  ته 

 اسلوب الاقناع 
 ق ىق الم  ف    ضير    لمعر ة"ه   سل ف إرش لي م تله  العقل  الذك ء    (:1990عرفه باترسون )

لغرض  غ  ر   المت ا ق   تقب ,  غ ر  لل ل ك  المت  عة  ال ت ىج  الى  اتش را  ال لبية  ع  الع   ت 
 .(143:  1990)باترسون,م ترشد غ ر المت ا قة " ا ج ه ت  ع لات ال

كتعر ف نظري للبحث الح ل    (  Bandura,1977)    اعتمد الب  ث  عر ف  التعريف النظري:
 لتب يه نظر ته.

 سل ف الإ     ه   جم عة    ال ش ة ت  الف ي ت المعتمدا  التعريف الاجرائي :    التعريف الاجرائي :
  ه    ق ىق الم  ف   حدلده     ضير الع   ت ال لبية   Bandura,1977على  ف هي  الع ل   

ا ج ه ت  ع لات  المت ا ق   تقب , لغرض  غ  ر  لل ل ك غ ر  المت  عة  ال ت ىج  الى   ع اتش را 
( قل ة إرش لمة، م تهدف  ة  ر الف علية  12الفرل(   ق  ة ات البرن  ج اترش لي إل لت      

  ،   ت  التحقق   ه         اق ط ت المش رك   ع   قرات  قي س  اترش لمة لدن المرشدل  التر   
 . الف علية اترش لمة الذي سيةبق  بلي و   عدم و 

 التنمية ثانياً: 
 (. 91: 1980)السالم ومرعي،  ه  التة  ر  التغ  ر  ال م (: 1980السالم ومرعي ) عرفها
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 ثالثاً: الفاعلية الارشادية 
 عرفها كل من 

 عتقدات الشخص ع  إ ك نيّة      قدم   ه  " : (Larson & Daniels    لارسون و دانيلز  -*
   (.Larson & Daniels,1998: 12) المش را الفعّ لة للم ترشد    الم تقبل القر ب"

*-   Melchert & Kolocek)):   المعر ة لتةلب  الذي  ال ف    للمرشد  ال  قر  "الألاء  طأنّه  
  المه رات  المعتقدات, للقي   ط لإرش ل طأسل ف لؤلي إلى  حق ق  هداف الإرش ل طف علية " 

 (Melchert & Kolocek: 1996: 13) . 
النظري:  -* لان لز    التعريف  ترس ن    الب  ث  عر ف  لتب يه  Larson & Danielsاعتمد   )

 نظر ته.  
ه  الدرقة الكلية الت  محصل عل ه  المرشد التر  ي        إق بته على  التعريف الاجرائي :  

  قرات  قي س  البحث الح ل .                        
 رابعاً: المرشد التربوي: 

 عض ء اله ئة التدر  ية المختص بدراسة  شك ت    : "ا د (  2008عرفته وزارة التربية العراقية )  
المعل   ت  تصلة   هذه  ك نت  س اء  المشك ت  الت   خص  المعل   ت  قمع  الةلبة،        
ط لة لب    ط لب ئة المحيةة طه لغرض  بص ره طمشك  ه،     عد ه على التفك ر    الحل   الم  سبة  

الح ت تي ر  مع ن    ه   الت   المشك ت  ل ف ه"  لهذه  لر ضيه  الذي  الم  سب  التربية  ل  وزارة   (
  (.10: 1988العراقية،

 
 
 

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 
 اولًا: الفاعلية الارشادية 

ط لصدد Friedlander & Snyderلرن   " لصل ىص  للفل ت  ت    طأنّه   اترش لمة  الف علية   )
معّ   عل ه  المرشد،   ض  الألراك  الكف ءا  المعر ة  ات       القلدرا على  ألمة  نشةلة   لهل رات  
 عّ  لة   للة ط لملرشلدل ؛  ي اللدرقلة اللتل  للدرك   ه  المرشد ن   ه   نف ه   نه    لر ن على  ن  
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لقل ا   جتهد ا    ا خ ل القرارات الإرش لمّة الت     عده     إلارا اللظلر ف المتغ را  التحك  به ،   ل  ِّّ
 . (Friedlander & Snyder,1983: 33)لا لل الجل ل ت الإرشل لللة  لع الم ترشدل "

  ه :(  نّ ه  ك ث ث اس ل ب  عمل على إ ق ن عمل المرشد Rorlinda et al,. 2017    ت  
   مية الشخصية الكلية الت   ض : التفك ر, اتستقرار, الصدد, إنش ء ع   ت عمل  ت  غمة.   -*
 : ط لرغبة    الم  عدا, التحمّل, الما برا.  ت  شخصية   لإنت ج حف ز   عز ز القدرات    -*
  ضير الأ ك ر المتعلقة ط لأل ار المه ية للمرشدل  التر        شمل: الكف ءات المه ية ال   جة    -*

الشع ر   المتعلّم  ,  شخصية  إلى  غ  رات     الم ت دا  الرض   الشخصية,  ج رف  التج رف  ع  
 (. Rorlinda et al, 2017: 74)ط لم ؤ لية    الت قيه  عمل الإرش ل 

 التفسير النظري للفاعلية الإرشادية 
 ( Larson & Daniels, 1998الأنموذج المعرفي الاجتماعي الإرشادي )

الع  ة الإرش لمة،  الع ا ل الدا لية له   أث ره     المرشد ال ف  ، كشخص ته  نّ  هذا الأنم لج لؤكد  
ط لإض  ة إلى الع ا ل الخ رقية,  ض و ع   در ه   الاقة  عملي ت التفك ر  الكف ءا الاق فية  القي ،  

 (.(Larson & Daniels, 1998: 17على   ف ذ قل  ت اترش ل طفع لية
عل  ال فس   ( ان الأنم لج م تخد  لإل     فه   قدلد ن بيًّ  م ه      ة  ر1998ترس ن    ش ر 

 ,Larson)الإرش لي      ث ار ب ةه طآلية اعم   المرشدل    ة  ره لتقدم   د  ت ارش لمة   عله  
  دلت ترس ن  ز  ؤه   م ة  ج تت لقي س الف علية الإرش لمة  ه : (. 32 :1998

الدقيقة  -* طف علية  المهارات  الإرش لمة  ط لمق بلة  للقي    إ ك ني ت  ال ف       المرشد  ممتلك      :
  حظى طقب   الم ترشد لم   د ه المرشد  ث  ء المق بلة  العملية الإرش لمة ككل. 

:  ه را المرشد ال ف       ه  ال ل كي ت اللفظية  لغة الج د للم ترشد، لتف  ر  عملية الإرشاد  -*
 . إق ط  ه،   اه على المش ركة الف علة  ا تي ر الأهداف الت  ممك   حقيقه 

الصعبة    -* السلوكيات  مع  ال ف        ظيف  درا ه  للمسترشدينالتعامل  المرشد  ا ك نية   :
للمشك ت   الحل    لإمج ل  الم ترشد  الإرش لمة،     عدا  الفّ يّ ت  استخدا   المعرفية        

  الأز  ت الت   عترضه.  
:  ه رات  ثق  ة  اسعة ممتلكه  المرشد ال ف   للتع  ل  ع الم ترشدل  طمختلف  الكفاءة الثقافية  -*

 انتم ءا ه . 
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ال ف  :  القيم  -* المرشد  ال صر     درا  عبر  قدم   عق ن     ض ع   طأسل ف  القي   لت ظيف 
 :Larson & Daniels, 1998) الإرش ل ل ن التأثر طم  مع نيه الم ترشد    لرع ت شخصية  

38 .) 
( ان الف علية الإرش لمة ه  إمم ن المرشد طقدر ه على  لاء المه رات  Larson & Daniels    ت  

 & Larson) ال ل كي ت المتعلقة طم  عدا الم ترشد    إلارا سل كه   ح    الم  خ المدرس   
Daniels, 1998: 48 .) 

(  همية الف علية الإرش لمة ك نه  ع صر اس س  لإقراء العملية  1998   ضر ترس ن  ز  ؤه   
الإرش لمة الف علة، لتأث ره     رل ل المرشد،  الاب ت      اقهة ال ل كي ت المعقدا     قي  ه 

 . (Daniels & Larson, 2001: 45) طمه  ه الإرش لمة
 مبررات تبني الباحث هذا الانموذج: 

 هذا ال م لج   ر العملية اترش لمة الت  مق   به  المرشد ال ف     ق  ة ات   ظمة.   -*
    اكار ال م لج الت     ج   ع عمل المرشد ال ف  . -*
      هذا ال م لج قميع اقزاء العمل اترش لي    المه رات الدقيقة الى القي   ر را ط لتع  ل   -*

  ع ال ل كي ت الصعبة للم ترشد، الكف ءا الاق فية،  عملية اترش ل.
 ثانياً: الاقناع

الإ     ه   ص لة  ف عل إن  ن  ب   المتحدث  المتلق ،    تهدف  غ ر  قهة نظر  ع  ة     
 (. 11:  2003)جاد،      خ ةبة الع اةف  اتنفع تت للعقل الإن  ن  لتحق ق  هدا ه  

لت  الإ     ع  ةر ق استم لة العقل  الع ةفة    إ داهم ،   عتمد على استرا يجي ت  ا ر الع ةفة  
لدن المتلق ،  آ ر معمل على استم لة العقل،  ن   ث لث معتمد الد ج ب   اتستم تت الع ةفية  

 هر    إقب ر كم   نه   عل لتةلب التخةيت الم بق  الد ة      العقلية  ع و،  ه  بذلك لي ت عملية 
 (.298: 2008)نصر، تحق ق  هداف العملية الإ   يية ل الجهد  التغلب على الع اىق 

 الإلم       سس مق   عل ه  الخة ف الإ   ع    شمل اتر ك ز على المعر ة,  ار عة ضع ا  ة ن  
ب ف ي ت الجم ه ر,  ن يية الحجج  البراه   الم تخد ة    الخة ف   ع لج ت للمحت ن ات ص ل   

 (.150: 1997)الطويرقي،   ذلك مك ن الخة ف  ق ع و  
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لتضم   اتنتب ه,        الإ      لحد ث  ضر ر ة  ع  لر  ث ثة  إلى  ه   ند  قم عته  كم   ش ر 
 اتستيع ف,     القب  (  على الم تقبل  ن ل تبه   صغ  إلى ات ص   الإ   ع     ت يبه ث  مقبل  

 .  (Insko,1967: 14)    لر ض  ت محدث القب     ل  ل جز الشرة ن الأ لي ن 
 التفسير النظري للأقناع -*

 ( 1977نظرية فاعلية الذات ل)البرت باندورا,
(  تضم  سل ك المب لرا  الما برا لدن الشخص،   دن  در ه  للتع  ل  1977  طأند را نظر ة البرت 

 ع  ع   ت الب ئة  الظر ف المحيةة،  ه   ؤثر    الم  ف عبر عملي ت لا عية  عرفية  قدانية,  
 . (Cerrone,1986: 492) له  اهمية    الت ا ق ال ف    اتضةراف 

 ن سل ك الفرل  الب ئة  الع ا ل اتقتم يية  تدا ل بدرقة كب را    ض ء    طأند راا ترضت نظر ة  
هذا التدا ل لتحدل ال ل ك الإن  ن  بتف عل ث ثة ع ا ل ه   الع ا ل الذا ية,  الع ا ل ال ل كية, 

ات ج ه ث ثية  الع ا ل  ب للية  هذه  ب    الب ئية,  الع  ة  التب للية     الع ا ل  الحتمية  ه   كرا 
(Zimmerman,1989: 24)  . 

الإ        نظر ته  عد الإ     اللفظ   ا داو     ص لر   علية الذات،  له ل راو  هم و    طأند را       
    قدم  الإ   س لف علية الذات،   ث إن  المعلم    المرشدل ( ممك ه  إ     المتعل  لفظي و طقدرا ه  

ات         على ال ج ح     ه  ه،  الإ     اللفظ  م  عد اتشخ ص على   اقهة عد  الاقة ط لذ 
 رك ز اتنتب ه على  ح    الذات بدتو    الترك ز على نق ىص الشخصية،   ن الإ     اللفظ  م ه   
   ال ج   ت الت  لت       له  الألاء التصحيح ,  الإ     اللفظ  لتةلب  ه ئة الظر ف للألاء  

 :Bandura,1986)  لذات الفع  , تن ه  ك ع  ة  ف علية لآث ر ات     اللفظ  على   علية ا
23  .) 

الف علية  لرقته ,  العم  ية,  الق ا  الشدا(   طأند را دل   الذا ية  ض   در  للف علية    ث ثة  طع ل 
   - ص لر   علية الذات اتر عة  ه : طأند را.      (180: 2004)قطامي،

إل  ن ال ج ح    الألاء لر ع  ع لية الذات طم    اتنج زات الألاىية :    محققه الشخص     لاء,  -*
إنق ص   إلى  الأغلب  لؤلي     الإ ف د  ب  م   العمل,  لع  ة  لت  سب  ع 

 .  (Maddux,1998: 241)الفع لية
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الخبرات البدللة:  عل   ت مكت به  الشخص    نش ة ت مق   به  الآ ر ن،   قترن العدلد       -*
الع ا ل  ع اهمية الخبرات   شمل ا قه التش طه    الم ا ف  القدرات ب   الشخص الم  ظ  ال م لج 

  (.Mcelroy,2002: 19)    ت ن الألاء   ه را ال م لج
اتستا را اتنفع لية: له   أث ر على    ع ت الشخص    الم ا ف المهدلا  اتشخ ص محتمل    -*

 (. Bandura,1994: 20) ان لت  ع ا ال ج ح ع د   ت مك ن ن  ح ة   ط لإث را المزعجة
اللفظ :  عل   ت  أ   للشخص لفظي و    الآ ر    د مك به ن ع و    الترغ ب       الإ       -*

الألاء    الفعل،   ؤثر على سل ك الشخص  ث  ء  ح  ت ه لألاء المهمة,   مك  ان مك ن ات      
   ق نب الشخص نف ه لفظي و،   لشخص الذي مق ع نف ه لفظي و طأنه   لر على التحك     نش ط  

قهداو   ا بر    سب ل الحف ظ على   ت ن الألاء الأ ضل  ق رنة طشخص آ ر مفقد الاقة       لبذ 
 (.Bandura,1988: 3)طقدرا ه ع د     اقهه المشك ت 

 -  ا ضحت ال ظر ة  ج تت الإ     اللفظ  مك ن المتحدث   ع و    م  لتمتع ط لخص ىص الأ ية: 
سل ك الشخص اللفظ     غ ر اللفظ    م رسة   الخبرا: الخبرا  المعر ة  المه را ه      حدل   -*

   (.Bandura,1995: 150)عمله   حق ق  هدا ه 
ب  ء الشخصية ال ليمة تن له  ع  ة ط لقي لا ال  قحة,    -* الاقة ط ل فس: ه   جر الزا  ة    

ك نه  ة  ة   تا ر   اهب  إ ك ني ت الشخص,   ك به ر ح المب ل ا  القدرا على ا خ ل القرار ال لي   
(Kirpatrick &Locke,1991: 58.) 
لل ل   إلى غ مة  شتركة    عملية   س لة ا ص   اس سية ب   الأ رال    التف عل اتقتم ع :  -*

 (56: 2001)حسن، التف عل 
المصداقية: ع  ل  ؤثر    الإ    ,   شأ المصداقية     برا المصدر    ض ع ته   ه ر ه    -*

 (. 21: 2010)ميلز، ات ص لية 
الإ      - * له   أث راو    علية      ا  ا ترا  و      راو, ,  ان  الج لبية:  مك به  الح    المظهر 

   (.180:  2009)شحرور،  الإمم ءات الج دمة الت  لتخذه  المرسل 
لر بت    ات      تن  الإ    ,  كب ره     حق ق  اهمية  له  الإ      اسل ف  الى  ال ظر ة  اش رت  كم  

ط لإنج ز،  كلم  ك ن الشخص الق ى  ط لإ     لتمتع طخبرات  تخ لة   ق ا الخي  ،  ك ن له القدرا  
 (. 114:  2005)غانم، التأث ر     قبل ات ر لرس ىل الإ     

 ( وذلك للأسباب الاتية:  Bandura,1977العالم )  اعتمدَ الباحث نظرية
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    لت الإ      الع ا ل المؤثرا فيه طشكل ط يت   اضر  ركزت على الإ        طأند رانظر ة    -*
 الإمج ب  المب شر.

ال ظر ة  له  نظرا إمج بية   ج ه الشخص   ؤ   طقدرا ه   عد الإ      ا داو    المص لر      - *
  حق ق للك.

 اعتمد عل ه   الب  ث    ب  ء البرن  ج اترش لي. طأند رانظر ة    -*
 
 

 دراسة سابقة تناولت الفاعلية الارشادية 
المرحلة  2019دراسة)الزهراني, مرشدات  لدى  المهني  بالتوافق  وعلاقتها  الارشادية  الفاعلية   )

 الثانوية.
هد ت الدراسة التعرف على الف علية اترش لمة  الت ا ق المه   لدن المرشدات,  التعرف على الفر د  

  حقيق       ق  تغ رات التخصص,  س  ات الخد ة,  الم ت ن العلم ( لدن  رشدات المر لة الا ن  ة.
الف علية اترش لمة,     ء  قي س الت ا ق المه  ,     ةب ق المقي س      لذلك     الب  ث بب  ء  قي س

(   ظهرت ال ت ىج    SPSS(  رشدا. ط ستعم   الحق بة الإ ص ىية للعل   اتقتم يية    60على   
    مأ  : 

 ان المرشدات لدله  الف علية اترش لمة.  -*
 ان المرشدات لدله    ا ق  ه  .  -*
 (. 2019)الزهراني,  قد ع  ة ار ب ةيه ب   الف علية اترش لمة  الت ا ق المه   لدن المرشدات   -*

 دراسة سابقة تناولت اسلوب الاقناع
التعليمي في خفض الارتباطات الوهمية    ( تأثير اسلوب الاقناع  الجدلي2022دراسة )الصافي,

 لدى طالبات المرحلة المتوسطة.
 أث ر اسل ف ات      الجدل  التعليم      فض اتر ب ة ت ال همية  هد ت الدراسة التعرف على  

        ا تب ر الفرضي ت ات ية.  لدن ة لب ت المر لة المت سةة
اتر ب ة ت  ( ب    ت ست لرق ت  0,05ت   قد  ر د لات لتلة ا ص ىية ع د   ت ن لتلة    -

 المجم عة التجر بية    ا تب ر القبل   البعدي على  قي س اتر ب ة ت ال همية. ال همية لدن ة لب ت  
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المجم عة ( ب   المت ست لرق ت  0,05ت   قد  ر د لات لتلة ا ص ىية ع د   ت ن لتلة   -
 الض طةة     ات تب ر القبل   البعدي على  قي س اتر ب ة ت ال همية.  

المجم عت    ( ب    ت ست لرق ت  0,05ت   قد  ر د لات لتلة ا ص ىية ع د   ت ن لتلة  -
 التجر بية  الض طةة    ات تب ر البعدي على  قي س اتر ب ة ت ال همية. 

 لغرض ا تب ر الفرضي ت استخد    صمي  المجم عت   التجر بية  الض طةة( ل  ا تب ر  بل      
للبرن  ج    التةبيقية  الع  ة  المت سةة   لغت 20  عدي.  ك نت  المر لة  ة لب ت  ة لبة      )

   ت الب  اة بب  ء  قي س اتر ب ة ت (,  10( ة لب ت  المجم عة الض طةة  10المجم عة التجر بية  
،  ب  ء برن  ج ارش لي لخفض اتر ب ة ت ال همية لدن ة لب ت المر لة المت سةة  صمي   ال همية  

    حل ل البي ن ت  اظهرت نت ىج الدراسة إلى ات  :    spss)الحق بة الإ ص ىية   الب  اة   استعملت  
س اتر ب ة ت   ق ل  ر د لات لتلة إ ص ىية ب   ات تب ر القبل   ات تب ر البعدي على  قي    -

 ال همية للمجم عة التجر بية  لص لر ات تب ر البعدي. 
ت  ج ل  ر د لات لتلة إ ص ىية ط ل  بة لدرق ت   رال المجم عة الض طةة    ات تب ر     -

 القبل   البعدي لمقي س اتر ب ة ت ال همية. 
التجر بية  الض طةة على  قي س  - المجم عت    ب   لرق ت  لتلة إ ص ىية  لات   ق ل  ر د 

 (.2022)الصافي، اتر ب ة ت ال همية
 منهجية البحث واجراءاتها 

 منهجية البحث 
 اولًا: التصميم التجريبي للبحث

ا ت ر الب  ث التصمي  التجر ب  للمجم عت   التجر بية  الض طةة لا الضبت الجزى  ل  تب ر القبل   
البعدي  ات تب ر  نت ىج  الت طع         ق رنة  المتغ ر  الم تقل     المتغ ر  لمعر ة  أث ر   للك 

 لي( على المجم عة  للمجم عت   التجر بية  الض طةة، ال لت   ةب ق المتغ ر الم تقل  البرن  ج اترش
 التجر بية         ترك المجم عة الض طةة بد ن برن  ج إرش لي.

 ثانياً: مجتمع البحث 
للتر ية      الع  ة  المدلر ة  التر       لك ر  ان ث(     المرشدل   الح ل   البحث  مشمل  جتمع 

 رشد   680 لجميع المرا ل   د بلغ عدل المرشدل     2026  -2025 ح  ظة اتنب ر للع   الدراس   
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(  رشدا ، طح ب ا ص ىية  دلر ة  ر ية اتنب ر/     التعلي   288(  رشد   392  رشدا، ب ا ع  
 الع    الم ك /شعبة اترش ل التر  ي. 

 ( يبين حجم مجتمع البحث موزع بحسب الاقضية في محافظة الانبار 1جدول)

 عدد المرشدين التربويين المديرية العامة للتربية في محافظة ت

 155 قضاء الرمادي  1

 69 قضاء الحبانية 2

 46 قضاء الصقلاوية  3

 104 قضاء الفلوجة  4

 53 قضاء الكرمة  5

 62 قضاء هيت 6

 43 قضاء حديثة 7

 31 قضاء عنه  8

 54 قضاء الرطبة  9

 35 قضاء راوه 10

 28  قضاء القائم  11

 680       المجموع الكلي

 ثالثاً: عينات البحث 
   مت ع  ة البحث ك ت  :  
 ع  ة التحل ل ات ص ى   - 

(  رشد 240لغرض التحل ل ات ص ى  لمقي س الف علية اترش لمة ا ت ر الب  ث ع  ه        
   رشدا ط لةر قة التةبيقية العش اىية.  

 ( يبين عينة التحليل الاحصائي موزع بحسب الاقضية في محافظة الانبار 2جدول)

 عدد المرشدين التربويين  المديرية العامة للتربية في محافظة ت
 80 قضاء الرمادي  1
 30 قضاء الحبانية  2
 30 قضاء الصقلاوية 3
 50 قضاء الفلوجة  4
 30 قضاء هيت  5
 20 قضاء حديثة 6

 240  المجموع الكلي

 ع  ة البحث التجر بية     -ف 
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طم  إن الب  ث اعتمدا  صمي   جم عت ن ات لى  جر بية  الأ رن ض طةة، لذلك ل بغ  ا تي ر ع  ة  
    جتمع البحث    ز عه  عش اىي و على المجم عت ن، ا ت ر الب  ث  ض ء الر  لي     ح  ظة  

 ظة  ض و  اتنب ر لأنه محت ي على اكبر عدل    المرشدل  التر      قي س و ط لأ ضية الأ رن للمح 
 ع  ك ن سك  الب  ث ضم  القض ء  سه لة  جميع   رال الع  ة لت ف ذ البرن  ج. 

(  240    الب  ث بتةب ق  قي س الف علية اترش لمة على ع  ة التحل ل ات ص ى  الب لغة     - *
  رشد   رشدا. 

( ان ث, الذل   قع لرق  ه     التر  ب  10( لك ر   10(  رشداو  ر    و ب ا ع 20ا ت ر الب  ث    - *
 الأ  ر     قي س الف علية اترش لمة.  

(  ش رك و  10  ز ع المرشدل  المش رك   طشكل عش اى  على  جم عت    جر بية  ض طةة ب ا ع   -*
      كل  جم عة.

 ( حجم عينة البحث موزعة بحسب النوع وبحسب المجموعات التجريبية والضابطة3الجدول)

 العدد  اناث ذكور المجموعات
 10 5 5 التجريبية الأولى

 10 5 5 الضابطة 
 20 10 10 المجموع

 رابعاً: اداة البحث

 -لتةلب  حق ق اهداف البحث:
 اعدال  قي س الف علية اترش لمة.    -*
 . لأسل ف ات          مية الف علية اترش لمة اعدال برن  ج ارش لي -*

 مقياس الفاعلية الارشادية 
طعد اة   الب  ث على اتلبي ت  الدراس ت ال  طقة       مخص الف علية اترش لمة,   ه  لراسة  

 Larson & Daniels,1998لراسة  )Roy, 1999)  ,الج ال (  لراسة  2006(  لراسة عبد 
طأعدال  قي س  2022(  لراسة الر يع ,2022(  لراسة ا   , 2019 الزهران , الب  ث       .)

(  قرا,   زعة على  م ة  ج تت  ه  المه رات الدقيقة  تك ن  30للف علية اترش لمة, لتك ن     
 ل  ع ال ل كي ت الصعبة للم ترشدل   (  قرات,  التع 7(  قرا،  عملية اترش ل  تك ن     8    

(  قرات.       كل 4(  قرات  القي   تك ن     5(  قرات،  الكف ءا الاق فية  تك ن    6 تك ن     
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 قرا  م ة بداىل  تدرقة للإق طة ه    ةبق علٌ  لاىم و،   ةبق علٌ  غ لب و،   ةبق علٌ    ي ن و،  
الدرق ت   التصحير  ع د  له   ابداو(  عةى  علٌ   ت   ةبق  ن لراو،  علٌ   (على  1.2.3.4.5  ةبق 

ال ,  بلغ  على  ( على الت  5,  4, 3,  2, 1الت ال  للفقرات اتمج بية، ا   الفقرات ال لبية  عةى له   
المقي س   على  ه    150لرقة  للمقي س  على  لرقة  لرقة     ل  لرقة,   ت ست  30(   )

 (.  90 رض  
 التحليل المنطقي لفقرات المقياس )الصدق الظاهري(  

المقي س طمج ت ه   قرا ه    ال فس, 30عرض  التر ية  عل   المختص       ( على  جم عة    
 ةلب   ه   حص  قرات المقي س   ج ت ه،   دن   ىمته  للع  ة  ال مة المرال قي سه ,   عد 

 ( لدتلة الفرد,    الإطق ء على قميع الفقرات.2قمع اراء المحكم      ستخدا  قيمة  ك  
 ( يبين قيمة مربع كاي لمعرفة اراء الخبراء في صلاحية فقرات الفاعلية الارشادية4جدول)

مجالات 
الفاعلية 
 الارشادية

عدد  ارقام الفقرات
 الخبراء

غير  الموافقون 
 الموافقون 

 الدلالة  قيمة مربع كاي
0,05 

 الجدولية  المحسوبة

المهارات  
 الدقيقة

1/2/3/4/5/6/7/8/ 
 

 
 

10 

10  ------ 10  
 

3,84 

 دالة

 / 9/10/11/12/13 عملية الارشاد 
14/15 

 دالة 10 ------  10

السلوكيات  
 الصعبة

16/17/18/19/20/21 
 

 دالة 10 ------  10

الكفاءة  
 الثقافية 

 دالة 10 ------  10 22/23/24/25/26

 دالة 10 ------  10 27/28/29/30 القيم 

 التحليل الإحصائي للفقرات )صدق البناء(

 -    التحقق    لدد الب  ء        الآ  :
(  240 حقق الب  ث    الق ا التم  ز ة لفقرات  قي س الف علية اترش لمة، بتةب ق المقي س على  

 رشداو  ر    و   رشدا  ر   ة ا ت ر ا ط لأسل ف العش اى .  استخرج الب  ث التم  ز ط ستعم    سل ف 
(  لرقة 0,05ة   المجم عت   المتةر ت     د اظهر  ن قميع  قرات المقي س  م زا ع د   ت ن لتل

 (. 238 ر ة  
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 ( يبين القوة التمييزية لفقرات مقياس الفاعلية الارشادية. 5جدول)

القيمـة التائيـة  المجموعـة الدنيـا المجموعـة العليـا  ت

 المحسوبـة

مستوى الدلالة 

المتوسط   الفقرة ( 0,05)

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 دالة  8,990 0,982 2,043 0,728 3,617 1

 دالة  5,681 0,815 2,215 0,705 3,821 2

 دالة  6,306 0,928 2,141 0,837 3,944 3

 دالة  9,222 1,022 2,402 0,752 3,751 4

 دالة  5,260 1,110 2,128 0,728 3,489 5

 دالة  8,938 1,044 2,107 0,727 3,291 6

 دالة  7,119 1,104 2,287 0,761 3,811 7

 دالة  10,337 1,089 2,142 0,981 4,195 8

 دالة  9,879 1,105 2,416 0,871 3,669 9

 دالة  8,167 0,938 2,198 0,797 3,796 10

 دالة  5,269 1,031 2,425 0,868 3,314 11

 دالة  5,763 1,089 2,611 0,989 3,909 12

 دالة  8,210 1,128 2,022 0,876 4,147 13

 دالة  10,896 1,126 2,410 0,780 3,296 14

 دالة  4,815 1,239 2,092 0,720 3,802 15

 دالة  3,841 1,028 2,178 0,907 3,372 16

 دالة  4,639 1,118 2,153 0,891 4,161 17

 دالة  6,325 1,181 2,145 1,028 3,297 18

 دالة  4,924 1,100 2,236 0,920 3,661 19

 دالة  6,821 1,236 2620 0,818 4,177 20

 دالة  7,149 1,281 2,140 0,737 4,036 21

 دالة  5,484 0,996 2,127 1,072 3,283 22

 دالة  4,660 0,951 2,475 0,803 3,413 23

 دالة  5,460 1,137 2,069 0,891 4,074 24

 دالة  7,914 0,989 2,431 0,928 3,284 25
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 دالة  8,084 1,101 2,463 0,928 3,983 26

 دالة  7,064 1,093 2,306 0,991 3,995 27

 دالة  8,372 1,120 2,176 0,890 3,224 28

 دالة  8,291 0,988 2,344 0,864 4,133 29

 دالة  7,098 1,038 2,460 0,864 3,631 30

 علاقة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال والدرجة الكلية للمقياس  -*

الب  ث  ع  ل ار ب ط  ب رس ن( تستخراج الع  ة اتر ب ةية ب   لرق ت كل  قرا  لرقة   استعمل
المج   الذي   تم  اليه،      لرقة كل  قرا  الدرقة الكلية للمقي س,  ب    ن  ع   ت اتر ب ط  

  ت ن    (,ع د 0,138قميع  لالة ا ص ىي و ع د  ق رنته  ط لقيمة الحرقة لمع  ل اتر ب ط الب لغة  
 (. 238(  لرقة  ر ة  0,05لتلة  

 بين علاقة درجة الفقرة بالمجال ودرجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس الفاعلية الارشادية.  (6جدول)

 العلاقة بالكلية العلاقة بالمجال  ت الفقرات  العلاقة بالكلية العلاقة بالمجال  ت الفقرات 

 مجال التعامل مع السلوكيات الصعبة  مجال المهارات الدقيقة  

1 0,525 0,462 16 0,576 0,422 

2 0,440 0,370 17 0,478 0,321 

3 0,597 0,461 18 0,571 0,479 

4 0,481 0,320 19 0,501 0,366 

5 0,561 0,344 20 0,498 0,336 

6 0,520 0,468 21 0,488 0,311 

 مجال الكفاءة الثقافية   0,440 0,510 7

8 0,491 0,338 22 0,470 0,303 

 0,397 0,563 23 مجال عملية الارشاد   

9 0,496 0,318 24 0,518 0,469 

10 0,524 0,429 25 0,485 0,343 

11 0,489 0,306 26 0,549 0,482 

 مجال القيم   0,287 0,490  12

13 0,397 0,263 27 0,498 0,346 

14 0,591 0,349 28 0,514 0,409 

15 0,522 0,334 29 0,504 0,372 

   30 0,534 0,367 

 ثبات مقياس الفاعلية الارشادية.  -

  -   التحقق   ه طةر قت   هم  :
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 اع لا ات تب ر   -*
على   المقي س  ع د  ةب ق  الاب ت  الاب ت   30استخراج  ع  ل  (  رشداو   رشدا،  بلغ  ع  ل 

0.89.) 
  ع للة الف كر نب خ   -*
 (. 0.83ةر قة استخراج ات   د الدا ل  طمع للة الف  كر نب خ  قد بلغ الاب ت   

 - وصف مقياس الفاعلية الارشادية بصيغته النهائية:
(  قرا،   زعة على  م ة  ج تت  ه  المه رات الدقيقة 30الف علية اترش لمة       لتك ن  قي س
(  6(  قرات,  التع  ل  ع ال ل كي ت  تك ن     7(  قرا،  عملية اترش ل  تك ن    8 تك ن     

(  قرات.        كل  قرا  م ة  4(  قرات  القي   تك ن      5 قرات،  الكف ءا الاق فية  تك ن     
اىل  تدرقة للإق طة ه    ةبق علٌ  لاىم و،   ةبق علٌ  غ لب و،   ةبق علٌ    ي ن و،   ةبق علٌ   بد 

(على الت ال  للفقرات 1.2.3.4.5ن لراو، ت   ةبق علٌ  ابداو(  عةى له  ع د التصحير الدرق ت 
ل ,  بلغ  على لرقة على  ( على الت ا5,  4,  3,  2,  1اتمج بية، ا   الفقرات ال لبية  عةى له    

 (.  90( لرقة,   ت ست  رض  30( لرقة    ل لرقة على للمقي س ه   150المقي س   
 خامساً : تكافؤ العينة 

   اقراء عملية التك  ؤ ب     رال المجم عت   التجر بية  الض طةة     تغ رات التحص ل العلم ،  
  س  ات الخد ة،  التك  ؤ     قي س الف علية اترش لمة    ات تب ر القبل  للمجم عت  . 

 سابعاً: الوسائل الإحصائية
ال ف ية   للعل    ات ص ىية  ط لحق بة  ط تستع نة  الم  سبة  ات ص ىية  ال س ىل  الب  ث  استعمل 

 - (  ال س ىل ات ص ىية ات ية: Spss اتقتم يية  
ال  بة المئ  ة لمعر ه  دن ل  يه  قرات  قي س الف علية اترش لمة طعد ا ذ اراء المحكم      -*

     ظ  ه  عليه.
 ( لمعر ة لتلة الفرد    اراء المحكم   2قيمة  ك   -*
 ات تب ر الت ى  لع  ة  ا دا لح  ف لتلة الفرد ب   هذا المت ست  المت ست ال ظري للمقي س.  -*
 ات تب ر الت ى  لع  ت     تقلت  : لح  ف الق ا التم  ز ة لفقرات  قي س الف علية اترش لمة. -*
الكلية   -* ط لدرقة  الفقرا  ات تب ر  ار ب ط  اع لا  طةر قة  الاب ت  لمعر ة  ب رس ن:  ار ب ط   ع  ل 

 للمقي س  ار ب ط الفقرا ط لمج   الذي   تم  اليه.
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 الف كر نب خ: لح  ف الاب ت للمقي س  لكل  ج       ج تت الف علية اترش لمة. -*
     : للتحقق     رضي ت البحث الح ل . -ا تب ر   ن  -*
ا تب ر الك ك  ن ل  تب ر القبل   البعدي لكل    المجم عة الض طةة  التجر بية ك و على   -*

  دا. 
 البرنامج الإرشادي:

البرن  ج اترش لي مجب ان م ت د  الى   ظ ر علم ،   ى  على  ج رف  كت بة ع  الفرل    ب ئته 
اةلع الب  ث على الألبي ت  الدراس ت ال  طقة  البرا ج اترش لمة لتة  ر    (.186:  2009)عدس,

الف علية اترش لمة  نظرا لعد    ا ر البرن  ج اترش لي الذي ل ى   هداف البحث،     الب  ث بب  ء  
التر     ، اعتم لاو على  الف علية اترش لمة لدن المرشدل   لت مية    برن  ج ارش لي لأسل ف ات     

البحث    قي س هذا  المعتمد     اترش لمة  ات      نظر ة      الف علية  طأسل ف  الخ لة  اتلبي ت 
  Bandura,1977.المعتمدا    البحث ) 

 بناء البرنامج الارشادي
 اعدال البرن  ج اترش لي   ق الخة ات ات ية: 

اتة   على       ر للب  ث    البي ت  اةر نظر ة  لراس ت س طقة     ج   ب  ء   ةب ق    -
 البرا ج الإرش لمة للإ  لا   ه     ب  ء البرن  ج الح ل . 

             اعتمد الب  ث  حت ن قل  ت البرن  ج اترش لي لت مية الف علية اترش لمة على نظر ة  -
Bandura,1977ال ظري   قرات  قي س الف علية اترش لمة. (     ق ء    البي ت اتة ر 

تن هذا ال م لج Borders & Drury, 1992) اعتمد الب  ث على َ نم لج ب رلرز  لر ري    -
التك ليف  ال  ت  الفع لية،   أ ل  ق دا     لرقة  الأهداف،   ل غ  لتحق ق  الج دا  ال م لج     

 .(Borders & Drury, 1992: 489)الممك 
ال ف    الت قيه   ال فس  الإرش ل  عل   المختص       الخبراء  البرن  ج على  جم عة     عرض 
الم تعملة   دن   ء ته  المقد ة  اتسترا يجي ت  الف ي ت  ل  ية  طش ن  آراىه   لأبداء  التر  ي 

      للهدف الرىيس للبحث  اض  ة    لر نه    سب  للإض  ة. طعد ات ذ طم  ظ ت الخبراء  آراىه ,
 ( قل ة، ث  البر طعد للك البرن  ج   حت    ه ق هزا للتةب ق طصيغته ال ه ىية. 12 حدلد  

 مدة ومكان تنفيذ البرنامج: 
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( اسللل بيع طمعد  ث ث قل للل ت    كل اسلللب    ك نت  دا الجل لللة 4اسلللتغرد  ةب ق البرن  ج  دا  
( لقيقة. الجل لللة ات لى ات تت  ية   صلللصلللت قل لللة  ا دا لكل    ات    ,  ات      60ال ا دا  

ش ل,  التع  ل اللفظ , ان ا  ات    , ةراىق ات    , ات      التأث ر,  المه رات الدقيقة،  عملية اتر 
 ع ال لللللل كي ت الصلللللعبة للم لللللترشلللللدل ،  الكف ءا الاق فية,  القي ,  الجل لللللة الخت  ية,   د اسلللللتعمل 

طعد اتنته ء   الب  ث اتسللل ل ب  الأنشلللةة الم  سلللبة  اسلللتعمل  سلللل ف الإرشللل ل الجمع  لكل قل لللة.
 علية اترشلللللل لمة على الف      قدم  البرن  ج اترشلللللل لي اسللللللل ف ات         الب  ث بتةب ق  قي س

المجم عت   التجر بية  الض طةة  الغرض    للك ه  ال   ف على  دن  أثر المجم عة التجر بية  
ط لبرن  ج اترشلللللللللللللل لي  قل رنة ط لمجم عة الضلللللللللللللل طةلة،  اعتملد البل  ث على لرقة ات تبل ر البعلدي 

 لقي س اثر اسل ف ات    .
 تطبيق البرنامج الارشادي اسلوب الاقناع 

طعد ا تي ر ع  ة البحث   حدلد التصمي  التجر ب   إعدال  ل ا ه    ي  ه المعتمدا فيه     الب  ث 
( قل ة إرش لمة على   رال المجم عة التجر بية للع    12بتةب ق البرن  ج الإرش لي المك ن      

رش لمة  ه   (   دل الب  ث  ع   رال المجم عة التجر بية  ك ن الجل  ت الإ2025/2026الدراس   
  عة ث ن  ة ات    عل      ركز  ض ء الر  لي    ا ع ث ث قل  ت    الأسب    هم  ل   الأ د 
     الا ث ء      الخميس،  ةبق ات تب ر القبل  على   رال المجم عة التجر بية  الض طةة،   دل 

ات د  الخميس 5/10/2025ل    الأ لى،       للجل ة  للجل ة   ( 2025/ 30/10(   عدا    عدا 
ات د   استغر ت 2/11/2025الخت  ية       البعدي،  كل قل ة  ات تب ر  لقيقة،  60(   عد   )

  عمل الب  ث قد   لأم    ةب ق البرن  ج الإرش لي.
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Volume 21, Issue 2, June 2026                        2026 ( ، حزيران2( ، العدد )21المجلد )   

 

 ( الجلسات الإرشادية للبرنامج الإرشادي وموضوعاتها وتاريخ انعقادها 7جدول )

 نماذج من جلسات البرنامج الارشادي اسلوب الاقناع
 دقيقة     60الجلسة الثانية : الاقناع 

 ات       ع  ان الجل ة 
 التعرف على ات       فه   ات    .  الأهداف الخ لة

 ان لتمك    رال المجم عة الإرش لمة     عر ة ات     اتقتم ع   ات     ال ف  .
ان لتعرف   رال المجم عة التجر بية على اتسلللللللس  ال سللللللل ىل الت  م لللللللتخد ه  المرشلللللللد التر  ي 

 لل ل   الى ات    .
 الغرض    ات    .

 الم   شة, لعب الد ر,  التغذمة الراقعة, عرض ل ر   ق ةع  دل   عر فية        الف ي ت  
 
 
 

 ال ش ة ت

 مق   الب  ث ط لتر  ب طأعض ء المجم عة  
مق   الب  ث بت ضللللللير  كرا   ضلللللل   الجل للللللة ات    (   ي ن  سللللللس   سلللللل ىل ات     لت لللللل عد  
المشل رك على ا ق نه    ق   الب  ث طعرض لل ر   ق ةع  دل  لكل اسلل ف  ضلرف ات الة     

  ي     ال   ية      شته   التعل     ال ا ع  ةرح اتسئلة للتف عل لا ل الجل ة.
 لخيص    لار    الجل للللللللة الإرشلللللللل لمة   ح    الب  ث   قيه طعض اتسللللللللئلة ليحصللللللللل على   التق    الب  ى 

 سلبي ت  إمج بي ت الجل ة الإرش لمة     بل المش رك  .
مةلب الب  ث    كل  ش رك لكر    ف   ع  اسس   س ىل ات      ع  ل به ،    ف لحير   التدر ب الب ت 

     ف   ةئ.
 

 

 الموضوع  تاريخ انعقادها  ت الجلسات 

 الافتتاحية 2025\10 \5الاحد   الاولى 

 الاقناع 2025\ 10\7الثلاثاء  الثانية 

 الاجتماعي, المصداقية, الخبرة( الاقناع اللفظي)الثقة بالنفس, التفاعل   2025\10 \ 9الخميس الثالثة

 انواع الاقناع) الإقناع بين الأشخاص, اقناع الذات(  2025\10\12الاحد  الرابعة

 طرائق الإقناع) إقناع مباشر, إقناع غير مباشر( 2025\10 \14الثلاثاء  الخامسة 

 الاقناع والتأثير 2025\10 \16الخميس  السادسة 

 الكفاءة الثقافية 2025\10 \19الاحد   السابعة

 القيم  2025\10 \ 21الثلاثاء  الثامنة

  المهارات الدقيقة  2025\10 \23الخميس  التاسعة

 عملية الارشاد    2025\10 \26الاحد  العاشرة 

 التعامل مع السلوكيات الصعبة للمسترشدين 2025\10\28الثلاثاء   الحادية عشر 

 الختامية 2025\ 10\30الخميس  الثانية عشر

 الاختبار البعدي 2025\11 \2الاحد                   
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 إدارة الجلسة الإرشادية الثانية 

ر ب الب  ث طأ رال المجم عة التجر بية  الا  ء عل ه  ك       اظه ر    ر ال ع لا  البهجة  -*

 لحض ره  

 ةرح طعض اتسئلة عل ه  لمعر ة      الاقناع      الب  ث   تخد  ال ب را طكت طة ع  ان الجل ة  -*

 معر  نه     عل   ت ع  اسس  اس ل ب ات       تخد   سل ف الم   شة

ه   ظيفة ات ص    ه  عملية  غ  ر  ات        ب   الب  ث  كرا  اضحة ع  ع  ان الجل ة. ان  - *

    عز ز الم ا ف    المعتقدات    ال ل ك،   لهدف    التحدث ليس الإ ب ر ط لحق ىق  ح ب، بل 

 الإ             

ك ب  أل د الأ رال لر ي      ض    للك ع  ةر ق  قدم  الأللة  البراه   المؤ دا لذلك طم  محقق 

  اتستج طة لدن الأ رال.

 الإ     لت  ع  ةر ق استم لة العقل  الع ةفة    إ داهم ،   ذلك معتمد الإ     على استرا يجي ت  

ر ز ة  ا ر الع ةفة لدن الجمه ر الم تهدف،     شمل العقل  الع ةفة، طمع ى  ن ه  ك ن ع و     

ث لث معتمد الإ     معمل على استم لة الع ةفة،  آ ر معمل على استم لة العقل،  ض و ع  ن    

 الد ج ب   اتستم تت الع ةفية  العقلية  ع و. 

 اش ر الب  ث الى اه  ال م ت الأس سية الت  مجب   ا ره  لدن المح  ر ت ت ك القدرا الإ   يية،  

  ه  القدرا على العرض  التعب ر  الضبت اتنفع ل ،  القدرا على التحل ل  اتبتك ر،  القدرا على  

 .  ظيف الش اهد  البراه        اضعه  الصحيحة  القدرا على المج للة المحم لا

 وهي:بين الباحث مفهوم الاقناع والاسس والوسائل التي يستخدمها المرشد التربوي اثناء الاقناع 

المفه   اتقتم ع  للإ    : ه  الحدلث الذي لتعلق طخبرات  ع  ة للآ ر    الإ ت    به      بل  

 الفرل  كت ب ن ع و    الترغ ب    الألاء لؤثر على سل ك الشخص  ث  ء  ح  ت ه لألاء المهمة.
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المفه   ال ف   للإ    : ان ات     ل شأ نتيجة التعل  ال   ج    عملية التعز ز كم  مكت ب ات رال  -
 المع رف  إنه   مض و لتعلم ن المش عر المر بةة بهذه المع رف.

 ه  ك ث ثة  سس مق   عل ه  ات     ه   اتر ك ز على المعر ة,  الإلم   ب ف ي ت الجم ه ر, ن يية  
 الحجج  البراه   الجدلية الم ظفة    ات    (.  

   قد ث ث  س ىل   ية للإ     ه     د المصدر, المتلق , الرس لة(.
 كما بين الباحث الغرض من الإقناع

 إن الغرض    الإ     ه   عدلل ا ج ه ت    سل كي ت الم تقبل طأسل ف  قرر سلف و. 
 -  ه  ك  ر عة اغراض ل  ص   ات   ع  ه :

ات ص    - * طعد  ات   يية لأ داث  غ  ر  ث  ء     الرس ىل  بتصمي   لت   التغ  ر:  غرض   ري    
 الإ   ع . 

لت  بتصمي  الرس ىل الإ   يية لأ داث  غ  ر   تقبل     ا ج ه ت - * غرض  ؤقل    التغ  ر: 
 الفرل  سل كي  ه.

 غرض   قه نح  الأ ك ر.- *
 غرض   قه نح  ال ل ك- *

 وجه الباحث الاسئلة التالية لغرض التقويم:
 الذي ا  له     قل ة ال   ؟     ه   كار ش ء  متع    الجل ة؟  الش ء   ه  

 اع ل الب  ث طشكل  ختصر    لار ط لجل ة.  
ةلب    كل  ش رك لكر    ف   ع  اسس   س ىل    طلب الباحث بما يأتي كنوع من التدريب البيتي: 

  غرض ات      ع  ل طه،    ف لحير     ف   ةئ.
 اعل  الب  ث نه مة   ت الجل ة  شكره  على الحض ر  اتلتزا   المش ركة الف علة. 
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             دقيقة( 60الجلسة الخامسة  طرائق الاقناع)

 إدارة الجلسة الإرشادية الخامسة 
 الب  ث ط لمش رك    شكر  ض ره  الجل ة الإرش لمة  ر ب  -*
 راقع الب  ث التدر ب الب ت  للجل ة ال  طقة  ع المش رك    شكره  على انج ز التدر ب الب ت .   -*
 طرائق الاقناع()كتب الب  ث   دم  ع  ان الجل ة  -*
 ع  ةر ق عرض الص ر   ق ةع  دل    ثق للك   ضر الب  ث الم ض   ط لتفص ل -*

 - اش ر الب  ث ط ن ةراىق ات      ص ف الى    مأ  : 
إ     لت   ط لإمج بية      ث الهدف الذي م عى إلى  حقيقه، م تخد   إقناع مباشر: هو   - 

    ح  را الم تمع    شرح الحق ىق المتصلة طفكرا       ف    سل ك   البره ن  الم ةق  
   ضيحه ، كم  لت   ط لأ  قية  ع  ب لئ المجتمع  قيمه    لة يية      ث استج طة الفرل  

 لم ض   الإ     طع داو ع  الق ر  الإكراه. 

 طرائق الاقناع  عنوان الجلسة 
 التعرف على طرائق الاقناع في العمل الارشادي . - الأهداف الخاصة

 طرائق الاقناع تسهم في نجاح المرشد التربوي في اقامة تواصل فعال مع الطلبة وحل مشكلاتهم.  -
 اتقان طرائق الاقناع تساعد المرشدين على التأثير في مشاعر المتلقي وإثارة حاجاته النفسية والاجتماعية. -
 تنمية الاقناع تجنب المرشد إثارة كل ما هو عقلاني ومنطقي. -
 

 فديو توضيحالمناقشة، الشرح, صور توضيحية,  الفنيات

 
 
 
 

 النشاطات

 رحب الباحث بالمشاركين وشكرهم على الحضور بالموعد المحدد
  راجع الباحث التدريب البيتي للجلسة السابقة وشكر المشاركين على اكمال التدريب بالشكل الصحيح.

 وبين بان تصنيف طرائق الإقناع الى ما يأتي: قدم الباحث موضوع الجلسة طرائق الاقناع,
إقناع مباشرر وهو إقناع يتسرم بالإيجابية من حيث الهدف الذي يسرعى إلى تحقيقه، ويسرتخدم الدليل المنطقي  -

 في محاورة المستمع ويتسم بالأخلاقية مع مبادئ المجتمع وقيمه. 
ثانياً: إقناع غير مباشرررررر هو إقناع يتسرررررم بالسرررررلبية من حيث الهدف الذي يسرررررعى إلى تحققه، اذ يسرررررتخدم   -

 الاستثارة العاطفية ويتجنب الخوض في الأدلة مع المستمع، كما يتسم الإقناع غير المباشر بر )اللاأخلاقية(.
عرض الباحث فيديو يتلاءم مع عنوان الجلسررة مع طرح الاسررئلة لمشرراركة جميع أفراد المجموعة ومناقشررة أفراد  

 . ضمن موضوع الجلسةمن المجموعة حول ما تم عرضه, وكذلك ضرب الامثلة 
 لخص الباحث ما دار في الجلسة وتحديد الإيجابيات والسلبيات ومدى استفادة المشاركين من الجلسة  التقويم

بهما، موقف صحيح وموقف خاطئ كتدريب  طلب الباحث من كل مشارك ذكر موقفين عن طرائق الاقناع  تعامل التدريب البيتي
 بيتي للجلسة القادمة 
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 ويتضمن الاقناع المباشر ثلاثة جوانب هي:
ق نب إلراك   عر  : لتعلق طإلراك المعر ة الت  لتلق ه  المتلق ،  إ ك نية إض  ته  إلى  ز  ه  -*

 المعر  .  
ق نب  قدان : لتعلق طمش عر المتلق  إزاء الم  ف   دن  ح   الج نب المعر   إلى  ش عر  -*

  قدانية. 
 ق نب سل ك : لتعلق طمدن  ح   الج نب ال قدان  إلى   لة نز يية ط  ج ه الفعل    اتستج طة.  -*

 مجالات الإقناع المباشر 
 لتضم  الإ     المب شر اتسل ف اترش لي، التر ية  التعلي ، التف عل ب   ات رال. 

ل قل الم ترشد       -  ال  عق   إلى الم ةق    ال   ةق الإ      سل ف إرش لي: هذا الأسل ف 
 ال ا ع المعق  ،         ب     ك ر   عتقدات قدلدا   ةقية   عق لة   ل فة قدلدا للحي ا  س سه   
ال ل ك ال  ي المت ا ق  ع ال ا ع،  هذا ممال اتثر الح   لهذا الأسل ف الذي لؤلي إلى الصحة  

 ال ف ية. 
التر ية  التعلي :  بد  الإ      ات ت       العملية التر   ة معتمد على الح ار ب   المدرس  الة لب    -

 إ   ة الفرلة للة لب   شجيعه على التعب ر ع    ك ره,  كيف مفكر ب ف ه ؟   عمل على  تر  
 ن ا ذ العقل    سيع المدارك  الآ  د. 

مك ن        الأسس ال ف ية  اتقتم يية الت   شترك   ه  كل  ظ هر   التف عل ب   الأ رال: -
التف عل ب   ات رال,  ض و ع   دن  أثره  طخبرات هذا التف عل  استج بته  لهذه الخبرات   قدلره   

 لذ ا ه . 
إ     لت   ط ل لبية      ث الهدف الذي م عى إلى  حققه، ال م تخد    إقناع غير مباشر:  -ب

اتستا را الع ةفية    الخدا    ي  ز يف الحق ىق(،   تج ب الخ ض    الأللة  ع الم تمع، كم   
 لت   الإ     غ ر المب شر بل  ال    قية(.

 مجالات الإقناع غير المباشر 
 لتضم  ات     غ ر  ب شر الدع مة  غ  ل الد  غ  التبش ر.

الدع مة: انه  التأث ر    عق   الجم ه ر  نف سه   ال يةرا على سل كه  لأغراض  شك ك به ،  -
  عتمد الدع مة على الإمح ء  التقل د    تغل    للك سلبية الفرل،  ت  د  له  رلة للتفك ر اله لئ  

 المتعمق.
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الفرل  إرال ه   تخد  و ةراىق  ق ية  - غ  ل الد  غ: ه  الإ     الق ري الذي مم رس ضد رغبة 
   س ل ب إقراىية 

 ت          ر لة التخل    ر لة التحل ,  ر لة التخل   هدف إلى التخل  ع  ات ك ر القدممة  
 غ ر المرغ ف,   ر لة التحل   هدف الى التحل  ط لأ ك ر الجدلدا المرغ ف   ه . 

ه  ةر قة  ر   ة ه لىة لت    ه  إ  ء العقل الإن  ن     الأ ك ر  المعتقدات  عملية التبش ر: -
 ال  طقة   ه ئته لتعل  عق ىد    ك ر قدلدا.

المرشدل    لخص   - * استف لا  ال لبي ت  الإمج بي ت   دن  الجل ة   حدلد  لار     الب  ث    
 المش رك        ض   الجل ة .

 .ةلب    كل  ش رك كت طة    ف   ع  ةراىق ات     كتدر ب إِّلى الجل ة الق ل ة
 انهى الب  ث الجل ة    لمع المرشدل  إِّلى       عد الجل ة الُأ رن. -*

  النتائج والمناقشة
معرفة اثر اسرررررررلوب الاقناع في تنمية الفاعلية الإرشرررررررادية لدى المرشررررررردين التربويين من خلال 

 التحقق من الفرضيات الصفرية الآتية:
 الفرضية الأولى: 

( ب    ت سللللللللللت ر ب المجم عة 0.05ت   قد  ر د لات لتلة إ صلللللللللل ىية ع د   للللللللللت ن الدتلة  
 التجر بية    ات تب ر القبل   ات تب ر البعدي على  قي س الف علية الإرش لمة.

لع  ت    تراطةت   لمعر ة لتلة الفر د  ت تب ر للحة الفرضلية اسلتعمل الب  ث ا تب ر  لك ك ل ن 
ب   ات تبلل ر   القبل   البعللدي لأ رال المجم عللة التجر بيللة,   للث  شلللللللللللللل ر ال تلل ىج إلى ان القيمللة 

( ع د   لللت ن  8المح للل  ة بلغت للللفر(  ه  لاله ا صللل ىي و ع د  ق رنته  ط لقيمة الجد لية الب لغة 
رضللية الصللفر ة   قبل البدللة الت   شلل ر الى  ق ل (, لذا  ر ض الف10(  لرقة  ر ة 0.05لتلة  

 ر د لالة ا صلل ىي و ب   ات تب ر   القبل   البعدي لأ رال المجم عة لصلل لر ات تب ر البعدي,  هذا 
 لد  على  ق ل اثر للبرن  ج الإرش لي لا ل المجم عة التجر بية

  الجد   ات   ل ضر للك. 
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 (اختبار ولكوكسون لدرجات المجموعة التجريبية في الاختبار القبلي والبعدي8جدول )

المتوسط  العدد  الاختبار  المجموعة
 الحسابي 

انحراف  
 معياري 

مجموعة  
 الرتب

متوسط 
مستوى الدلالة  قيمة ولكوكسن  الرتب

0.05 
 جدولية محسوبة  

دالرررة لصرررررررررررالح   8 صفر صفر صفر 4,30 105,94 10 القبلي التجريبية
 5,50 55 6,29 122,72 10 البعدي البعدي

 الفرضية الثانية:
( ب    ت سللللللللت ر ب  المجم عة 0.05ت   قد  ر د لات لتلة إ صلللللللل ىية ع د   للللللللت ن الدتلة  

 ات تب ر القبل   ات تب ر البعدي على  قي س الف علية الإرش لمة. الض طةة    
اسللتعمل الب  ث ا تب ر  لك ك لل ن لمعر ة لتلة الفر د,  اظهرت ال ت ىج إلى ان القيمة المح لل  ة 

( ع د   للللت ن لتلة 8(  ه  غ ر لاله ا صلللل ىي و ع د  ق رنته  ط لقيمة الجد لية الب لغة 24,5بلغت 
 (, لذا  قبل الفرضللللللللللللللية الصللللللللللللللفر ة   ر ض الفرضللللللللللللللية البدللة  لكل   10(  لرقة  ر ة 0.05 

ات تب ر   القبل   البعدي لع  ة ا رال المجم عة الضللللللللل طةة على  قي س الف علية الإرشللللللللل لمة,  هذا 
 ؤشلر على ان المجم عة الضل طةة ل   تأثر     ضلبت المتغ رات لعد   عرضله  للبرن  ج اترشل لي 

  كم     الجد   ات  .
 (اختبار ولكوكسون لدرجات المجموعة التجريبية في الاختبار القبلي والبعدي 9جدول)

المتوسط  العدد  الاختبار  المجموعة
 الحسابي 

انحراف  
 معياري 

مجموعة  
 الرتب

متوسط 
مستوى الدلالة  قيمة ولكوكسن  الرتب

0.05 
 جدولية محسوبة  

 غير دالة  8 24,50 6,16 24,50 4,61 104,05 10 القبلي الضابطة
 5,09 30,50 4,96 104,95 10 البعدي

 الفرضية الثالثة:
ب    ت سللللللت ر ب المجم عت     (  0.05ت   قد  ر د لات لتلة إ صلللللل ىية ع د   للللللت ن لتلة   

 التجر بية  الض طةة    ات تب ر البعدي على  قي س الف علية الإرش لمة.
 شلللللللللل ر ال ت ىج إلى ان  ت سللللللللللت لرق ت المجم عة التجر بية على  قي س الف علية الإرشلللللللللل لمة بلغ 

( لرقة  ه  اكبر     ت سلللللت لرق ت المجم عة 6.29( لرقة    نحراف  عي ري بلغ  122.72 
        -(    سلللللتعم   ا تب ر   ن4.96( لرقة    نحراف  عي ري  104.95الضللللل طةة الذي بلغ  
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( لصللللللل لر المجم عة 0.05لع  ت     لللللللتقلت  ،  ب   ان الفرد لا  ا صللللللل ىي  ع د   لللللللت ن لتلة  
(   شلل ر هذهِّ ال تيجة الى  ق ل  23التجر بية، ال بلغت القيمة المح لل  ة  لللفر(  القيمة الجد لية  

اسل ف  رد لا  ا ص ىي و  لص لر الللللللمجم عة التجر بية الت  َ لقت البرن  ج اترش لي  علللللللى   ق 
ات        ات تب ر البعدي،     ءاو على للك  ر ض الفرضللللللللية الصللللللللفر ة  ُ قبل الفرضللللللللية البدللة 

  الجد   ات   ل ضر للك.
 وتني لدرجات المجموعة التجريبية والضابطة في الاختبار البعدي  -( اختبار مان10جدول )

 العدد  المجموعة المتغير
المتوسط 
 الحسابي 

انحراف  
 معياري 

مجموع  
 الرتب

متوسط 
 الرتب

مستوى  وتني -قيمة مان
الدلالة  
0.05 

 الجدولية  المحسوبة

اسلوب الاقناع 
 اختبار بعدي 

دالة لصالح   23 صفر  15,50 155 6.29 122.72 10 التجريبية
 5,50 55 4.96 104.95 10 الضابطة التجريبية

 ,Larson & Daniels       ال ت ىج الت     الت لللللللل ال ه  مف للللللر الب  ث للك   ق نظر ة 
( ان الف علية الإرشللللللللل لمة ه  إمم ن المرشلللللللللد طقدر ه على القي   ط لمق بلة الإرشللللللللل لمة,   ه  1998

ال للللل كي ت اللفظية  امم ءات الج للللد للم للللترشللللد لتف لللل ر إق ط  ه,    ظيف  درات المرشللللد التر  ي 
  ت الت  المعرفية  كف ء ه الاق فية    اسللتخدا  الفّ يّ ت الإرشلل لمة، لإمج ل الحل   للمشللك ت  الأز 

ان المرشللدل  التر      الذل   عرضلل ا للبرن  ج اترشلل لي    ف للر هذه ال تيجة   عترض الم للترشللد.  
ل  التر      الذل   د ار فع   لت اه     اسلتعم   اسل ل ب ات       دتلة إ صل ىية،  ق رنة ط لمرشلد 

    ( الت   قر ت على نت ىج    -ل  لتعرضللللللل ا للبرن  ج اترشللللللل لي.   د  ظهرت نت ىج ا تب ر    ن
ات تب ر البعدي لأسلللللللللل ف ات      ف د المجم عة التجر بية على المجم عة الضللللللللل طةة  ان ه  ك  

اترش لي  هذا  ؤشر على  تغ رات امج بية لص لر المجم عة التجر بية الت  ةبقت عل ه  البرن  ج  
ان غزارا المعل   ت  الأنشلللللللةة  الفع لي ت الم لللللللتعملة    البرن  ج اترشللللللل لي الذي  عرضلللللللت له 

الف علية الإرش لمة لدن المرشدل   أث را  اضح      حق ق  هدا ه لت مية  المجم عة التجر بية ك ن له  
ق ل  ر د لات لتلة إ صل ىية ب    (  ع البحث الح ل  ل  2022،  ا فقت لراسلة الصل    التر     

 المجم عت   التجر بية  الض طةة    ات تب ر البعدي لص لر المجم عة التجر بية .
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 الاستنتاجات
 - ض ء نت ىج البحث  مك  الب  ث ط لخر ج طمجم عة    اتست ت ق ت ات ية :

 ان اسل ف ات     له    همة  ع لة     ة  ر الف علية الإرش لمة لدن المرشدل  التر     .  -*
 سل ف الب  ث الم تخد      لارا الجل  ت  إعة ء الحر ة للمش رك      الم   شة  المه    -*

 الب تية ك ن له  ثر  اضر    نج ح البرن  ج الإرش لي.
 الح قة لبرا ج ارش لمة  ختصة   ع لة   اكب  عق دات  ضغ ط الحي ا.  -*

 التوصيات
    ض ء نت ىج البحث الح ل ، ل ل  الب  ث طم  مأ  :

 ث المدلر  ت الع  ة     زارا التر ية لتقدم  الدع  للمرشدل  التر         المدارس طم   -*
 م  عده      قدم  الع ن  امج ل الحل    للمشك ت الت  مع ن    ه  الةلبة. 

الجه ت المختصة بتة  ر العمل اترش لي طعقد  رشة عمل ارش لمة   ث الب  ا      قيه   -*
 على  ةب ق البرا ج اترش لمة لتعز ز القدرات المعرفية  الاق فية  المه ية للمرشدل  التر      

ا   ت ل رات  ة  ر ة    اقل   مية   عز ز  ه را الف علية اترش لمة لدن المرشدل    -*
 التر     .  
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