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الخلاصة

ا أساسیا لكافة الصناعات ومنها الصناعة الإنـشائیة ، لان العملیـة الإنتاجیـة تعتمـد علیهـا بـصورة تعتبر المواد مورد

رئیـسیة ، لــذلك یجـب الاهتمــام بهــذا المـورد المهــم ومحاولـة البحــث فــي الـسبل التــي یمكـن مــن خلالهــا الـسیطرة والمتابعــة لهــذا 

واد داخـل المواقـع الإنـشائیة التابعـة إلـى جامعـة دیـالى باسـتخدام یهدف هـذا البحـث إلـى تقیـیم عملیـة نقـل ومناولـة المـ. المواد 

لتقلیــل كلفــة المناولــة وتــسهیلها وتقلیــل نــسبة الــضائعات خلالهــا ، ویــتم ذلــك بتحدیــد المعــاییر المــستخدمة لتحدیــد AHPتقنیــة

فـي جامعـة دیـالى لكـي نختـار الأمثـل الموقع الأمثل من ناحیة إدارة المواد الإنشائیة ، وكذلك تحدید قائمـة بالمـشاریع العاملـة 

ولغرض انجاز هـذا الهـدف ، فقـد تـم جمـع البیانـات الخاصـة بـه مـن الأدبیـات التـي تناولـت موضـوعي .منها في هذا الجانب 

وإدارة حركـــــة المـــــواد داخـــــل الموقـــــع الإنـــــشائي ، وأخیـــــرا مـــــن المقـــــابلات الشخـــــصیة مـــــن ذوي ) AHP(التـــــدرج التحلیلـــــي 

أظهــرت نتـائج تحلیـل البیانـات لأفـراد العینـة ان معـاییر جدولــة . ین والمنفـذین فـي شـركات الإنـشاء الاختـصاص مـن المـصمم

مناولة وتوزیع المواد ، الضائعات في المواد والتخلص من المواد الفائضة وتجهیز المواد واستلامها وفحصها ، خزن المواد ،

المشاریع ، وان معیـاري خـزن المـواد ومناولـة وتوزیـع المـواد هـي أكثـر هي أكثر المعاییر أهمیة لإجراء المقارنات الثنائیة بین 

وان مــشروع شــقق الأســاتذة قــد حــصل علــى النــصیب الأكبــر مــن الأهمیــة النــسبیة . أهمیــة مــن بقیــة المعــاییر فــي المــشاریع 

بینهـا الحاجـة إلـى مـن بالمقارنة مع المشاریع الأخـرى ، وفـي النهایـة تـم التوصـل إلـى مجموعـة مـن الاسـتنتاجات والتوصـیات 
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الأســالیب الإداریــة الكفــوءة اللازمــة لتقیــیم شــركات الإنــشاء فــي مختلــف المجــالات وخاصــة فــي مجــال الــسیطرة علــى المــواد 

.AHPالإنشائیة داخل الموقع الإنشائي ومنها تقنیة 

المقدمة- ١

ي السبعینات من القرن الماضي ف) Analytic Hierarchy Process) (AHP(طورت تقنیة التدرج التحلیليلقد ت

.Thomas L(من قبل Saaty (])1,P.71) (2,P.1([.عرفت بأنها دولق) الأولویاتالمنهجیة المؤسسة والمبنیة في اتخاذ وترتیب

النسبیة للمجموعة المعطاة من الأولویاتتحدید إلىوتهدف هذه التقنیة . غیر ملموسةأو/،مع معاییر قابلة للقیاس و

الحدسیة له لمقارنة الأحكامأهمیةعلى والتأكیدالبدائل على مقیاس النسبة معتمدة على حكم متخذ القرار ، أوالمعاییر

ملائم لاتخاذ قرار المجموعة ویطبق لقیاس المعاییر بأنهالأسلوبوتكمن قوة هذا . )P.71,1()  البدائل في عملیة اتخاذ القرار

ي تجهز الحل البسیط بشكل نسبي والمنظم لمشاكل لوسة من خلال مقاییس النسبة وبالتاالمعاییر الملمةبموازاغیر الملموسة 

،یكون المحلل قادرا الأصغرالمقاییس إلىالقرار، ومن خلال تجزئة بطریقة منطقیة من المقاییس الكبیرة، تنازلیا وتدریجیا ، 

,6) (5,P.2) (P.273,4) (3( على وصل المقاییس من خلال الاستخدام للمقارنة الزوجیة P.577(.

وسوف نراجع في هذا البحث وبشكل مختصر . المشروع إدارةفي) AHP(تقدیم تقنیةإلىویهدف هذا البحث 

من خلاله تشجیع نأملوالذي .الإنشائيحركة المواد داخل الموقع إدارةخطوات تنفیذ التقنیة ومن ثم عرض لتطبیقها على 

.المشروعلإدارةملة تطبیقاتها في المساحة الكا

أهداف البحث- ٢

-:یهدف هذا البحث إلى 

دراسة السبل المتبعة في إدارة المواد الإنشائیة داخل موقع العمل والسیطرة علیها وتحقیق الإدارة اللازمة لهذه المواد .١

. ضمن قطاع التشیید في جامعة دیالى خلال مرحلة التشیید

القرار التي تسمح بتقییم مراحل حركة المواد الإنشائیة بما یؤمن السیطرة على نقل كطریقة اتخاذAHPاستخدام تقنیة .٢

.ومناولة المواد الإنشائیة داخل الموقع
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AHPألخطوات تنفیذ - ٣

:)٨) (٧) (٣(الخطوات الآتیةAHPألتشتمل عملیة 

.تعریف المشكلة وتحدید أهدافها.١

) Work Breakdown Structure)WBSبهیكل تجزئة العملسمىي یالتقییم والذأوتأسیس تدرج اتخاذ القرار.٢

:بواسطةوهذا یمكن ان یكون معمولاً 

.أو التقییم على قمة التدرج/وضع الهدف الأساسي لهذا القرار و- أ

2± 7ان عدد هذه المعاییر یكون . تحدید المعاییر الحرجة لإنجاز الهدف في المستویات الوسطیة من التدرج-ب

.الأقصى المسموح بهوهو العدد 

.مرتبطة بالمعاییر حتى تنجز الهدف الأساسيوالاستعراض البدائل المشخصة في المستوى الأسفل -ت

فحال بناء التدرج، فان المعاییر المختارة یجب ان تكون مقارنة على الطریقة الزوجیة في . تحدید الأوزان على المعاییر.٣

:الخطوات الآتیةلتحدید الأوزان النسبیة لها، وحسبAHPـال

عدد ) n(حیث تمثل n(n-1)/2وبعدد )n*n(مجموعة من مصفوفات المقارنة الزوجیة ذات حجم بناء.١

مع مصفوفة واحدة لكل عنصر في المستوى الأعلى أعناصر أو معاییر المقارنة، لكل من المستویات الاوط

.مباشرة

كل فردي بخصوص الأهمیة النسبیة للمعاییر بعد ذلك یطلب من متخذي القرار ان یعبروا عن أرائهم بش.٢

كلا ) (١(نقاط المرتب من ) ٩(والافضلیات بین البدائل باستخدام المقارنات الزوجیة واستخدام نظام الـ 

،وكما مبین في )اختیار واحد یكون مفضلا بشدة أكثر من الأخر) (٩(إلى ) الاختیارین یكونان مفضلین بالتساوي

.)١(جدول ال

من معیار المقارنة، فان المتبادل من نتیجة الأفضلیة یكون یة ثانیة، إذا كان معیار معین اقل تفضیلاً من ناحو 

مرات، فعند مقارنة هذا المعیار ثلاثعلى سبیل المثال، إذا كان معیار المقارنة أكثر أهمیة من معیار معین ب. مخصصاً 

لهما ) ١(اما عند مقارنة المعیار مع نفسه، فتعطى قیمة . رنةمن معیار المقا١/٣مع معیار المقارنة فان قیمته تكون 

.بالتساوي في المصفوفة
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حیث تجمع كل . یتم إیجاد موجه الأولویة لكل معیار) مصفوفة المقارنة الزوجیة(كمال مصفوفة المعاییر ابعد .٣

وجه الأولویة أو یتم حساب م.الأرقام في كل صف في المصفوفة وبعد ذلك تقسم على مجموع جمیع الصفوف

:لكل معیار من خلال

جمع كل الأرقام في كل عمود في المصفوفة.

تقسیم كل رقم في المصفوفة على مجموع العمود المقابل لذلك الرقم.

 حساب موجه الأولویة للمعیار من خلال إیجاد معدل الصف لذلك المعیار من قسمة مجموع الأرقام في الصف

ان المنطق خلف هذه العملیة یكون بان .یة یمثل الأهمیة النسبیة للمعاییرالناتج من هذه العملعلى عددها

ینبغي ان تمتلك أوزانا أعلى، ) AHPبعبارة أخرى العناصر والخواص بمصطلحات (العوامل الأكثر أهمیة 

.وبالتالي تعطى انتباها أكثر في اتخاذ القرار أو التقییم

، مرة ثانیة باستخدام مصفوفات المقارنة الزوجیة الآنان تقارن البدائل على المستوى الأخیر من التدرج یجب.٤

، بعد تحدید مصفوفات البدائل، یحسب موجه الأولویة لكل بدیل )٣(وبنفس المنهجیة المتبعة في الخطوة 

.باستخدام نفس المنهجیة المتبعة في حسابات الأولویة للمعاییر

ویكون هذا منجزا . سي یكون بحساب الترتیب النهائي للبدائلتحدید أي بدیل یكون أفضل في تلبیة الهدف الأسا.٥

).موجه الأولویة للبدائل(بـ ) موجه الأولویة للمعاییر(بضرب 

λmaxباستخدام القیمة الموجهconsistency)   (بعد اكمال جمیع المقارنات الزوجیة ،یتم تحدید الاتساق .٦

)CI)(لحساب مؤشر الاتساق Consistency Index)وكما یلي

CI=( λmax-n)/(n-1)١           …..(1)

حجم المصفوفةn)   (حیث تمثل 

Consistency ratio(   (CR( ویتم التأكد من صحة الاتساق من خلال اخذ نسبة الاتساق مع القیمة )CI(ل(

وكما یلي)٢(الملائمة في الجدول 

CI

CR= …..(2)

RI

CR)حیث یكون ال ون مصفوفة الحكم غیر متسقة،وإذا كانت قیمتها اكبر تك) ٠.١٠(مقبولة ،إذا لم تتجاوز قیمتها (
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. ة وتحسین الأحكاموغیر متناغمة ،ولغرض الحصول على مصفوفة الاتساق فیجب مراجع

في إدارة حركة المواد داخل الموقع الإنشائيAHPتطبیق تقنیة أل- ٤

تعتبر عملیة السیطرة على حركة المواد الإنشائیة داخل الموقع مهمة وأساسیة في العملیة الإنشائیة التي یمكن من 

اللازم لانجاز هذه العملیة من خلال زیادة سرعتها ،وكذلك خلالها تقلیل كلفة العملیة الإنتاجیة وزیادة الإنتاج وتقلیل الوقت 

مشكلة (حركة المواد داخل الموقعفي إدارةAHPلذلك سنطبق تقنیة ال . تقلیل الضائعات في المواد إلى اقل ما یمكن 

) .التقییم

تصنیف المواد الإنشائیة- ٥

نشائیة وذلك كونها تشكل نسبة كبیرة من الكلفة الكلیة تعتبر المواد الإنشائیة من الموارد المهمة في الصناعة الإ

للمشروع،حیث یؤدي توفیر المواد المطلوبة في الأوقات المناسبة لاستخدامها في فقرات العمل الى ضمان التقلیل بالكلفة 

,P.21) (10,P.191) (11,P.73)(12,P.45) (13,P.218) ((14,9(ویمكن تصنیف المواد كالتالي. وعدم التأخیر في انجاز العمل  P.10:-

ب قیمتها النقدیة ونسبة حجمها من المخزون الكلي للموادستصنیف المواد ح.١

تصنیف المواد نسبة لمقاومتها إلى الظروف المناخیة.٢

تصنیف المواد نسبة لطرائق تجهیزها.٣

.)المنشأ(تصنیف المواد نسبة إلى مصدر توفرها.٤

.عتصنیف المواد وفقا إلى متطلبات التصنی.٥

.تصنیف المواد حسب موقعها.٦

.تصنیف المواد الإنشائیة نسبة إلى الاستخدام الرئیس لها.٧

.خصوصیتهاتصنیف المواد نسبة إلى.٨
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والسیطرة علیهاالإنشائيداخل الموقع الإنشائیةمراحل حركة ومناقلة المواد - ٦

مرحلة استلام المواد المجهزة وفحصها

-:ین رئیستین هما تتضمن هذه المرحلة فعالیت

استلام المواد المجهزة -:أولا

تبدأ هذه العملیة عند وصول شحنة المواد الإنشائیة إلى موقع العمل ، ویتم تقسیم عملیة استلام المواد المجهزة الى 

- :)P.174,10(الفعالیات التالیة 

تدقیق المواد المجهزة.١

)ترمیزها(توثیق المواد.٢

ن أو أماكن استخدامهاإیصال المواد إلى المخاز .٣

.تقریر الاستلام.٤

فحص المواد المستلمة-:ثانیا

تحتاج المواد التي لا تحتاج الى فحص والمواد التي - :)P.174,10(تقسم المواد المستلمة من الموقع الى نوعین هما

.إلى فحص

مرحلة خزن المواد وجردها

- :الآتیةالفقرات من الإنشائيتتكون الفعالیات داخل مخازن المشروع 

الإنشائيتهیئة موقع المخازن داخل المشروع .١

.موقع الخزنإلىالمواد إدخال.٢

.تفریغ المواد من وسائط النقل.٣

.أنواعهاخزن المواد حسب .٤

-:تكدیس المواد وترتیبها وتتضمن.٥

تخطیط الخزن

توزیع المواد المخزونة داخل المخزن
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المواصفات الفنیة والتقنیة للمخازن

الطریقة المستخدمة في الخزن.

.جرد المواد.٦

.مكان استخدامهاإلىتحمیل المواد لغرض نقلها .٧

الإنشائيمرحلة مناولة المواد وتوزیعها داخل الموقع 

مكان تصنیعها وتعتمد على نوع المادة وطبیعة إلىعبارة عن حركة المواد ووصولها بأنهاتعرف عملیة مناولة المواد 

الأهدافاقل زمن واقل كلفة ممكنة في هذه العملیة من خلال تحقیق إلىالوصول إلىوتهدف . -:)P.67,15(تصنیعها 

-:الآتیة

.اقل عدد من المناقلة والمناولة قدر الامكان.١

.اقل ما یمكن من مسافة لحركة المواد.٢

.اقل ما یمكن من الضائعات في المواد.٣

.ةموقع العمل بصورة منتظمإلىتجهیز المواد .٤

.زیادة الإنتاجیة.٥

إلىوتقسم طرائق المناولة اعتمادا على حجم المادة ووزنها وطبیعتها وقابلیتها للكسر او غیر ذلك من المواصفات 

- :)P.162,16(هما أساسیننوعین 

طریقة المناولة الیدویة- :أولا

طریقة المناولة المیكانیكیة

-:الآتیةالموقع من الفعالیات داخلالإنشائیةوتتكون عملیة مناولة المواد 

.وتفریغهاالإنشائیةتحمیل المواد .١

.الأكداسخزن المواد وعمل .٢

.توزیع المواد داخل الموقع حسب مراحل التشیید وحركة المواد.٣

.لمواد في مكان استعمالها النهائيوضع ا.٤
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مرحلة ضمان الجودة 

-:)P.36,17(ت الاتیة على تحقیق الفقراالإنشائیةیعتمد ضمان الجودة للمواد 

.یطرة لمنع حدوث مشاكل في النوعیةالسإدامة.١

.تحصل وتنجزأنالضروریة لضمان الجودة التي یجب الإجراءاتعلى كل التأكید.٢

مرحلة التصرف بالمواد الفائضة

-:])P.167) (10,P.365) (15,P.795,12([ثلاث مجامیع رئیسیة هي  إلىتصنف المواد الفائضة عن الحاجة 

المواد الفائضة عن حاجة العمل عند انتهائه.١

المواد التي تنتهي صلاحیتها للاستخدام.٢

.والأنقاضالمواد التالفة .٣

الإنشائيداخل الموقع الإنشائیةحركة المواد إدارةفي عملیة تقییم AHPتطبیق تقنیة ال -٧

حركة إدارةبتقییم الأساسیتمثل الهدف ابقة ، الموصوفة في المقاطع السAHPـالخطوات عمل تقنیة بإتباع

) .١(والتي توضع في قمة التدرج وكما مبین بالشكل داخل الموقعالإنشائیةالمواد 

من البحوث أخذهاالمعاییر التي تم اعتمادها لهذا التقییم فتوضع في المستویات الوسطیة من التدرج والتي تم أما

كل بدیل قرار في مصطلحات مساهمتها أفضلیاتإلىها یستطیع متخذوا القرارات ان یشیروا ، والتي من خلال) 18( السابقة 

) .٣(في كل معیار، وكما مبین في الجدول 

استبیان میداني إجراءعن طریق الإنشائيداخل الموقع الإنشائیةحركة المواد إدارةوقد تم تقییم المشاریع من ناحیة 

یبین ) ١(منها ، والملحق الأمثلالتقییم ،والمشاریع التي یراد تقییمها لهذه المعاییر لاختیار یتضمن المعاییر المعتمدة في 

التي تم الحصول علیها ،وكما باتاالإجبعدها تم جدولة نتائج الاستبیان على ضوء .محتویات استمارة الاستبیان المیداني 

) ٨) (٧) (٦) (٥) (٤(مبین في الجداول 
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الإنشائیةحركة المواد إدارةالنسبیة للمشاریع من ناحیة ةالأهمیحسابات -٨

اعتمادا على ما ورد في خطوات تنفیذ تقنیة التدرج التحلیلي في المقاطع السابقة ،تم اجـراء حـسابات الاهمیـة النـسبیة 

). ١٣) (١٢) (١١) (١٠) (٩(للمــشاریع ضــمن معــاییر ادارة حركــة المــواد داخــل الموقــع الانــشائي وكمــا مبــین فــي الجــداول 

، وكلیــة الأساســیة، المركــز الثقــافي ، عمــادة كلیــة التربیــة الأســاتذةكــل مــن مــشروع شــقق الإنــشائیةحیــث تــشمل المــشاریع 

، عمـادة كلیـة ٢، المركز الثقـافي بمـشروع ١بمشروع الأساتذةعلى مشروع شقق أطلقناالحسابات فقد إجراءولتسهیل .العلوم

. ٤، وكلیة العلوم بمشروع ٣بمشروع الأساسیةالتربیة 

نتبع الخطوات المذكورة في المقاطع السابقة وكما ) ٩(من صحة اتساق مصفوفة المقارنة الزوجیة للجدول وللتأكد

یاتي 

1 2 2 3 1.696

0.5 1 2 3 1.197

0.5 0.5 1 2 0.7555
0.412

0.33

+ 0.293

0.33

+ 0.187

0.5

+ 0.108

1

=

0.4365

1.696 1.197 0.7555 0.4365

= 4.1165 = 4.0853 = 4.0401 = 4.0417

0.412 0.293 0.187 0.108

               4.1165 + 4.0853 + 4.0401 + 4.0417

λmax = = 4.0709

                                       4

λmax –n 4.0709 - 4

CI=   =    =0.0236

n-1 4-1

RI (From table 2) =0.9
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CI 0.0236

CR= = = 0.0262 <0.1 O.K

RI 0.9

١الكلیة لمشروع الأسبقیة =0.165(0.412)+0.283(0.456)+ 0.445(0.466) + 0.107(0.423)=0.45

٢الكلیة لمشروع الأسبقیة =0.165(0.293)+0.283(0.303)+ 0.445(0.277) + 0.107(0.271)=0.286

٣الكلیة لمشروع الأسبقیة =0.165(0.187)+0.283(0.146)+ 0.445(0.161) + 0.107(0.162)=0.161

٤الكلیة لمشروع الأسبقیة =0.165(0.108)+0.283(0.095)+ 0.445(0.096) + 0.107(0.144)=0.103

،فـــان المـــشاریع ترتـــب وفقـــا AHPـالـــواعتمـــادا علـــى تقنیـــة الأمنیـــةمـــن النـــواحي الأمثـــللغـــرض اختیـــار المـــشروع 

٤،مشروع ٣،مشروع ٢،مشروع ١مشروع -:كالأتيالكلیة للأسبقیات

تحلیل ومناقشة نتائج الاستبیان -٩

-:الاستبیان النقاط التالیة وأجوبةباشرة لقد تبین للباحث ومن خلال المقابلات الم

محــور جدولــة وتجهیــز المــشتمل علیهــاحركــة المــوادإدارةالنــسبیة للمــشاریع مــن ناحیـة الأهمیــةان نتـائج مقارنــة . ١

النـسبیة الأهمیـة،بینمـا كانـت %41.2هـو ١النسبیة للمشروع الأهمیةالمواد واستلامها وفحصها بینت ان قیمة 

) ٢( وكمـا موضـح فـي الـشكل %٤10.8مـشروع % 18.7فكانت ٣، اما مشروع % ٢29.3للمشروع 

.

فیمـا یخـص أهمیـةالأكثـرهو المشروع ١العینة المعتمدة في الاستبیان على ان مشروع أفرادآراءأغلبیةاتفقت . ٢

ان فكـ٣مـشروع أمـا، % 30.3علـى ٢، بینما حصل مـشروع % 45.6محور خزن المواد حیث حصل على 

) .3( وكما موضح في الشكل %٤9.5ومشروع % 14.6

النــسبیة حیــث حــصل الأهمیــةبــروزا مــن ناحیــة أكثــر١وبخــصوص محــور مناولــة وتوزیــع المــواد، كــان مــشروع . ٣

لمـــشروع % ٢،16.1مــشروع % 27.7هــي الأخــرىالنــسبیة للمــشاریع الأهمیــة، بینمــا كانــت % 46.6علــى 

) .٤(بین في الشكل وكما م٤لمشروع % 9.6،٣

مــن بقیــة المــشاریع فیمــا یخــص محــور أهمیــةأكثــرهــو ١العینــة ان مــشروع أفــرادإجابــاتواتــضح مــن خــلال . ٤

فقــد الأخــرى، امــا المــشاریع % 42.3الــضائعات فــي المــواد والــتخلص مــن المــواد الفائــضة حیــث حــصل علــى 
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% ٤14.4ومــشروع % ٣16.2ع ، مـشرو % ٢27.1مــشروع : النـسبیة التالیـة الأهمیــةحـصلت علـى 

) .٥( وكما مبین في الشكل 

اعتمــاد محــاور جدولــة وتجهیــز المــواد واســتلامها وفحــصها، خــزن المــواد ،مناولــة وتوزیــع المواد،والــضائعات فــي .٥

حركــة إدارةالمقارنــات الزوجیــة بــین المــشاریع مــن ناحیــة لإجــراءكأســاسالمــواد والــتخلص مــن المــواد الفائــضة

مـن أهمیـةأكثـرالنسبیة لها، وقد بینت المقابلات المباشرة ان محـور مناولـة وتوزیـع المـواد الأهمیةلإیجاداد المو 

لمحـــور % 16.5لمحـــور خـــزن المـــواد و% 28.3مقابـــل% 44.5إلـــىأهمیتـــهوقـــد وصـــلت نـــسبة المحـــاوربقیـــة 

والـتخلص مـن المـواد الفائـضةلمحور الضائعات في المـواد%10.7جدولة وتجهیز المواد واستلامها وفحصها و

). ٦( وكما موضح في الشكل 

الاستنتاجات-١٠

-:عدم وجود سیاسة واضحة في كیفیة التعامل مع المواد من خلال .١

.نقل ومناولة المواد داخل الموقعالسیطرة على- أ

.الإنشائیة وسرعتهاتقلیل كلفة ومناولة المواد -ب

.یةبة الضائعات في المواد الإنشائتقلیل نس-ت

.السیطرة على المواد الفائضة عن الحاجة-ث

.للمواد داخل المخزن وداخل الموقعوكذلك امثل توزیع للمخازنامثل توزیع إیجاد-ج

.امثل عدد لعمال التحمیل والتفریغالمناولة و لآلیاتامثل عدد إیجاد-ح

لیل كلفة نقل ومناولة هذه تقإلىلأدتوالتي لو طبقت الإنشائیةقلة وجود برامج في السیطرة ومتابعة المواد .٢

.المواد

وبالتالي الإنشائيداخل الموقع الإنشائیةفي تقییم المشاریع من ناحیة السیطرة ومتابعة المواد AHPتساهم تقنیة .٣

.وتقلیل كلفة المنتج الإنتاجیةفي زیادة 

في معظم شركات غیر مستخدمة من قبل الجهات التخطیطیة والتنفیذیةAHPالمشاهدات ان تقنیة أظهرت.٤

.الإنشاء
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هو الأساتذةان مشروع شقق أظهرتAHPان نتائج الاستبیان الذي اجري على المشاریع باستخدام تقنیة ال .٥

. من بقیة المحاورأهمیةأكثرهو وان محور مناولة وتوزیع الموادالأخرىمقارنة بالمشاریع أهمیةالأكثر

 

التوصیات-١١

-:ات عدیدة طرقتها سطوره واستنادا الیها یوصي الباحث بما یاتي تمخض البحث عن استنتاج

الإنشائيداخل الموقع الإنشائیةالمواد إدارةالحدیثة للاستفادة منها في الإداریةضرورة مواكبة التقنیات .١

.AHPوخاصة تقنیة 

مهندسین والموظفین ضرورة فتح دورات خاصة من قبل النقابات ودوائر الدولة یتلقى فیها المتدربون من ال.٢

والذین یتخذون قرارات التقییم للمشاریع محاضرات شاملة عن تطبیقات التقنیات الإنشاءوالفنیین في شركات 

.إدارة المواد داخل الموقع الإنشائيوخاصة في مجال الإنشائیةالحدیثة للتقییم في المشاریع 

والسیطرة علیها بدءا بمرحلة التجهیز الإنشائيموقع داخل الالإنشائیةالاهتمام بموضوع حركة ومناقلة المواد .٣

.من المواد الفائضة عن تلك المادةبمرحلة التخلص وانتهاءالإنشائیةللمواد 

الاهتمام بعملیة التوثیق عن طریق بناء نظام معلومات متكامل لكل مقاولة یتضمن توثیق كمیات المواد .٤

تنفیذها لغرض التمكن من احتساب الكلفة الفعلیة واحتساب المستخدمة لكل فقرة من فقرات العمل التي یتم

.السیطرة علیها إحكامنسب الضائعات الفعلیة لغرض 
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امعة التكنولوجیة ، بغداد ، الج/ شید للھندسة والعلومرسالة ماجستیر مقدمة الى قسم الھندسة المدنیة ،كلیة الر

٢٠٠٤.

قائمة الجداول
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)٧)(٣(مقیاس الأهمیة النسبیة للمعاییر من المقارنة الزوجیة- ):١(جدول 

مساهمة الفعالیتین بالتساوي في الهدفأهمیة متساویة١

تفضیل احد الفعالیتین على الأخرى بشكل طفیفأهمیة متوسطة٣

تفضیل احد الفعالیتین على الأخرى بشكل قويأهمیة جوهریة٥

هیمنة لأهمیة إحدى الفعالیتین على الأخرىأهمیة ظاهرة بوضوح٧

بیان تفضیل احد الفعالیتین على الأخرى بالمقدار الأعلى الممكن من الإثبات أو التوكیدأهمیة شدیدة وبالغة٩

لها في المقارنةتستخدم عند الحاجةقیم وسطیة٢،٤،٦،٨

)٧)(٣((RI)معدل الاتساق العشوائي - ):٢(جدول 

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠حجم المصفوفة

٠٠٠.٥٨٠.٩١.١٢١.٢٤١.٣٢١.٤١١.٤٥١.٤٩الاتساق العشوائي
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٥٩

المعاییر المعتمدة في تقییم إدارة نقل المواد داخل الموقع الإنشائي-):٣(جدول

الاعتباراتیرالمعایت

محور تجهیز 

المواد

توفیر جداول كمیات المواد منفصلة عن الجداول التخمینیة لفقرات - ١

العمل واحتوائها المعلومات المطلوبة

)وقت طلب المواد(المجهزة للمشروع التعامل مع المواد - ٢

حلة مبكرة قبل البدء بالمشروع لتجنب شراء المواد المهمة في مر - ٣

تغیر الأسعار

وضع جدولة زمنیة لإیصال المواد إلى الموقع- ٤

تنسیق الجدولة الزمنیة لإیصال المواد مع البرمجة الزمنیة للتنفیذ - ٥

لتجنب حصول التداخل بینهما
١

محور جدولة 

وتجهیز المواد 

واستلامها 

وفحصها

محور استلام 

وفحص المواد

رزمهاالاتفاق مع الجهة المجهزة للمواد على كیفیة - ١

عند وصول المواد ) معدات،آلیات،أو عمال(وجود متطلبات المناولة - ٢

المجهزة إلى الموقع لتفریغ المواد وكذلك وجود أماكن للخزن والتكدیس

كفاءة العمال والمشرفین على التفریغ وتوزیع المواد وكفاءة آلیات - ٣

المخصصة لهذا الغرض

دإجراء الفحوصات الخاصة بصلاحیة الموا- ٤
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٦٠

٢
محور خزن 

المواد

موقع المخازن من الموقع الانشائي وتحقیقه لمتطلبات الامن - ١

والمستلزمات الضروریة

)مواد مدنیة،كهربائیة،میكانیكیة(تقسیم المخازن - ٢

وجود مساحات خزنیة كافیة لخزن المواد المجهزة الى الموقع- ٣

)وف وغیرهادوالیب،رف(توفر التسهیلات المخزنیة في المخازن - ٤

توفر متطلبات مناولة المواد داخل المخزن من معدات مناسبة - ٥

وعمال مختصین

وجود مرونة في حركة معدات المناولة والعمال- ٦

استغلال المساحات المخزنیة بصورة كفؤة- ٧

وجود مساحات كافیة لعملیة تفریغ المواد وتصنیفها وتدقیقها- ٨

خزنطریقة توزیع المواد داخل الم- ٩

تحدید مستویات الخزن-١٠

مراعاة عملیة تكدیس المواد وترتیبها-١١

مرعاة عملیة سحب المواد من المخزن وتحدید الحد الاعلى لكمیة -١٢

المادة والحد الادنى لیعاد طلب المادة او ایقافه

....)رقم الموقع،المخزن،الطابق،الصف (ترمیز المادة موقعیا -١٣

اللاكترونیة في حالة وجود كمیة كبیرة من المواد استخدام الحاسبة -١٤

المخزونة وكثیرة التنوع

التدقیق من قبل ادارة المخزن على كمیة ونوعیة المواد الواصلة -١٥

الى مكان استعمالها

تدقیق المواد من قبل ادارة المخزن یومیا بعد انتهاء وسحب المواد -١٦

الى الموقع

وبطاقة مسحوبات المخزناستخدام البطاقة المخزنیة-١٧
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٦١

عملیة جرد مواد المخزن-١٨

مناولة المواد

وجود تعلیمات خاصة بكیفیة تطبیق خطة مناولة المواد داخل - ١

الموقع

ومعدات المناولة لآلیاتالطرق والمسارات المخصصة ملائمة- ٢

الآلیاتلطبیعة 

خارج طارئآمرأيلة عند حدوث وجود خطط بدیلة لخطة المناو - ٣

الموقعإرادة

مناولةأفضلمع حجم المادة او وزنها لتحقق الآلیةتدقیق ملائمة - ٤

العمل على سیر المادة باتجاه واحد وصولا الى مكان استعمالها - ٥

النهائي

مقارنة مناولة المادة میكانیكیا او یدویا من حیث الكلفة والسرعة- ٦

تخدمین في عملیة مناولة الموادمهارة العمال المس- ٧

مناولة الموادآلیاتكفاءة سائقي - ٨

توزیع المواد داخل 

الموقع

إلیهالمخصصة داخل الموقع لاستقبال المواد الواصلة الأماكنتوفر - ١

المواد نظیفة وبعیدة عن الطرق الداخلیة لأكداساللازمة الأماكن- ٢

للموقع

ا یمكن من عملیات المناولةتوزیع المواد بشكل یحقق اقل م- ٣

وحسب نوع أخرىإلىتوزیع المواد تختلف مواقعها من فعالیة أماكن- ٤

المادة

3
محور مناولة 

وتوزیع المواد

ومعدات آلیات

المناولة

بصورة واسعة في عملیة المناولةالآلیةاستخدام التقنیة - ١

المستعملة في عملیة المناولة بحیث تكون معروفة الآلیاتاختیار - ٢

وقیاسیة في السوق
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٦٢

المناولة التي تكون صیانتها سریعة وغیر مكلفةآلیاتاستعمال - ٣

والمعدات التي لها بدائل عند العطلالآلیاتاستعمال - ٤

التي لها مرونة في عملیة المناولةالآلیاتاستعمال - ٥

للعاملینأمانأكثروالمعدات التي تحقق الآلیاتاختیار - ٦

محور الضائعات 

في المواد

تعبئة ورزم المواد عند استلامها لتقلیل الضائعات- ١

طریقة تكدیس المواد بصورة تقلل التلف فیها- ٢

ومعدات المناولة قبل تحملیها بالمواد لتجنب تلفهاالآلیاتتنظیف - ٣

ابلیتها المناولة اعتمادا على طبیعة المادة من حیث قآلیاتاستخدام - ٤

الضیاعأوللتلف 

اعتمادا على نسبة تلف الآلیاتالحوافز المقدمة لعمال وسائقي - ٥

المواد

على عملیة مناولة واستعمال المواد للحیلولة دون استهلاك الإشراف- ٦

عن النسب المعروفةأكثرمواد 

ومعدات المناولة والعمالآلیاتتدریب سائقي - ٧

٤

محور الضائعات 

واد مفي ال

والتخلص من 

لمواد الفائضةا

محور التخلص 

من المواد 

لفائضةا

وجود خطة لمتابعة والسیطرة على المواد الفائضة- ١

لتجمیع ونقل المواد الفائضة عن الحاجة خارج الأمثلاختیار الوقت - ٢

الموقع

طریقة تجمیع المواد الفائضة عن الحاجة- ٣

الطریقة المثلى للتخلص من المواد الفائضة- ٤

مع عملیة مناولة ملائمة عملیة نقل المواد الفائضة خارج الموقع- ٥

المواد داخل الموقع
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٦٣

نتائج الاستبیان المیداني لمحور جدولة وتجهیز المواد واستلامها وفحصها-):٤(جدول

٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع محور جدولة وتجهیز المواد واستلامها وفحصها

١١223مشروع 

٢0.5١23مشروع 

٣0.50.5١2مشروع 

٤0.3330.3330.5١مشروع 

2.3333.8335.59مجموع العمود

نتائج الاستبیان المیداني لمحور خزن المواد- :)٥(جدول 

٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع محور خزن المواد

١١234مشروع 

٢0.5133مشروع 

٣0.3330.33312مشروع 

٤0.250.3330.51مشروع 

2.0833.6667.510مجموع العمود
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٢٠١٠حزيران، العدد الأول  ، الثالثالمجلد  ، مجلة ديالى للعلوم الهندسية  
٦٤

مناولة وتوزیع الموادلمحورنتائج الاستبیان المیداني - :)٦(جدول 

٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع محور مناولة وتوزیع المواد

١١٢٣٤مشروع 

٢0.5١٢٣مشروع 

٣0.3330.5١٢مشروع 

٤0.250.3330.5١مشروع 

2.08333.8336.510مجموع العمود

نتائج الاستبیان المیداني لمحور الضائعات في المواد والتخلص من المواد الفائضة- ):٧(جدول 

محور الضائعات في المواد 

والتخلص من المواد الفائضة
٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع 

١١٢23مشروع 

٢0.5١22مشروع 

٣0.50.5١1مشروع 

٤0.3330.51١مشروع 

2.33467مجموع العمود

الإنشائيحركة المواد داخل الموقع إدارةنتائج الاستبیان المیداني للمعاییر المعتمدة في - :)٨(جدول 
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٢٠١٠حزيران، العدد الأول  ، الثالثالمجلد  ، مجلة ديالى للعلوم الهندسية  
٦٥

جدولة وتجهیز المواد 

واستلامها وفحصها
مناولة وتوزیع الموادخزن المواد

الضائعات في 

المواد والتخلص 

من المواد الفائضة

وتجهیز المواد جدولة 

واستلامها وفحصها
١0.50.333٢

٢١0.5٣خزن المواد

٣٢١٣مناولة وتوزیع المواد

الضائعات في المواد 

والتخلص من المواد 

الفائضة

0.50.3330.333١

6.53.8332.1669مجموع العمود

هیز المواد واستلامها وفحصهاالنسبیة للمشاریع ضمن محور جدولة وتجالأهمیةحسابات - :)٩(جدول 

محور جدولة وتجهیز المواد 

واستلامها وفحصها
معدل الصف٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع 

١0.4290.5220.3640.3330.412مشروع 

٢0.2140.2610.3640.3330.293مشروع 

٣0.2140.130.1820.2220.187مشروع 

٤0.1430.0870.0910.1110.108مشروع 
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٢٠١٠حزيران، العدد الأول  ، الثالثالمجلد  ، مجلة ديالى للعلوم الهندسية  
٦٦

النسبیة للمشاریع ضمن محور خزن الموادالأهمیةحسابات -:)١٠(جدول 

معدل الصف٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع محور خزن المواد

١0.480.5450.40.40.456مشروع 

٢0.240.2730.40.30.303مشروع 

٣0.160.0910.1330.20.146مشروع 

٤0.120.0910.0670.10.095مشروع 

λmax = 4.0818 CI= 0.027   RI= 0.9   CR= 0.03 <0.1 O.K

النسبیة للمشاریع ضمن محور مناولة وتوزیع الموادالأهمیةحسابات -:)١١(جدول 

معدل الصف٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع محور مناولة وتوزیع المواد

١٠.٤٨٠.٥٢٢٠.٤٦٢٠.٤٠.٤٦٦مشروع 

٢٠.٢٤٠.٢٦١٠.٣٠٨٠.٣٠.٢٧٧مشروع 

٣٠.١٦٠.١٣٠.١٥٤٠.٢٠.١٦١مشروع 

٤٠.١٢٠.٠٨٧٠.٠٧٦٠.١٠.٠٩٦مشروع 

λmax = 4.030 CI= 0.01   RI= 0.9   CR= 0.011 <0.1 O.K

ئضةالنسبیة للمشاریع ضمن محور الضائعات في المواد والتخلص من المواد الفاالأهمیةحسابات -:)١٢(جدول 

محور الضائعات 

في المواد 

والتخلص من 

المواد الفائضة

معدل الصف٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع 

١0.4290.50.3330.4280.423مشروع 

٢0.2140.250.3330.2860.271مشروع 

٣0.2140.1250.16660.1430.162مشروع 

٤0.1430.1250.16660.1430.144مشروع 

λmax = 4.047 CI= 0.016   RI= 0.9   CR= 0.017 <0.1 O.K
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٦٧

الإنشائيحركة المواد داخل الموقع إدارةالنسبیة لمعاییر الأهمیةحسابات -:)١٣(جدول 

جدولة وتجهیز 

المواد واستلامها 

وفحصها

خزن المواد
مناولة وتوزیع 

المواد

الضائعات في 

المواد والتخلص 

من المواد 

الفائضة

صفمعدل ال

جدولة وتجهیز 

المواد واستلامها 

وفحصها

0.1540.1300.1540.2220.165

0.3080.2610.2310.3330.283خزن المواد

مناولة وتوزیع 

المواد
0.4610.5220.4620.3330.445

الضائعات في 

المواد والتخلص 

من المواد 

الفائضة

0.0770.0870.1540.1110.107
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٦٨

الأشكالقائمة

اختیار المشروع الأمثل من ناحیة نقل المواد:                 المستوى الأول
داخل الموقع الإنشائي   الهدف

-:المستوى الثاني 
خزن            مناولة           الضائعات في الموادالمعاییر            جدولة وتجهیز       
المواد       وتوزیع المواد     والتخلص من المواد الفائضة  المواد واستلامها وفحصها   

-:المستوى الثالث
١مشروع١مشروع١مشروع١المشاریع           مشروع
٢مشروع٢مشروع٢مشروع٢مشروع
٣مشروع٣مشروع٣مشروع٣مشروع
٤مشروع٤مشروع٤مشروع٤مشروع

التدرج التحلیلي لمشكلة البحث-):١(شكل 

0
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1 2 3 4

٢مشروع = ١29.3مشروع = 41.2
٤مشروع = ٣10.8مشروع= 18.7

ضمن حیة إدارة حركة المواد للمشاریع من ناالنسبیة الأهمیةمقارنة -:)٢(شكل 
واستلامها وفحصهامحور جدولة وتجهیز المواد
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٦٩
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مشروع 1 مشروع 2 مشروع 3 مشروع 4

٢مشروع= ١30.3مشروع= 45.6
٤مشروع= ٣9.5مشروع= 14.6
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مشروع 1 مشروع 2 مشروع 3 مشروع 4

٢مشروع= ١27.7مشروع= 46.6
٤مشروع= ٣9.6مشروع= 16.1
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مشروع 1 مشروع 2 مشروع 3 مشروع 4

٢مشروع= ١27.1مشروع=42.3
٤مشروع= ٣14.4مشروع= 16.2

للمشاریع من ناحیة إدارة حركة الموادالنسبیة الأهمیةمقارنة -:)٣(شكل 
ضمن محور خزن المواد

ضمن للمشاریع من ناحیة إدارة الموادالنسبیة الأهمیةمقارنة -:)٤(شكل 
محور مناولة وتوزیع المواد

للمشاریع من ناحیة إدارة المواد ضمن محور النسبیة الأهمیةمقارنة -:)٥(شكل
لمواد والتخلص من المواد الفائضةالضائعات في ا



AHPاختیار المشروع الأمثل من ناحیة نقل المواد داخل الموقع الإنشائي باستخدام تقنیة 
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٧٠

0
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محور 1 محور 2 محور 3 محور 4

٢محور = ١28.3محور = 16.5
٤محور = ٣10.7محور = 44.5

، محور خزن ١وتجهیز المواد واستلامها وفحصها بمحور لغرض تسهیل الحسابات فقد أطلقنا على محور جدولة 

، محور الضائعات في المواد والتخلص من المواد الفائضة ٣، محور مناولة وتجهیز المواد بمحور ٢المواد بمحور 

.٤بمحور 

)١(ملحق

 
للمشاریع باستخدام طریقة الإنشائيموقع حركة المواد داخل الإدارةالنسبیة لكل محور من محاور الأهمیةبین 

المناسبة ،وكما موضح في المثال التاليالأهمیةأسفل) √(المقارنة الزوجیة بین هذه المحاور ، وذلك بوضع علامة 

؟الأهمیةدرجة یكون مقدار أي؟ والى أهمیةأكثرإي محور یكون 

المحورالنسبیةالأهمیةمقدار 
٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩

المحور

مناولة 
وتوزیع 

المواد

خزن المواد

للمحاور المعتمدة لتقییم المشاریع من ناحیة إدارة النسبیة الأهمیةمقارنة -:)٦(شكل
حركة المواد داخل الموقع الإنشائي
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مرات في تحقیق متطلبات ) ٩(من محور مناولة وتوزیع المواد ب أكثرمحور خزن المواد یكون أنفإذا اعتقدت 

:یأتيوكما ) √(  حركة المواد ، بعد ذلك ضع رجاء علامة إدارة

المحورسبیةالنالأهمیةمقدار 
٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩

المحور

مناولة 
وتوزیع 

المواد

√ خزن 
المواد

حركة المواد إدارةمن محور خزن المواد في تحقیق متطلبات أكثرمرات ) ٩(كان محور مناولة وتوزیع المواد وإذا
:یأتيرجاء كما ) √(  ، بعد ذلك ضع علامة 

المحورالنسبیةالأهمیةمقدار 
٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩

المحور

مناولة 
وتوزیع 

المواد

√ خزن 
المواد

المقارنة الزوجیة بین المشاریع ضمن محور جدولة وتجهیز المواد واستلامها وفحصها
المشروعالنسبیةالأهمیةمقدار 

٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩
المشروع

٢مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ١مشروع 
٤مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٣مشروع 



AHPاختیار المشروع الأمثل من ناحیة نقل المواد داخل الموقع الإنشائي باستخدام تقنیة 

٢٠١٠حزيران، العدد الأول  ، الثالثالمجلد  ، مجلة ديالى للعلوم الهندسية  
٧٢

یع ضمن محور خزن الموادالمقارنة الزوجیة بین المشار 
المشروعالنسبیةالأهمیةمقدار 

٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩
المشروع

٢مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ١مشروع 
٤مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٣مشروع 

المقارنة الزوجیة بین المشاریع ضمن محور مناولة وتوزیع المواد
المشروعالنسبیةالأهمیةمقدار 

٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩
المشروع

٢مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ١مشروع 

٤ع مشرو  ١مشروع 
٣مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٣مشروع 

المقارنة الزوجیة بین المشاریع ضمن محور الضائعات في المواد والتخلص من المواد الفائضة
المشروعالنسبیةالأهمیةمقدار 

٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩
المشروع

٢مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ١مشروع 
٤مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٣مشروع 
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الإنشائيحركة المواد داخل الموقع إدارةالزوجیة بین معاییر المقارنة 
المعاییرالنسبیةالأهمیةمقدار 

٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩
المعاییر

٢محور  ١محور 
٣محور  ١محور 
٤محور  ١محور 
٣محور  ٢محور 
٤محور  ٢محور 
٤محور  ٣محور 
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OPTIMUM PROJECT SELECTION ACCORDING TO
MATERIALS MOVEMENT INSIDE CONSTRUCTION SITE

USING AHP TECHNIQUE

Hafeth I. Naji1 , Safa Hussain Abid Auan2

(1,2) Collage of Eng./ Diyala University

ABSTRACT - Materials are considered essential resources to all of the industries

including construction industry, because productivity process depends on it in basic method,

therefore this important resource must be interested and the attempt of the search in the

methods, which is possible throughout lead to controlling and following these materials. This

research aims to evaluation process of movement and handling of materials on construction

sites that following to Diyala University by using AHP technique to reduce and facilitate the

handling cost and the cost of lose through it. This is done throughout determination of the

used criterions to determination the optimum site from aspect construction materials

management, and determination list to the companies working in the university of Diyala

which choose the optimum company from this aspect .In order to satisfied this aim, a data

collection have been made from some literatures about Analytic Hierarchy and construction

materials management on construction site, then from the personal interviews with the

specialists of designers and constructors in the construction companies .The results of data

analysis of samples show that the criterions of schedule and supplying ,receiving the materials

, store the materials , handling and distribution the materials , the lost in materials and to get

rid of the excess materials have obtained a great portion of relative importance comparatively

with another criterions between companies .and the criterions store the materials , handling

and distribution the materials are more important than another criterions of the companies

.The company of the project of teacher’s flats  had obtained a great portion of relative

importance comparatively with another projects .Finally, it has been resulted to set of

conclusions and recommendations for different aspects of this subject, such as , the need to

the management manners qualified essential to evaluation construction companies in the

different aspects and specially in the field of construction materials management.


