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  المستخلص 

لـذلك  . ها اكبر منتج للنفط   وأن. تمتلك المملكة العربية السعودية اكبر احتياطي نفطي علمي         
  . الرئيسلمية للسيطرة على هذا المصدر تحركت صناعة النفط العا

 عبئ إيجاد   خرىإلا إن الاتفاق من قبل الممتلكة العربية السعودية والدول المنتجة للنفط الأ             
بـك للـتخلص مـن سياسـة الـدول      أوتكتل اقتصادي يحمي مصالح تلك الدول تحت اسم منظمة      

يـة دور المملكـة العربيـة    أهمظهر لذلك . الصناعية الكبرى وشركاتها النفطية المتعددة الجنسيات    
 لـذلك الـسوق     الـرئيس  الممول   بوصفهاية سياستها النفطية    أهمالسعودية في سوق النفط الدولية و     

  .وتحقيق التوازنات فيه 
  

ABSTRACT 
 Saudi arabia has Avery greet international Oil reserved, besides 
it has I huge Oil production. Therefore, the international Oil industries 
moved to get control over this major resources . 
 Never the less, the agreement among and the other Oil 
countries producers led to find a kind of Economic coalition gathering 
benefits of those countries under the name of (OPEC). That is of          
course, to get rid of the policies of the Industrial countries and their Oil 
Companies. Therefore, the importance of the role of the Saudi arabia 
and its Oil policies appeared as a main financer for that market and 
getting to balance of it .      
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  ٢    

  المقدمة
المنسق النفطي للدفاع الوطني والمنسق النفطي  )  Harold Ickes(لقد قدم هارولد ايكس 

     مفادهـا  آنذاك روزفلت   الأمريكي الرئيس   إلى نصيحة   ١٩٤٢ في عام    الأمريكيةلوزارة الخارجية   
 إليه ينظر   أنلعربية السعودية يجب     نعتقد، اعتقادا جازما ان تطوير المصادر النفطية للمملكة ا         إننا" 

  " .في ضوء المصلحة القومية العريضة 
 ميـل عـن     الآف من عشرة    أكثر التي تبعد    الصحراويةان هذا الربط ما بين هذه المملكة        
 جاء نتيجة للموقع المهم الذي تحتله المملكة العربية         وإنماسواحل الولايات المتحدة لم يأت من فراغ        

 نفطـي   إنتـاج  تمتلك اكبر احتياطي في العالم وثاني اكبر         بوصفهالنفط الدولية   السعودية في سوق ا   
  .عالمي 

 والبريطانية للسيطرة على مـصادره      الأمريكيةفقد تحركت صناعة النفط العالمية بخاصة       
ة بالنفط بعد البدء بمشروع مارشال في عام        ربيوالأ السوق   لإمدادسط  وة في منطقة الشرق الأ    الرئيس
%) ٤٠( الفحم الحجـري وبمعـدل       الرئيس مصدر للطاقة    أهمربا  أواصة عندما فقدت    وبخ. ١٩٤٧

 عن طريق الاحتياطيات النفطية الوفيرة في تلك        الرئيس الإمدادوكان  . عن مستويات ما قبل الحرب    
 خـرى الأ هي   خرىالأولكن حكومة المملكة العربية السعودية والدول النفطية        . الصحراويةالمملكة  
 تحولـت   إند شكل جديد من التنظيم يتناسب مع الظروف الاقتصادية العالمية بعـد              ان تج  حاولت

 بوصفه النقد الاحتياطي العالمي لنظام بريتـون وودز لمـا بعـد             الأمريكيالمزايا الهائلة للدولار    
ربا الغربية تحقق وضعا صناعيا مستقلا وبمعدلات       أو بدأتفلما  .  مطالبات للتخلص منه   إلىالحرب  

هذا التنظيم هو تكتل اقتصادي يحمـي مـصالح الـدول    . الأمريكي جدا من الاقتصاد   أعلى يةإنتاج
 هذه الدول بالاتفاق على سياسة سعرية موحدة، الا         بدأت حين   .بكأوالمنتجة للنفط تحت اسم منظمة      

 السيطرة على   إلىان هذه السياسة لم تعد كافية للتخلص من سياسة الدول الغربية التي تسعى دائما               
 .ا لمصالحها بغض النظر عن مصالح الدول المنتجـة للـنفط          على وفق لسوق النفطية والتحكم بها     ا

  .فضلا عن افصاح الولايات المتحدة باعتبار منطقة الخليج العربي جزء لا يتجزأ من امنها القومي 
  

  مشكلة البحث 
التناحر على  لم يشهد أي مورد اقتصادي خلال القرن الماضي والقرن الحالي تناحرا يفوق             

 مصدر للطاقة في العالم وماله من اثر في         أهم بوصفه .احتياطيات العالم من النفط والسيطرة عليها     
دعم عملية النمو الاقتصادي في اغلب بلدان العالم وبالتالي ينعكس ذلك فـي تحقيـق الاسـتقرار                 

الاقتصادية والـسياسية    التأثيرات لذلك يعد سوق النفط سوقا معقدة تدخل فيها          .لميالاقتصادي العا 
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  النفط وبالتالي صعوبة تفـسير الـسلوك       أسعارعلى حد سواء فضلا عن تعدد العوامل المؤثرة في          
 كما شهد عالم النفط التباين والتباعد بين الاقتصادات المتقدمة من           .الاقتصادي للمنتجين والمستهلكين  

 فضلا  أخرى واليابان من جهة     ربيوالأ من جهة والاتحاد      أمريكية -خلال التنافس بين القوة الانكلو    
رات تحتـاج    من القرن الماضي، كل هذه المتغي      الأخيرةعن الدول النامية التي برزت خلال العقود        

 ـ دور المملكة العربية السعودية في سـوق الـنفط الدول          يةهمونظرا لأ .  المزيد من الدراسة   إلى ة ي
 النفطيـة فـي     يرادات الإ يةأهملمي من جهة و    سياستها النفطية في حفظ التوازن النفطي العا       يةأهمو

اقتصاد المملكة العربية السعودية فهي الممول الرئيس لموازنتها وبالتالي تعتمـد معـدلات النمـو               
 النفط من   أسواق وما يحدث في     .يرادات على تلك الإ   خرىتصادية الأ والاستثمار في القطاعات الاق   

 إيـرادات فـي    النفطية السعودية ومن ثم      يراداتالإ في يؤثر   الإنتاج أو سعارتغيرات سواء في الأ   
   .الدولة والاقتصاد الوطني

   

   البحث يةأهم
   : يأتي البحث من خلال ما يةأهمتأتي 

  . الكبيرة الإنتاجية الاحتياطات الهائلة والقدرات إذ السعودية من الإمكانات -١
 . السياسة النفطية في المملكة فيالعوامل الخارجية التي تؤثر  -٢
   . النفط كمورد اقتصادي استراتيجي تعتمد عليه عجلة الاقتصاد العالمييةمأه -٣
 .التنافس الشديد بين مختلف القوى الكبرى العالمية على السيطرة على منابع النفط  -٤
  .السوق النفطية الدولية والعوامل المؤثرة فيها  -٥
  

  فرضية البحث 
  : ينطلق البحث من فرضية مفادها 

 الا انهـا تواجـه   العالميوق النفط  في قيادة سمهماًلعربية السعودية دورا تمتلك المملكة ا " 
  " . ضغوطا كثيرة توثر على دورها الفعال في السوق الدولية

 القـسم   تنـاول  .رئيسة أقسام أربعة إلىولغرض اختبار صحة الفرضية من عدمه تم تقسيم البحث          
 فيما خصص القسم الثاني لدراسة سياسـات        .ةالإمكانات السعودية في سوق النفط الدولي      ا منه لوالأ

 سياسـة   لإيـضاح  في حين جاء القسم الثالث       .فطية العالمية ودور المملكة فيها    العرض والطلب الن  
 فتنـاول  القسم الرابع    أما .وأثرها في استقرار سوق النفط الدولية     المملكة العربية السعودية النفطية     

  : وجاء البحث بمجموعة من الاستنتاجات والمقترحات.ودية سياسة النفط السعفيي تؤثر العوامل الت
   

    



  دورسياسات النفط السعودية في استقرار سوق النفط الدوليةدورسياسات النفط السعودية في استقرار سوق النفط الدولية  
  

  ٤    

  :إمكانات السعودية في سوق النفط الدولية :لاأو
يته الإستراتيجية والاقتصادية للـدول     أهم  في ظل تزايد الطلب العالمي على النفط وزيادة            

النفط الدولية بما تمتلكه     والنامية، يزداد دور المملكة العربية السعودية في سوق          ة المتقدم ةالرأسمالي
 دولاريـن  تتجـاوز  تمتاز احتياطيات السعودية بانخفاض كلفة الاستخراج التـي لا           إذمن مميزات   

 عـشر دولار،    اثنـي  من   أكثر إلى من العالم قد تصل الكلفة       أخرى مناطق   في حين للبرميل الواحد   
 العمر الزمني لتدفق الـنفط  يزةكذلك هناك م   ،ئانومن السطح والم   فيها قريبة جدا      منابع النفط    وأن

 يتجـاوز  عام مقارنة مع المتوسط العالمي الذي لا         همائ من   أكثريمتد  في المملكة العربية السعودية     
  . اً  عام٢٥
 بلـغ   إذاكبر احتياطي عالمي من النفط المؤكد في العالم ،        السعودية  تمتلك  فضلا عما تقدم        

                بـك والأ من إجمالي احتيـاطي دول منظمـة       )%٣٠( وبنسبةمليار برميل    )264.21(احتياطيها  
 احتياطي المملكة مستقر    إنو. )١( ٢٠٠٦ إجمالي الاحتياطي العالمي في عام       إلى)   %22.76 (و

 مليار برميـل  )٢٦٠,٣ ( فقد ارتفعت من  الإنتاجرغم من زيادة    ال في بعض السنوات ب    اًوشهد ارتفاع 
 إلـى  وشهدت نسبة احتياطي المملكـة       ٢٠٠٤ برميل في عام      مليار )٢٦٢,٨ (إلى ١٩٩٠في عام   

 أنهـا  إلا ١٩٩٥عـام   )% ٢٥  (إلـى  ١٩٧٩عام  ) % ١٩  (إجمالي الاحتياط العالمي ارتفاع من    
 بسبب تقليل عمليات البحث عن الـنفط بعـد اكتـشاف            ٢٠٠٦في عام   ) %٢٢,٧  ( إلى انخفضت

لحاصلة في حجم الاحتياطيات النفطية فـي       كميات كبيرة من الاحتياطي النفطي من جهة والزيادة ا        
مليار برميـل عـام     )1160.84( إلى ١٩٩٠ مليار برميل عام     )١٠٢٠,٤ (العالم التي ارتفعت من   

 الأميركيـة الولايات المتحدة   وكما في    من العالم    أخرى في وقت تتراجع احتياطيات مناطق       ٢٠٠٦
رفة موقع المملكة من ناحية الاحتياطي      ، ويمكن مع   على سبيل المثال لا الحصر     وبريطانيا والنرويج 

  .) ١(جدول البيانات الواردة في ال من خلال والإنتاج
 ) ٩٢٧٧ (قـع ا النفط فان المملكة تحتل المرتبة الثانية فـي العـالم بو           إنتاج اما من ناحية        

 دورا  تـؤدي  وهذا ما يمكن السعودية من ان        ٢٠٠٦لعام  ) %١٢,٧ (مليون برميل يوميا وما نسبته    
 الإنتـاج من مجموع    )% ١٣-١٠ ( مابين يتراوح المملكة   إنتاج وأن مهما في سوق النفط العالمية،    

. )١(جـدول   ال  البيانات الواردة في   وضحت وكما   ٢٠٠٤-١٩٩٠العالمي من النفط خلال المدة من       
  .فط  ضخامة احتياطياتها النفطية لمواجهة الزيادة في الطلب المستقبلي على النإلىوتستند المملكة 
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  سياسات العرض والطلب النفطية العالمية ودور المملكة فيها:ثانيا
  : منها يخضع المعروض العالمي من النفط الخام لعدد من المحددات : العرض-١
 ـ   الرئيستعد هذه الكميات العامل      :كمية الاحتياطيات المؤكدة   -١-١ ات عـرض    في تحديد اتجاه

 فالدولـة التـي لا تمتلـك        . العالمي الإنتاج في تحديد كمية     هم م دها قي النفط في السوق العالمية وأن    
بما ان المملكة العربية السعودية تمتلـك اكبـر         .  تنتج أصلاً  أوها  إنتاجع ان تزيد    احتياطي لا تستطي  

 في كمية العرض العالمي من النفط الخام ضمن         التأثيراحتياطي نفطي في  العالم تستطيع من خلاله         
   . OPECسياسة 

 المتاحة في وقت معـين اذ لا يعنـي          يةالإنتاج الإمكاناتمدى توافر   :الاستثمارات النفطية  -٢-١
 فور ارتفاع الطلب وإنما يتطلب ذلك اسـتخدام         الإنتاجفر احتياطيات نفطية كبيرة سهولة زيادة       اتو
ستخراج ستثمارات المطلوبة لتنمية الحقول المكتشفة وتزويد ها بالتقنيات والوسائل القادرة على ا           الا

 العالمية من العوامل المهمة المـؤثرة فـي زيـادة           سواق الأ إلى وإيصاله النفط من باطن الأرض   
   .المعروض النفطي 

 سـعار يعد العرض استجابة لما يطلبه المستهلكون عند مستوى الأ        : حجم الطلب على النفط      -٣-١
 الآبـار ويـسرع مـن       يةإنتاج  بشكل يضر     الإنتاجالسائدة في السوق ومن الضروري عدم زيادة        

 المستوى الذي تحدده الاعتبارات الفنية ويتحدد العرض بـسياسة          تجاوزاستنزاف عمرها من خلال     
  .  التصديريأو النفط لمواجهة استهلاكها المحلي إلىالدول المنتجة للنفط ومدى حاجتها 

 اي ارتفاع  محدد لزيادة العرض هو الاحتياطي النفطي،فقد شهد احتياطي النفط العالم          أهمان  
خمسين سنة الماضية نتيجة للاكتشافات الجديدة التي أضافت كميات كبيرة الإجمالي           ال خلال   املموس

 إلـى  ١٩٨٠ مليار برميل عـام      ٦٤٤الاحتياطي المثبت فقد ارتفعت تلك الاحتياطيات من حوالي         
يـات   شهدت احتياط  في حين  أي بزيادة حوالي الضعف،      ٢٠٠٦ مليار برميل عام     ١١٦٠,٨حوالي  

% ٣,٩ مـن    الأمريكية فقد انخفضت احتياطيات الولايات المتحدة       ا ملحوظا الدول الصناعية انخفاض  
الاحتيـاطي   لم يـشكل     ، في حين  ٢٠٠٦عام  )% ١,٨ ( لى ١٩٨٥من إجمالي احتياطي العالم عام      

 من الاحتياطي    ) %٠,٤٤(ا  وفي كند ) % ٠,٦٧ (، وفي النرويج   )%٠,٣ (الا ما نسبته  البريطاني  
اسـتهلكت مـا     إذ، وفي المقابل ازداد استهلاك الدول الصناعية مـن الـنفط            ٢٠٠٦عالمي عام     ال

 أهم) ٢(جدول  الويوضح  . )٣( ٢٠٠٦ من النفط عام     يمن إجمالي الاستهلاك العالم   )%٦٠ (متوسطه
   .الدول في مجال الاحتياطي النفطي العالمي

    
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  ٦    

       ى باحتيـاطي يبلـغ    لوالأل المرتبة    ان المملكة العربية السعودية تحت     )٢(ظهر من الجدول    ي
 منطقة الخلـيج    وأن. من احتياطي النفط العالمي   )% ٢٢,٧ (ما نسبته مليار برميل أي    )  ٢٦٤,٢ (

مليار برميل أي مـا نـسبته   ) ٧١٤,٧ ( من الاحتياطي العالمي والبالغةالأكبرالعربي تحتل الحصة   
)٦٠,٥% (.  

مليـار  ) ٨٠٠  (حدود المؤكدة لدول الخليج العربي    الاحتياطيات النفطية    تتجاوزويتوقع ان   
 إلى) % ٦٠,٥ ( من  الاحتياطي العالمي  دول الخليج من النفط    مساهمةنسبة  برميل وبالتالي ارتفاع    

ويتوقع حصول اكتشافات مهمة في المملكة وهذا ما يمكنها مـن            ،)٤( القريب في المستقبل ) % ٧٠(
المـستقبل ويمكـن     في الحاضر و   ط في السوق الدولية    في زيادة عرض النف    اً مؤثر اً دور تؤديان  

الجدول رقم  البيانات الواردة في     من خلال    ٢٠٢٠ الدول المنتجة للنفط والتوقع لغاية عام        أهممعرفة  
)٣(.   

 الـنفط   إنتـاج السعودية تحتل المرتبة الثانيـة ب      العربية   ان المملكة ) ٣ (يتضح من الجدول  
رتبـة  م  ال  إلـى ها  إنتاجويتوقع ان يرتفع     ،٢٠٠٦في عام    وميا،مليون برميل ي  ) ٩,٢٧٧(   والبالغ

في وقت يقل فيـه    ،٢٠٢٠مليون برميل يوميا في عام)  ١٥,٥( إلىيصل ل ٢٠١٠ى بعد عام   لوالأ
  .سنوياً ) %٢,٢ (واستمرار ارتفاع استهلاك النفط بمعدلط  معظم الدول المنتجة للنفإنتاج

 منطقة الخليج من    إنتاجة معلومات الطاقة الدولية ان يرتفع       وعلى مستوى منطقة الخليج تتوقع ادار     
مليون برميل يوميـا    ) ٤٤,٥ (إلى ليصل   ٢٠٠٢ مليون برميل يوميا في عام       )٢٣ (النفط الخام من  

   .)٥( الناتج العالميأجماليمن )% ٣٦ (إلى لترتفع بذلك حصة منطقة الخليج ٢٠٢٠في عام 
  

  الطلب على النفط -٢
ل وتتضارب فيه التنبؤات التي     ي من المتغيرات والمجاه   دالمي على النفط بعد   يتأثر الطلب الع  

 تعيد حساباتها من جديـد      اغيرت الكثير من توقعات مراكز الأبحاث والهيئات المتخصصة وجعلته        
 أهـم مرات عديدة، اذ يرتبط الطلب العالمي للنفط ارتباطا وثيقا بالمتغيرات الاقتصادية والسياسية و            

 فـي  وسياسات الدول المستهلكة التي تؤثر       GDP هي معدل النمو الاقتصادي العالمي       هذه العوامل 
الطلب وبالأخص الضرائب العالمية على استهلاك المنتجات النفطية والدعم الذي تقدمة تلك الـدول              

ضات العالمية وبالأخص اتفاقيات    والتطوير مصادر الطاقة البديلة لتحل محل النفط والاتفاقيات والمف        
 إلـى  استهلاك النفط كما يوثر حجم التقدم التكنولوجي الذي يهـدف         فيالتي قد توثر    ) كيوتو(بيئة  ال

زيادة كفـاءة اسـتخدام     ( الوحدة الواحدة من الناتج المحلي الإجمالي        نتاجزمة لإ للأتقليل كمية النفط    
والنمـو    الإجمالي،  عنه بالطن لكل إلف دولار من الناتج المحلي        اًوكثافة استخدام النفط معبر   ) النفط
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  ٧ 

والطلـب علـى      النفط، أسواقوالمضاربات في     النفط في السوق الدولية،    أسعارالسكاني وتغيرات   
 في سياسات جانب الطلب فهـذه العوامـل         اً مهم اً دور  ويؤدي النفط لإغراض الخزين الاستراتيجي   

  .تجعل من الصعب تقدير الطلب العالمي على النفط
 بـالتطور الـصناعي وفـي قطـاع النقـل           افط المتعددة وارتباطه  ونتيجة لاستخدامات الن       

 ملايـين   )١٠( معدلات استهلاك النفط عالميا مـن        توالمواصلات والاستخدام المنزلي فقد ارتفع    
روبا وأمريكـا   أوخاصة في   ب و ٢٠٠٣ مليون برميل يوميا عام      )٧٧( إلى ١٩٥٠برميل يوميا عام    

بر للنفط في العالم مما يجعلها عاملا مـؤثرا وفعـالا فـي          ولا تزال الدول الصناعية المستهلك الأك     
من إجمالي استهلاك العالم خـلال      ) % ٦٠ ( تبلغ حصتها حوالي   إذتحديد الطلب على سوق النفط      

البيانات الواردة  في الجـدول       الدول المستهلكة للنفط من خلال       أهمويمكن معرفة    ،)٦( ٢٠٠٤عام  
)٤ (.   

 ـوالأ تحتل المرتبـة     الأمريكيةان الولايات المتحدة     )٤(يظهر من بيانات الجدول      ى فـي   ل
مليون برميل يوميا أي ما يعادل ربع الاستهلاك العالمي فـي   ) ٢٠,٧(استهلاك النفط عالميا والبالغ     

 ملايـين   )٥,٤(ـ   برميل يوميا ثم اليابان ب     ملايين) ٦,٥(  الصين بالمرتبة الثانية وبمعدل    تأتيحين  
   .٢٠٠٤برميل يوميا في عام 

ويتوقع مركز أبحاث الطاقة الدولية المتخصصة ان معدل نمو الطلب العالمي على الـنفط              
 وبذلك يتوقع ان يزداد الطلب على هذه المـادة  ٢٠٢٠-٢٠٠٠سنويا للمدة  %) ٢,١(سيكون حوالي   

مليون برميـل   ) ١١٧( حدود   إلى ويرتفع ليصل    ٢٠١٠مليون برميل يوميا عام     ) ٩٠( حوالي   إلى
مليـون  )١٢٠ (إلىلا تتوقع ان يصل الطلب      اؤ تف أكثر أخرى، وهناك مصادر    ٢٠٢٥لول  يوميا بح 

 أكثـر ويتوقع ان تكون النسبة الأكبر لزيادة الطلب من الدول النامية            ،)٧( ٢٠٢٥برميل يوميا عام    
، وبالتالي تـشير    )٨( خرىمن تلك الزيادة وبالأخص الصين والهند والدول الأسيوية الأ        %) ٥٠(من  

  : ما يليإلىلتوقعات حول الطلب العالمي اغلب ا
 للطاقة في العالم على الرغم مـن        الرئيس النفط سيظل المصدر     إن إلىتشير اغلب التوقعات    -١

لات استخدام المصادر الجديدة    وااستمرار الجهود لرفع الكفاءة في استخدام الطاقة واستمرار مح        
 من إجمالي مـصادر      )%٣٩ (قة بحدود ة النفط في ميزان الطا    هما تكون مس  أن من المتوقع    إذ

   .٢٠٢٥الطاقة حتى عام 
 آسياخاصة الصين والهند ودول جنوب شرق       ب ارتفاع الطلب المستقبلي في الدول الأسيوية و       -٢

.  

    
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  ٨    

ومن المتوقع ان يزداد اعتماد العالم على نفط الخليج العربي وتقوم دول الخلـيج المنتجـة                     
مين نصف كمية الطلب الإضافي على النفط لغاية        أبت)مارات  السعودية والكويت والعراق والإ   (

 ان مجموعة الدول الصناعية سـوف       إلىويشير التقرير السنوي لوكالة الطاقة الدولية        ،٢٠٢٥
من احتياجاتهـا النفطيـة فـي       )% ٧٢ (تعتمد على دول الخليج وفي مقدمتها السعودية لتوفير       

حو النفط الخليجي وما يسببه ذلك من تـداعيات          هناك احتمال توجه الصين ن     وأن،)٩(المستقبل  
ومما يزيد من احتمال استمرار نمو الطلـب علـى           على الصعيدين الاقتصادي والجيوبوليتكي،   

 الدول النامية و الـصين والـدول        خصوصاًنفط السعودية هو توقع  انتعاش الاقتصاد العالمي         
لمنتجة بسبب انتهاء العمر الطبيعـي   النفط في اغلب الدول ا   إنتاجمصحوبا بانخفاض    الأسيوية،

 زيـادة   وأن ،بكوخاصة خارج الأ  ب كبيرة جديدة و   يةأهمللآبار وعدم اكتشاف مكامن نفط ذات       
  زيادة استثماراتها النفطيـة،    إلىالطلب العالمي سيدفع الدول التي تملك احتياطيات نفطية كبيرة          

 محدودة لذا سـيكون للمملكـة دور   يةجالإنتاوبما ان الدول التي تمتلك قدرة على زيادة طاقتها   
 زيـادة   يةالإنتاج تمتلك قدرة في زيادة طاقتها       بوصفهامهم في تلبية الزيادة المتوقعة في الطلب        

 بـك أواما بقية دول     ،ميل في اليوم   بر ملايين  )٩ (ها البالغ إنتاجمليوني برميل في اليوم على      
هـا النفطـي بـسبب      إنتاج عليها زيادة    فمن الصعب ) عدا العراق والكويت وإيران والإمارات    (

 تنتج بنسب قريبـة جـدا مـن         بكو وارتفاع الطلب العالمي لان معظم دول الأ       سعارارتفاع الأ 
 مصدر لسد احتياجات العـالم      أهموبالتالي سيكون نفط المملكة العربية السعودية       . طاقتها الكلية 

 دورا اسـتراتيجيا فـي      تـؤدي ة  وسد الزيادة المتوقعة في الطلب على النفط مما يجعل المملك         
  .الاقتصاد العالمي

  

  وأثرها في استقرار سوق النفط الدوليةالنفطية سياسة المملكة العربية السعودية :ثالثا
     تمتلك المملكة العربية السعودية إمكانات فعاله ومؤثرة في استقرار سوق النفط الدولية            

 دورا أساسيا في السوق الدولية      تؤديا يمكنها ان    ها النفطي مم  إنتاجمن خلال ضخامة احتياطياتها و    
يـة إضـافية يمكـن      إنتاجللنفط من خلال تدعيم امن النفط العالمي عن طريق حفاظها على طاقة             

  .استخدامها بسرعة في حالة حدوث أي خلل يحصل في الإمدادات في أي مكان بالعالم
 ورالا ان الـد    بـك ونظمة الأ  عن سياسة م   هان معرفة سياسة المملكة النفطية لا يمكن فصل       

 ـ ١٩٦٠ لها في عام     نللمملكة في هذه المنظمة التي تعد من المؤسسي        الكبير ن مـع العـراق     وا بتع
وضـعت المملكـة إسـتراتيجيتها       ،خرىوالكويت وإيران وفنزويلا ثم انضمت إليها بقية الدول الأ        

 أوعن طريق منع أي فائض       بهدف تحقيق الاستقرار في السوق النفطية        بكون مع منظمة الأ   وابالتع
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 إيراداً سعر عادل ومعقول لصادرات النفط الخام بما يحقق          إلىوالوصول   عجز في السوق النفطية،   
 وإقامةوكذلك المحافظة على هذا المورد الناضب وإطالة السقف الزمني للنضوب            ،اً ومجزي اًمستمر

فللمنظمة دور فـي الـسوق      . )١٠(ة نامي أمعلاقات متكافئة مع الدول المستهلكة سواء كانت متقدمة         
  . في إدارة السوق النفطيةاً مهماً دورؤدي النفطية كونها تمتلك اكبر احتياطي نفطي وت

  :  المراحل التي مرت بها وهي أساسويمكن توضيح سياسة السعودية النفطية على 
  : النفط الخام أسعارزيادة : ى لوالأالمرحلة 

 وتغيرات  سعار ونظام الأ  الإنتاجت واضحة في حصص      لقد شهدت الصناعة النفطية تحولا    
 أنماط الطلب واتجاهاته وتغير موازين القوى في السوق النفطية فيما بين المنتجـين والمـستهلكين،           

أزمـة الـنفط    ( عليـه  أطلق النفط الذي أسواق الذي يعد نقطة تحول تاريخية في ١٩٧٣فمنذ عام   
 وأصـبحت   بـك و أعضاء منظمة الأ   إلىالشركات العالمية    انتقل قرار تسعير النفط من       إذ)  ىلوالأ

 العالمية التي كانـت      الشركات النفطية  إلى نفطها دون الرجوع     أسعارالدول النفطية هي التي تقرر      
 النفط كانـت، إسـتراتيجية المملكـة التـي          أسعارومما تلاه من زيادة مستمرة في        ،تقرره وحدها 

 تقوم بتحديد السعر ويقوم الـسوق       بكوع أعضاء منظمة الأ    م بالتعاونوضعتها،في بداية السبعينات    
ي المحافظـة علـى هـذه        اللازمة من النفط ولقد واجهت المملكة صعوبة ف        الإنتاجبتحديد كميات   

 بكو كان من الصعب المحافظة والبقاء على سعر واحد للنفط حتى داخل منظمة الأ             إذ ،الإستراتيجية
 للدول النفطية والاختلاف حول البعد الزمني       يةالإنتاجطاقة  وذلك لاختلاف مستويات الاحتياطي وال    

  .)١١( كل عضو مما انعكس على التفضيلات السعرية لكل عضوإليهالذي ينظر 
 فقد ارتفـع سـعر       النفط أسعارفورة كبيرة في     العشرينلقد شهد عقد السبعينات من القرن       

 ، في نهاية هذا العقد    اًدولار ) ٢٩( إلى  للبرميل في بداية السبعينات    ات دولار  )٣ (برميل النفط من  
 )١٣،٣ ( دول الخليج العربي مـن     إنتاج جميع الدول النفطية من النفط الخام فقد ارتفع          إنتاجوارتفع  

 وكانت السعودية قد    ١٩٧٩مليون برميل يوميا عام     ) ١٤،٦٧( إلى ١٩٧٣مليون برميل يوميا عام     
 برميل يوميـا    ملايين) ٧،٥ (ها من إنتاج اذ ارتفع    جالإنتا في ارتفاع معدلات     لوالأاحتلت المركز   

 ارتفـاع  إلـى ممـا أدى  )١(كما يوضح الملحـق    المذكورة،المدة برميل خلال   ملايين) ٩،٤ (إلى
             مليـار دولار  )  ٧٥،٨ (إلـى  ١٩٧٠ عـام    اًمليـار دولار   ) ٢٣ ( نفـط المملكـة مـن      إيرادات

  . )١٢( ١٩٨٢عام 
 النفط بشكل كبير في حين كانت اغلب الدول         أسعارة ترفض رفع      وقد كانت سياسة المملك   

 ويضم إيران والعراق وليبيـا      لوالأ . بروز اتجاهين  إلىتطالب برفع السعر، ان هذه المنافسة أدت        

    
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 إلىمستندين  (الإنتاج النفط والحد من     أسعاروهذه المجموعة كانت تطالب برفع       والجزائر ونيجيريا 
 تأكل القوة الشرائية للعوائد النفطية نتيجة عاملي التضخم المـستورد           جملة عوامل ومؤشرات منها   

 صرف الدولار ،مما انعكس سلبيا على الدول النفطية وخاصة التي تعاني مـوازين              أسعاروتدهور  
في حين كانت المجموعة الثانية تضم السعودية والكويت والإمارات وقطـر            ،)مدفوعاتها من العجز  

لعدة أسباب منهـا ظـروف الاقتـصاد        ( ى استقرار سعر معتدل للنفط    كانت سياستها تحرص عل   و
فضلا عن وجود     الدول الرأسمالية المستهلكة للنفط،    إلىالعالمي المتدهور وضرورة إعطاء الفرصة      

 فقدان حصتها في السوق النفطية لدول        في وعدم رغبة هذه الدول    فائض نفطي في السوق العالمية،    
   .)بحر الشمال وألاسكا

 اذ حصل نظام السعرين حينما      ١٩٧٦وقد ظهر ذلك بشكل واضح في مؤتمر الدوحة عام              
 بدايـة عـام     )%١٥-١٠ ( بنـسبة  سعار عن رفع الأ   بكو دولة في المنظمة الأ    ة إحدى عشر  تأعلن

% ٥ في حين رفضت السعودية والإمارات هذه النسبة وقررت رفع سعر النفط بنسبة بنسبه               ١٩٧٧
 قـرار   إلـى  استجابت المنظمة    بكوى وبفعل قوة السعودية في الأ     لوالأة  فقط الذي أخذته المجموع   

 علـى   بكوو اتفقت السعودية مع نظرائها في الأ       )١٣(فقط   ) %٥(ـ  المملكة وبالنسبة التي حددتها ب    
 فـي   بكو في مؤتمر الأ   الشيء نفسه وحصل    للبرميل، اً دولار )٣٤ (الحل الوسط الذي وضع سعر    

 حدث انقسام بين الوزراء كما حدث في مؤتمر الدوحة          ١٩٧٧ من عام    لوالأكاراكاس خلال كانون    
وقـد     ،سـعار  قرارات السعودية والإمارات وانضمت إليها قطر والكويت وإيران بتجميـد الأ           إذ

 لمدة سنة كاملة أي سعر برميل النفط الخام سيستمر          سعاربتجميد الأ قراراً   بكوأصدرت منظمة الأ  
 ظبـي فـي كـانون    أبوحدث الانقسام نفسه في مؤتمر       و .١٩٧٨ عام    حتى اً دولار  ) ١٢،٧( ـ  ب

 بنـسبة معتدلـة لا      سـعار  زيادة الأ  إلىى بقيادة السعودية    لوالأ طالبت المجموعة    إذ ١٩٧٨ لوالأ
 فـي حـين    وتكون على مراحل تدريجية وليست دفعة واحدة كالزيادات السابقة،        ) % ١٠ (زواتتج

) % ٢٥ ( بنـسبة لا تقـل عـن       سعارعراق بضرورة زيادة الأ   تطالب الجهة الثانية وعلى رأسها ال     
وكذلك استمرار   لمدة عامين، سعار نتيجة تجميد الأ   بكولتعويض بعض الخسائر التي لحقت بدول الأ      

 التضخم مما سـبب     ارتفاع معدلات     بقية العملات مع استمرار    أمام صرف الدولار    أسعارتدهور  
ا ترتب عليه من انخفاض القيمـة الحقيقيـة للبرميـل            وم بكومن عوائد الأ   ) %٣٠( من أكثرتأكل  

                 الرسـمي   هبالمقارنـة مـع سـعر      ،اتدولار) ٧-٦( مـابين    إلىالعربي الخام من النفط الإشارة      
 اً السلع شهدت ارتفاع   أسعار حجة لان جميع     أكثرويعتقد الباحثان ان هذا الرأي      . )١٤(اًدولار)١٢-٧(

 بل العكـس،    اً كبير اًيته الإستراتيجية لم يشهد ارتفاع    أهم  من رغمبالفط الخام   النسعر   في حين كبير  
ذلك تنازلت  من  رغم  على ال و ،أعلى دفع سعر تان  ها   فعلي أكثرنفط  ت  اذا أراد   الدول الصناعية    وأن
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نتيجة شعورها بصعوبة تقبل الدول الصناعية       %)٢٥ بنسبة   سعارزيادة الأ (الجهة الثانية عن طلبها     
وهكذا صـدر    ى بقيادة المملكة العربية السعودية في المؤتمر،      لوالألزيادة وتشدد موقف الجهة     هذه ا 

 أربع مراحل فصلية    إلى مقسمة   سعارقرار المؤتمر متضمنا إحداث زيادات جزئية وتدريجية في الأ        
 لوالأفي    ) % ١٤,٥ (          إلىتصل  ل و ١٩٧٩ من كانون الثاني     لوالأفي  ) % ٥ ( تبدأ من 

 ،اًدولار١٤,٥ليصبح بعـد أخـر زيـادة    ) % ١٠( لكن معدلها العام يبلغ  ١٩٧٩ لوالأن تشرين   م
 النفط الخام وظهر ذلك في      أسعارواستمرت سياسة النفط السعودية برفض حصول زيادة كبيرة في          

 سـعريه علـى     علاوات بإضافة   بكو فسح المجال إمام أعضاء الأ     إذ ١٩٧٩ آذارمؤتمر جنيف في    
فظهـرت   ،بكولنفط الخام القياسي الرسمي وحسب الظروف الخاصة بكل دولة في الأ          سعر برميل ا  

 فـي   أمـا  ،لتي التزمت بالسعر الرسمي المقرر    دولة عدا السعودية ا   ة   عشر تي في اثن  العلاواتهذه  
 لا  سـعار بإحداث زيادة معتدلة فـي الأ     السعودية   نادت   إذ ١٩٧٩المؤتمر نصف السنوي بحزيران     

 سـعار بزيادة الأ )الصقور( للبرميل الخام في حين طالبت الجهة الثانية         اً دولار )١٨ (تتعدى مستوى 
   . )١٥(لبرميل النفط الخاماً دولار )٢١-٢٠(ح بين وا مستوى يترإلى
 إذ النفطية الثانية    الأزمةعليها    وفي نهاية السبعينات سادت سوق النفط اضطرابات أطلق             

 ارتفـع الطلـب     ١٩٧٩ففي عام     للبرميل، اًدولار)  ٤٠ (من أكثر إلى ارتفاع سعر النفط     إلىأدت  
العالمي على النفط بشكل كبير من قبل الدول الصناعية والشركات النفطية وذلك لتكـوين خـزين                

 عن المحافظة علـى  بكواستراتيجي كبير وتزايد المضاربة والوسطاء وبالتالي عدم قدرة منظمة الأ        
          نفطهـا تبعـا للـسوق و يبيعـون نفطهـم           أسعارترفع   بكوالسعر الواحد واخذت بعض دول الأ     

   للبرميل في حين رفضت المملكة البيع بهذا السعر وأخذت تبيع نفطها بأدنى من             اًدولار)  ٤١(ـ  ب
 ساعد في تأجيج الأزمة، لان هذا الارتفاع كـان          اً حاد اًوهو ما خلق فارق    )١٦( للبرميل اًدولار)  ٣٢(

 تكوين خزين استراتيجي ثم إغراق السوق النفطيـة         إلىاعية من خلاله     تهدف الدول الصن   اًمصطنع
خاصة بحر  ب و بكو وتطوير النفط عالي التكلفة من خارج منظمة الأ        سواق في الأ  أخرىبضخه مرة   

الشمال وتطوير مصادر الطاقة البديلة من خلال بناء محطات نوويـة وتـشجيع اسـتخدام الفحـم                 
 الانخفاض يظهر في    أجحت الدول الصناعية في خطتها السابقة وبد      وفعلا ن  والتحول للغاز الطبيعي،  

وبرزت في هذا النطاق أزمـة        ومنها السعودية،  بكأو للدول المنتجة في     الإنتاج النفط وكمية    أسعار
الفائض النفطي الذي بلغ معدلة في الأزمة حوالي أربعة ملايين برميل يوميـا سـاعدت الكميـات                 

 تباع على إيجاد ما اسـتخدم فيمـا بعـد سـلاحا فـي يـد الـدول                   الضخمة الإضافية التي كانت   
  .)١٧(الصناعية
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   يةالإنتاجمرحلة الحصص : المرحلة الثانية 

 اًدولار)  ٣٤ (إلـى  اًدولار ) ٤٠ ( النفط من  أسعار الانخفاض في    أوفي بداية الثمانينات بد       
رت المملكـة العربيـة      غي ١٩٨٢اذار عام   ٢٠وفي   ،١٩٨٢ عام   اًدولار) ٣٠( إلى ثم   ١٩٨١عام  

 يـة الإنتاج إتباع نظام الحصص     إلىالسعودية سياستها النفطية من المحافظة على سعر عادل للنفط          
خصوصا في المدى الطويـل      سيؤدي   اً والإبقاء عليه مرتفع   سعار لدعم الأ  الإنتاجذلك لان تخفيض    

    مصادر الطاقـة البديلـة،  ىإل والتشجيع نحو التحول  بكو تزايد الإمدادات النفطية من خارج الأ      إلى
 لـذا   سعار في سوق النفط العالمية ،وتدهور سيطرتها على الأ        بكو انخفاض حصة الأ   إلىمما يؤدي   

 بعد عـام    بكون مع أعضاء الأ   أووفعلا قررت المملكة بتع    ،)١٨(فمن الضروري ان يخفض السعر      
مليـون  ) ١٧,٥ (إلىالكلي   الإنتاج دولارات للبرميل الواحد وتخفيض      )٥( بمعدل   سعاربتخفيض الأ 

 النفط  أسعار النفط و  إنتاجوفي هذه المدة استخدمت المملكة سياسة التحكم بمتغيرين معا هما            برميل،
 ـ           فقط، الإنتاجمعا بدلا من تخفيض       فـي   تالا ان المملكة كانت في تلك الفترة تواجه تحديات تمثل

مليـون  )  ١٨,٨ ( بصورة منتظمة من   بكو من خارج الأ   الإنتاجانخفاض الاستهلاك العالمي وتزايد     
 مليـون   )٢٠,٨ (إلى ثم ارتفع    ١٩٨٢مليون برميل يوميا عام   )  ٢٠ ( إلى ١٩٨١برميل يوميا عام  

 وحصول فائض نفطـي     ١٩٨٤مليون برميل يوميا عام     )  ٢٢,٢ ( إلى و ١٩٨٣برميل يوميا عام      
 إلى بكو منظمة الأ  إنتاجنخفض  بلغ أربعة ملايين برميل يوميا في السوق النفطية العالمية في حين ا           

بحر الشمال  ي  وكذلك كانت المملكة تواجه سياسة منتج      ،)١٩(١٩٨٤ مليون برميل يوميا عام      )١٦( 
 هم بحـوالي أسعار من خلال خفض ١٩٨٤هم التي برزت في تشرين الثاني عام أسعارفي تخفيض   

على حصتها في السوق    ها وذلك للمحافظة    أسعار خفض   إلىدولار للبرميل مما اضطرها     )  ١،٥ (
 بـك و أخذت تفضل شراء النفط المنتج من المناطق خارج الأ         الأجنبيةالدولية لان الشركات النفطية     

  من بكو منظمة الأ  ة انخفاض حص  إلى مما ادى    بكو نفط الأ  أسعاره اعلى من    أسعارحتى ولو كان    
 ـ   ١٩٧٩عـام   ) %٤٨(إلـى  ١٩٧٣ النفطي العالمي عام     الإنتاجمن  ) %٥٣(    إلـى ضت   ثـم انخف
، مما دفع السعودية للبحث عن استعادة حصتها السابقة في سـوق الـنفط              )٢٠( ١٩٨٥عام  ) %٣٣(

 فقد كانـت    بكوالدولية التي كانت قد تحملت الجزء الأساسي من النقص الحاصل في صادرات الأ            
 وبالتـالي انخفـضت   الإنتاجلضبط ) swing producer( المتمم أوتقوم بدور المنتج المتأرجح 

 ملايـين )  ٩ ( التي كانت تمثل قرابة النصف أي نحـو        بكوحصة المملكة من إجمالي صادرات الأ     
 خمس صادرات   يساوي أي ما    ١٩٨٥ برميل يوميا عام     ملايين)  ٣ ( إلى ١٩٨١برميل يوميا عام    

ها عـام   إنتاج وصل   إذ الدول تأثرا  بهبوط المداخيل النفطية        أكثر، وبالتالي كانت السعودية     بكوالأ
 اقـل مـن الربـع       إلـى كما وصلت صادراتها     ،١٩٨٠ اقل من ثلث ما كان عليه عام         إلى ١٩٨٥
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 إلـى ه في السوق الدوليـة أدى       أسعار النفط وهبوط    إنتاجان انخفاض   .  الربع تقريبا  إلىومداخيلها  
مليار دولار عام  )  ٣٢,٨(  إلى ١٩٨٢مليار دولار عام    )  ٧٥,٨ ( السعودية من  يراداتانخفاض الإ 

 مليار دولار سـنويا ممـا       )٢٠-١٥(إلى عجز كبير وصل     إلىمما عرض اقتصاد المملكة      ١٩٨٥
 السحب من بعض أرصدتها في الخارج وتقدر قيمة هذه الأمـوال المـسحوبة بـين                إلىاضطرها  

  . )٢١(مليون مليار دولار) ٥٠( بنحو١٩٩٠-١٩٨٦عاميي 
   سعارمرحلة حرب الأ: المرحلة الثالثة 

 ان السعودية لم تعد بوسعها الاسـتمرار طـويلا بـان    ١٩٨٥نذ عام   وكان من الواضح م      
 على إتباع سياسة    ١٩٨٥تتحمل مسؤولية القيام بدور المنتج المتمم لذا أعربت عن عزمها منذ أب             

 حصة عادلة في سوق النفط بدلا من سياسة الدفاع عن السعر عـن طريـق تخفـيض        عن   البحث
 الـذي  الإنتـاج ل في السوق، وبذلك تخلت عن الالتزام بسقف  والمحافظة على نصيبها العاد   الإنتاج

 السعوديون ان   أدركلقد  . الإنتاج نفطها وزيادة    أسعار تخفيض   إلى مما دفعها    بكوحددته منظمة الأ  
 .استمرارهم على نهجهم السابق يعني تحمل المزيد من التضحية وان مثل هذه التضحية كبيرة جدا              

راج نفـط بحـر     ل مرة منذ اسـتخ    و البريطاني ولأ  الإنتاج مستوى   إلى السعودي   الإنتاجاذ انخفض   
وهو اقـل   ١٩٨٤مليار عام   ) ٤٣ (إلى من النفط الخام     إيراداها وقد انخفض    .)١٩٧٥(الشمال عام   
) ١٥٠٠( حـوالي    أعلنـت  ١٩٨٥ و ١٩٨٤ففي عـامي    . ١٩٨١ من النفط لعام     إيرادهامن نصف   

 لقـد تقلـص النـشاط       . المالية مـن الحكومـة     طلب المساعدة  تقدمت ب  أو إفلاسهامؤسسة سعودية   
 .مليـار دولار  ) ٢٢( قدره   ١٩٨٤ و ١٩٨٣الاقتصادي السعودي وواجه عجزا في الموازنة لعامي        

 وقامت الـسعودية باسـتخدام      .ار دولار خلال السنتين السابقتين    ملي) ٢٠(كما بلغ عجزها التجاري     
يار دولار لمواجهة النقص فـي الـسيولة   مل) ١٠٠( الذي يقدر بحوالي     الأجنبيةرصيدها من العملة    

 تـم تخفـيض     إذ الحكومي   الإنفاق وكانت نتائج هذا الوضع الاقتصادي واضحة في تقليص          .يةالنقد
 الممنوحة على السلع الغذائية والطاقـة       الإعاناتوكذلك تخفيض   %) ٢٠( العسكري بمقدار    الإنفاق

 وسـاد    نفسها اسةالسي جميع دول المنظمة      واتبعت .)٢٢(%) ٢٠(الكهربائية ووقود السيارات بمقدار     
مبدأ الحرية للجميع أي الخروج المطلق عن الالتزام بالحصص ،كما أعلنت المملكة عدم رغبتها في               

 سـبعة أنـواع مـن       إتباعالدفاع عن السعر الرسمي للنفط العربي الخفيف كنفط إشارة وبالتالي تم            
ميناس الاندونيسي،   ي الجزائري، وازيج الصحر م:النفط الخام المختلفة للتعويض عنه وهي        أسعار

 تاجواني الخفيـف الفنزويلـي،     بوني الخفيف النيجيري، العربي الخفيف السعودي، دبي الإماراتي،       
 تخفيف الضغوط التي كانت تواجه النفط       إلىوتهدف المملكة من هذا الإجراء      )٢٢(استموس المكسيكي 
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 المملكة من اجل المحافظة على هـذا الـسعر فـي            السعودي الخفيف والتكاليف التي كانت تتحملها     
  .السوق الدولية

 بـك و مـن خـارج الأ     الإنتـاج  قوية خارجية مثل رفع      اً السعودية واجهت ضغوط   إن إلا 
) ١٣( اقـل مـن    إلى النفط   أسعار انهيار   إلىوتقليص الاستيراد من النفط السعودي ووصلت الحال        

 أسـعار الصدمة النفطية الثالثة التي تميزت بانخفاض        التي أطلق عليها ب    ١٩٨٦ للبرميل عام    اًدولار
 اسـتنزاف  إلـى  أدت هذه الصدمة سعار في الأاً ارتفاعا شهدتنالنفط خلافا للصدمتين السابقتين التي   

الاحتياطيات المالية للمملكة وتقليص صادراتها النفطية مما دفع المملكة ان تتبـع مجموعـة مـن                
منها أعادت اتصالاتها مع المنتجين من خارج منظمة          النفط، ارأسعالإجراءات للسيطرة على انهيار     

 تخفيض صادرات النفط    التعاونخاصة مصر وعمان والمكسيك وماليزيا وقد نتج عن هذا          ب و بكوالأ
 تلكل دولة، كمـا عـاد     )% ٥ ( التي اتفقت معها بنسبة    بكو وغير الأ  بكولكل عضو في منظمة الأ    

 أي تحـدد    بـك و سياسة منظمة الأ   إلى تباعا   الإنتاجام بحصص    سياسة الالتز  إلىالمملكة السعودية   
لقـد أدت هـذه       مع ترك السعر ليتم تحديده تبعا للطلـب والعـرض،          الإنتاج حجم   بكومنظمة الأ 

 اً دولار )١٧,٧(إلـى  ١٩٨٦ للبرميل عـام     اً دولار )١٣ ( من بكو رفع سعر سلة الأ    إلىالإجراءات  
 نتيجة لعدم الالتزام    ١٩٨٨ في عام    اًدولار) ١٤(إلى  عادت وانخفضت  إلا إنها  ١٩٨٧للبرميل عام   

 إتبـاع   إلـى  بكومما دفع المملكة بالتنسيق مع الدول الأعضاء في منظمة الأ         )٢٣(بالاتفاقيات السابقة 
مجموعة من الإجراءات لكي تثبت طابع الالتزام على القرارات  المتفق عليها فقد أنشئت لجنتـان                

 وتحديـد حـصة لكـل       الإنتاج نظام تحديد سقف     إلى والعودة   سعار والأ سواقوزاريتان لمراقبة الأ  
ه في حالة  ارتفاع الـسعر       وأن ، سعار على التزام الأعضاء بالحصص ونبذ حرب الأ       تأكيدعضو و 

 وزيادة سعر الإشـارة     الإنتاج التوازن عن طريق رفع سقف       تحاولفوق الحد المعلن فان المنظمة      
يـة  إنتاج لديها طاقـة     تتوافرزيادة تتوزع فقط بين الدول التي       واذا ما تقرر رفع السقف فان ال      ، معا

 ـ            أهمفائضة و   اًدولار)  ١٨ (ـ هذه الدول هي المملكة والعودة لنظام السعر الرسمي الذي حـدد ب
)  ١٧,٣(إلى سعار ارتفعت الأ  ١٩٨٩وفي عام   . )٢٤(مليون برميل يوميا    ) ٢٢( ـ   ب الإنتاجوسقف  

 النفط في الاتحاد    إنتاجعلى النفط بسبب موسم الشتاء البارد وانخفاض         لزيادة الطلب العالمي     اًدولار
   . برميل يومياًملايين)  ٥ (السوفيتي السابق بمعدل

   

   زيادة المعروض النفطي: المرحلة الرابعة 
قامت المملكة بدور مهم في تعويض النقص الحاصل في السوق الدولية نتيجـة انخفـاض               

 برميـل يوميـا     ملايـين ) ٤(بحدود ١٩٩٠في عام   تلال العراق للكويت     النفط العالمي بعد اح    إنتاج
للكويت وفرض حظر اقتصادي على العـراق  ) %٣( للعراق)%٥( العالمي الإنتاجمن  ) %٨(وبواقع
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  ١٥

 عـن   بـك و للبرميل ونتيجة لذلك تخلت منظمة الأ      اًدولار) ٢٢(إلىارتفاع سعر النفط    إلى  مما أدى   
تعويض وقد جاءت معظم هذه الزيادة مـن المملكـة          للنفطي ل ها ا إنتاج ورفع   الإنتاجنظام حصص   

 )٥,١(  المملكة من  إنتاجمما رفع    )٢٥(ين برميل في اليوم   يملا) ٣( قامت بتزويد  إذالعربية السعودية   
 كما يوضـح الملحـق      ١٩٩١ برميل يوميا عام     ملايين) ٨,١( إلى ١٩٨٩ برميل يوميا عام     ملايين
  .) ١(رقم 

دولار فقـد انخفـضت     )  ٢٠-١٢ ( النفط ما بـين    أسعارت تذبذب ب  ولقد شهد عقد التسعينا   
 اًدولار) ١٥,٥( إلـى  ثـم    ١٩٩٢ عام   اً دولار )١٨,٦(إلى ١٩٩٠ عام   اً دولار )٢٢,٣( من   سعارالأ

 وانخفاض النشاط الاقتـصادي     الإنتاج نتيجة حصول فائض في السوق النفطية وزيادة         ١٩٩٥عام  
 وكانت المملكة تشهد انخفاض حصتها في السوق الدولية         وخاصة دول الاقتصاد الاشتراكي السابقة    

 النفطي للمحافظة على حصتها في سوق النفط الدولية وعـدم التنـازل             الإنتاج زيادة   إلىمما دفعها   
 الإنتـاج مـن مجمـوع     )  %٦٠( الذي أصبحت حصتهم تزيد عن     بكوإمام المنتجين من خارج الأ    

    بحـدود  بكو الأ إنتاج مؤتمر جاكارتا بزيادة سقف       في ١٩٩٧العالمي ،فقد طالبت المملكة في عام       
مليون والمليون  ال نصفح الزيادة  ما بين      وا تتر إذمليون برميل في اليوم وهي زيادة كبيرة        ) ٢,٥(

 ـ ان الزيادة في المعروض النفطي       على الرغم من  ها  إنتاجوفعلا قررت المنظمة رفع       إلـى ؤدي  ت
 مـع كبـار     التعـاون الطلب فقد اتبعت المملكـة سياسـة        قابلها زيادة في    ت لم   إذا،  سعارخفض الأ 

 بـك والأ لإخراج المنتجين من خارج      الإنتاج عن طريق زيادة     سعارالمستهلكين ونظرية تخفيض الأ   
 للبرميل  اً دولار )١٢,٣( إلى ١٩٩٨ النفط انهارت في عام      أسعارالا ان   . من السوق النفطية الدولية   

شرق آسيا وما نتج عنها من تراجع الطلب على النفط ممـا    نتيجة حصول الأزمة المالية في جنوب       
   .أخرى مرة الإنتاج تخفيض إلى بكودفع منظمة الأ

 نتيجة زيادة الطلب العالمي علـى     اً دولار )٣٠ (إلى ٢٠٠٠ النفط ارتفاع في عام      أسعار   وشهدت  
 أعلنت  ٢٠٠٣ اموفي حرب الخليج الثالثة ع     .٢٠٠٣ عام   إلى في هذه الحدود     سعارالنفط وبقيت الأ  

 برميل يوميا أي أعلى بكثير من حصتها المقررة فـي           ملايين) ٩,٥(إلىها  إنتاجالسعودية عن رفع    
خـلال شـهر أيـار       )النقل نحو مليون برميل يوميا    (ناقلة نفطية   ) ١٤( ،كما طلبت استئجار   بكوالأ

 سـواق د بها الأ  ممليون برميل من النفط مخزنة لت     ) ٥٠(وأعلنت بعض المصادر السعودية ان لديها     
وهو ما يعني توافر كمية إضافية من النفط لدى السعودية وحدها تزيـد عـن                ،فورا ووقت الحاجة  

الصادرات العراقية في وقتها لمدة شهر كامل ،كما رفعت كل من فنزويلا والإمارات حصتها مـن                

    
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  ١٦    

نفطية ولا الطاقة   النفط ،لقد أدت هذه العوامل وسرعة انتهاء الحرب وعدم تؤثرها على الإمدادات ال            
  . للبرميل اً دولار)٢٤( النفط وبقى بحدود أسعار عدم ارتفاع إلى لدى دول الخليج يةالإنتاج

 النفط العالمية تتصاعد بـشكل      أسعار بدأت   ٢٠٠٥ وحتى منتصف عام     ٢٠٠٤  وفي عام      
 النفط في   رأسعاقياسي ولم يكن يتوقع الكثير من المستهلكين حصول القفزة الهائلة التي حصلت في              

 ثـم ليـصل   اًدولار) ٥٠( إلى للبرميل ومن ثم تتراجع اًدولار) ٧٠( لتكسر حاجز٢٠٠٦نهاية عام   
هـا  إنتاج بـك أو وحدث ذلك في وقت أطلقت منظمـة         ٢٠٠٧ للبرميل في عام     اً دولار )١٤٦( إلى

 سقفها الرسمي فكانت هناك زيادة      يتجاوز بما   سواقالنفطي لتضخ اكبر كمية ممكنة من النفط في الأ        
 بـان ارتفـاع     ٢٠٠٥منظمة طيلة عـام     ال وهذا ما أصرت عليه      سعار رافقها ارتفاع الأ   الإنتاجفي  
وإنما بسبب مضاربات صـناديق      ،المعروض النفطي في السوق الدولية     ليس بسبب نقص     سعارالأ

فط في العالم عن تلبية الطلب       عجز مصافي الن   فضلاً عن  سواقالاستثمار عالية المخاطر في هذه الأ     
المتزايد على المنتجات النفطية واستمرار تصاعد الطلب النفطي فـي الـدول المـستهلكة نتيجـة                

 النقل وعدم زيادة طاقة النقل النفطي واستمرار تحسن النمو          أسعاراستمرار الطقس البارد وتصاعد     
      .) ٢٦(خاصة في الدول المستهلكة الرئيسة للنفط بالاقتصادي و

  اجتمـاعٍ طـارئ مـع   إلـى  وكانت المملكةُ العربية السعودية دعت الدول المنتجة للنفط     
وهناك مـن يـرى أن       ،الإنتاج النفط و تحديد     أسعارالمستهلكين العالميين للبحث في موضوع رفع       

هناك مـن يـرى أن المملكـة         .المملكة لن تتحمل عبء الزيادة لوحدها، وعلى الآخرين المشاركة        
 النفط،  أسواق المضاربات في    إلىيعود   سعار إقناع العالم بأنها قامت بواجبها وأن ارتفاع الأ        ولتحا

المتحدة وغيرها على اتخاذ إجراءات للحد من هـذه    كهذا يجبر الولاياتاًالأمر الذي يجعل مؤتمر
   .مجتمعة المضاربات، وقد تكون هذه الأمور كلها

 مهمة في سوق الـنفط الدوليـة        إمكانية  ان المملكة تمتلك   من خلال ما تقدم يمكن الاستنتاج         
  :يمكن تلخيصها في النقاط الآتية

 من مجمـوع الاحتيـاطي العـالمي،      ) %٢٣(تمتلك المملكة اكبر احتياطي نفطي في العالم بحدود        -١
 رغمبـال  ١٩٧٦في عام   ) %١٩( الاحتياطي بشكل مستمر فقد كان     ا عن الزيادة المستمرة لهذ    فضلاً

هـا فـي الوقـت      ي دون ان تخشى استنزاف احتياط     الإنتاج مما يتيح للمملكة زيادة      الإنتاجادة   زي من
  . النفط السعوديإنتاجفضلا عن انخفاض تكاليف .الحاضر على الأقل 

 .  العالميالإنتاجمن مجموع ) %١٢( تنتج حواليإذ العالمي الإنتاجتعد المملكة ثاني دولة في  -٢
وترفـع    برميل، ملايين) ٦(إلىها  إنتاج بوسعها ان تخفض     إذ النفطي   نتاجالإللسعودية مرونة في     -٣

 برميل في غضون مدة  قصيرة نسبيا وهي الدولة الوحيدة القـادرة علـى               ملايين) ١٠(إلى الإنتاج
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  ١٧

ها تستطيع ان تسد الـنقص  وأن ،سعار الأفيوبالتالي التأثير  إضافة كميات كبيرة في السوق الدولية، 
 استطاعت ان تقوم بسد النقص فـي        إذلسوق وتؤكد الشواهد التاريخية على ذلك       الذي يحصل في ا   

 في الحـرب العراقيـة الإيرانيـة عـام          الإنتاج،وتوقف خطوط   ١٩٧٩إثناء الأزمة الإيرانية عام     
 اذ قامـت    )١٩٩٠ (كذلك في عام    برميل يوميا،  ملايين)  ٥ ( من أكثر إلىها  إنتاج رفعت   إذ١٩٨٠
 وهذا ما يعطي السعودية دورا      الإنتاج برميل في اليوم لتعويض النقص في        يينملا ٣ها  إنتاجبزيادة  

   .  سعار الأهامهما في تحديد واستقرار
 فهي تمتلـك    الإنتاج من ناحية الاحتياطي المؤكد و     بكو في منظمة الأ   اً قيادي اًتمتلك السعودية دور   -٤

وبهـذا   )٢٧(٢٠٠٤من النفط لعام     المنظمة   إنتاج من   )%٣١(كما تنتج  ،بكومن احتياطي الأ  ) %٣٠(
 التفاوضية   ما وظفت هذه الإمكانات في خدمة المنظمة وتقو        إذايمكن للمملكة من ان تدعم المنظمة       

 السوق الدولية بحكم    فيوتستطيع السعودية التأثير     ،الإنتاج و سعاروتحقيق الاستقرار في مستوى الأ    
  .يتها ودورها في المنظمة أهم

  

   سياسة النفط السعوديةفي توثر العوامل التي:رابعا
  الأمريكيةسياسة النفط  -١-٤
 سوق النفط بصفتها اكبر مستهلك للنفط في العالم بواقع          في  توثر سياسة الولايات المتحدة        

 سياسة  تؤديمن النفط العالمي وكنتيجة لذلك      ) %٢٥( مليون برميل يوميا بنسبة ما يزيد على       ٢٠،٧
  تـستورد  خصوصاً إنهـا   في توازن السوق النفطية الدولية و      اً مؤثر وراًالولايات المتحدة النفطية د   

 إلـى كما تشير توقعات وكالة الطاقة الدولية       )٢٨(من احتياجاتها النفطية من الخارج      ) %٥٣  (حوالي
وما يزيد من اعتماد الولايات المتحدة الأميركية        ،٢٠٢٥بحلول عام   ) %٧٠(إلىارتفاع هذه النسبة    
مليار برميل عـام     ) ٦٠( التراجع المستمر لاحتياطياتها النفطية، فقد انخفضت من      على الخارج هو    

رميل فقط عام   ب مليارات) ٥(إلى ويتوقع ان تصل     ٢٠٠٦مليار برميل عام  ) ٢٢( اقل من  إلى ١٩٧٣
من إجمالي احتيـاطي العـالم لعـام        )%٣,٩(وترتب عليه انخفاض نسبة احتياطيها من      )٢٩(٢٠١٥
 يشكل النفط الوارد من الخلـيج       إذ )٣٠( ٢٠٠٦لعام  ) %١،٨(إلى ثم   ١٩٩٥لعام  ) ٢,٥(إلى ١٩٨٥

       العربي نسبة رئيسة من ارتفاع الواردات اذ ان حصة دول الخليج مـن هـذه المـستوردات تبلـغ        
  ).منها من السعودية%١٥ (١٩٩٠عام ) %٢٨ (

مليـون برميـل    )  ١٦١١ ( بواقع الأمريكيةالولايات المتحدة    إلىوتعد المملكة اكبر مصدر للنفط      
، أيضاًان ما يجذب اهتمام أمريكا هو ليس زيادة اعتمادها على الاستيراد النفطي فقط بل               )٣١(يوميا  

ربـا واليابـان علـى      أوارتباط مصلحتها الوطنية بالنفط وزيادة اعتماد بقية الدول الصناعية فـي            

    
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  ١٨    

داتها السنوية من دول الخلـيج      من مستور ) %٧٠(فاليابان تستورد  مستورداتها من النفط الخليجي،   
    وايطاليـا ) %٣٥(وفرنـسا ) %٣٥( يبلغ  من النفط الخليجي     روبيو الاتحاد الأ   استيراد    معدل وأن

ــشامل     ،)%٣٢( ــالمي ال ــصاد الع ــة الاقت ــضى نظري ــدة بمقت ــات المتح ــرى الولاي                  وت
)World Global  Economy  ( باط المتبادل وتـشكل قـوام النظـام    التي تقوم على فكرة الارت

روبا واليابـان هـو يهـدد النظـام         أو إلىالاقتصادي العالمي الراهن ان أي تهديد لإمدادات النفط         
سع في وفالولايات المتحدة بصفتها السوق الأ     )٣٢(الاقتصادي العالمي ومن ثم تهديد لأمنها الاقتصادي      

 في توازن السوق النفطية العالميـة مـن          مؤثراً راً سياستها النفطية دو   تؤديالنظام العالمي للطاقة    
 تستحق المزيد من الاهتمـام لاسـيما        الأمريكيةخلال حجم الاستهلاك الكبير ان إستراتيجية الطاقة        

 اً قلب معطيات سوق النفط العالمية هذه السياسة باتت تشكل حاليا قلق           إلى من مرة    أكثرانها قد أدت    
ى ويمكن توضيحها   لوالأصدرة للنفط وإنما الدول الصناعية بالدرجة        ليس للدول النامية الم    اًمشروع

 الأمريكيـة  الـنفط للولايـات المتحـدة        يةأهم زيادة   إلىمن خلال التقارير والمؤشرات التي تشير       
  :)٣٣(هاأهمو

ة في عجز الميزان التجاري الأمريكي هي الكميات الكبيرة مـن           الرئيسان إحدى الإشكاليات     -١
        النفط المستورد في العجز بـالميزان التجـاري الأمريكـي          مساهمةد اذ بلغت    النفط المستور 

 الحصول على الـنفط     إلى وهذا مما يدفع سعي سياسة الولايات المتحدة         ١٩٩٩عام  )% ٤٠ (
  .بسعر منخفض 

تزايد حصة الواردات النفطية في الاستهلاك النفطي بوتيرة عالية في معظم الدول الـصناعية               -٢
        إلـى  ١٩٨٩مامليون برميل يوميا ع   ) ١٢,٥  (روبا من أورة اذ ارتفع إجمالي استهلاك      المتطو

  .١٩٩٥مليون برميل يوميا عام )  ١٣,٦ (
) %٥٠(هوأن ضي الأميركية، امن النفط العالمي خارج الأر     ) %٩٧ ( من أكثر يوجد   بأنهيقدر   -٣

 .في تصاعدخارج والنسبة المن النفط الأميركي المستهلك يستورد من 
 إنتـاج  الولايات المتحدة الأميركية من النفط الخام فقد انخفض النشاط الحفري و           إنتاجانخفاض   -٤

 . الحقول البحرية والجبال الصخرية بالرغم من استخدام احدث التقنيات
 كانـت   ١٩٥٠ من النفط الخام ففي عام       الأمريكية الولايات المتحدة    إنتاج انخفاض   إلىالاتجاه   -٥

نفط تقلص هذا الرقم بحلول عام      لل العالمي   الإنتاجمن إجمالي   ) % ٥٢ (لمتحدة تنتج الولايات ا 
 ادني مـستوى منـذ      ووه  برميل يومياً  ملايين)  ٧,٦ (إلىفقط اذ وصل    ) %١٠( إلى ١٩٩٠

        إلـى  ثم   ١٩٩٥مليون برميل يوميا عام     )٦,٤ (إلى من ربع قرن واستمر بالانخفاض من        أكثر
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  ١٩

) ٦,٧(مما ترتب عليه ارتفاع وارداتها من النفط مـن         ،٢٠٠٤يوميا عام    برميل   ملايين)٥,٤(
 .)٣٤ (٢٠٠٤ برميل يوميا عام ملايين)  ١٠,٢ (إلى ١٩٩١ برميل يوميا عام ملايين

  التي تحتوي على    بكو في مناطق العالم خارج منظمة الأ      يةأهملا يتوقع اكتشافات جديدة ذات       -٦
فقط فـي   ) % ٢,٦ (لاستيراد مقابل ل النفطي القابل    من الاحتياطي العالمي  ) % ٧٨ ( من أكثر

 .الولايات المتحدة 
وجميـع   الأمريكيـة ان النفط يمثل العنصر الأساسي لرفع النمو الاقتصادي للولايات المتحدة            -٧

 الإسـتراتيجية   يـة همومواصلة عملها كمحرك للاقتصاد العالمي في ظل تنامي الأ        دول العالم   
هذه المؤشرات تجعل امن الولايات المتحـدة مرتبطـا          المستقبل،والاقتصادية لهذا المورد في     

أثير السياسة النفطيـة    تتزايد  كذلك  و خاصة من السعودية،  ببقوة بإمدادات نفط الخليج العربي و     
 على سوق النفط وعلى سياسة المملكة السعودية فالولايات المتحدة اكبـر مـستهلك              الأمريكية

كبر احتياطي في العالم واكبر فائض من النفط يمكن استخدامه          للنفط في العالم والمملكة تمتلك ا     
 في منطقـة الخلـيج      اً نفطي اً عن ان الولايات المتحدة تمتلك تاريخ      فضلاً قات الطوارئ، أوفي  

ل امتياز نفطي مـستقل فـي       أو ت على    دخلت عن طريق شركاتها النفطية وحصل      إذالعربي  
ف أويـل   أوسـتاندرد    (حينما تمكنت شركة     ١٩٢٨ ل عام أوكانون  ) ٢١(الخليج العربي في    

كانت لتصريحات هنري كـسينجر      كما   من الحصول على امتياز نفط في البحرين،       )كلفورنيا  
 ـ تأثيرات كبيرة على منطقة الخليج حي١٩٧٤عام  )  Business Week (شرت مجلـة  ت ن

سـط  والشرق الأان الولايات المتحدة الأميركية لا تستبعد تدخلا عسكريا في منطقة      (تصريحه  
 ان كيـسنجر   منرغمعلى ال، و )اذا هددت الدول العربية المصدرة للنفط حق العالم الصناعي          

 الحكومات الـصديقة مثـل      فيكون لها أثارها السلبية     تان سياسة القوة س   (غير سياسته وقال    
ن له  إلا ان هذا التصريح كا    )إيران والسعودية الأمر الذي قد يعرض أمنها واستقرارها للخطر          

وهي سابقة تاريخية لم يسبق      ،)٣٥(عامةبخاصة ودول الخليج    وب سياسة النفط السعودية     فيتأثير  
  .       في الهيمنة على النحو الذي تفعله أمريكالأي دولة في العالم ان أعطيت لنفسها حقا شاملاً

 الـدول    الولايات المتحدة على وكالة الطاقة الدولية التي  تضم تكتل يجمع           ت كذلك سيطر 
 خفض جـوهري    إلىالمستهلكة للنفط ليكون أداة مضادة للدول المصدرة للنفط تعمل على الوصول            

  . سعارللأ
ويمثل النفط المعطى الحاسم في العلاقة الاقتصادية بين السعودية وأمريكا ،فقـد وضـعت              

 والـذي   ٢٠٠١ عـام ) مايو  ( في أيار   )السياسة القومية للطاقة    (الولايات المتحدة إستراتيجية باسم   

    



  دورسياسات النفط السعودية في استقرار سوق النفط الدوليةدورسياسات النفط السعودية في استقرار سوق النفط الدولية  
  

  ٢٠    

 ـ         إذ الأمريكيةوضع سياسة الطاقة     لطاقـة  د ل  ترى أمريكا من الضروري وضع خطة طويلـة الأم
فسياسة الطاقة الأميركية ترتبط بمجموعة من المتغيرات لتعزيز امن الطاقـة الأميركيـة والقـدرة          

 مجرد تـامين     من أكثر يمثل النفط      إذة  التنافسية الاقتصادية ولأداء البيئي ومن وجهة نظر أمريكي       
الإمدادات على المدى القصير فالحصول على الطاقة الرخيصة والنظيفة وهو أمر حيوي بالنـسبة              

  . امةبعلنمو الاقتصادي وللتنمية ل
  :سياستها بشان النفط الخليجي بتحقيق الأهداف الآتية الأمريكيةوحددت الولايات المتحدة 

  .ها إنتاج النفطية رفع الحصول على النفط بأرخص الإثمان وعلى الدول -١
 علاقات حسنة مع حكومات دول الخليج وتوقيع عقود طويلة الأمد يتحدد بموجبها كميـة      ةقامإ -٢

 أن التحالف مع السعودية يجـب       أن الأمريكية يرى خبراء السياسة الخارجية      إذالنفط وسعره،   
تلك اكبـر احتياطيـات     يكون هدفا استراتيجيا طويل الأمد فالسعودية ليست فقط الدولة التي تم          

 العلاقات الحسنة مـع الـدول العربيـة ودول          إلىوإنما أيضا كونها مدخلا      نفطية في العالم،  
   .بكوالأ

 الولايات المتحـدة    إلىضمان سيطرتها على النفط بما يضمن الاستقرار ويحفظ تدفق إمداداته            -٣
  . دون تكرار استخدام النفط كسلاح من قبل الدول النفطية ويحول 

 الأميركيـة   ات حـرص الإدار   الأمريكيةان في مقدمة الأهداف الاقتصادية والإستراتيجية       
  ضرورة قيام الولايات المتحدة بتوفير المصالح النفطية وحمايتها باسـتمرار نظـراً            علىالمتعاقبة  

  لزيادة نزعة الاعتماد على نفط الخليج العربي
 طالما استمرت معدلات استهلاك الطاقـة       مسالة السياسة النفطية الأميركية جوهرية    عد  لذا ت 

ازدادت هذه الحالـة بعـد       ،)٣٦(  ما أريد تدعيم دور القيادة الأميركية عالميا         إذاالنفطية في تصاعد    
انتهاء الحرب الباردة وبروز الولايات المتحدة الأميركية كقطب واحد في العالم وظهـور النظـام               

كتلات الاقتصادية الجديـدة وبـروز منظمـة التجـارة          الاقتصادي الدولي الأحادي والتحالفات والت    
 مـن يملـك     إذ الصراع يتجسد في شكل تكتلات اقتصادية عملاقة ومتنافـسة           أوبالتالي بد  العالمية،
  أساسـياً  النفط دوراًيؤدي والسيطرة التجارية يتمكن بكل تأكيد من إخضاع منافسيه و      الإنتاجوسائل  

 توجه مصير اقتصاد الدول العظمى وعلاقتها مع        في اً تأثير ثركفي هذا المجال فهو دعامة القوة الأ      
 السيطرة على منابع النفط تضيف قدرة اقتـصادية وسياسـية لقـدرتها             أن إذبعضها والعالم الثالث    

 لاحـتلال موقـع الـصدارة    خـرى الحاكمية في مجال التنافسية والصراع مع القوى الرأسمالية الأ  
فلا شك ان الولايات     جيات النظام العالمي الجديد،   ي في استرات   مهماً العالمية وبهذا يشكل النفط حيزاً    

 اًالمتحدة ترى ان التحكم في الحقول والآبار النفطية العملاقة و استخدام النفط الرخيص يعـد هـدف                
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  ٢١

 )ربـا الموحـدة واليابـان     أو( لتحسين موقعها التنافسي مع القوى الاقتصادية العالميـة          اًاستراتيجي
القدرات العـسكرية   على   أصبحت المنافسة مبنية على الأساس الاقتصادي وليس         بعد ان خصوصاً  

وبالتالي فان الهيمنة الأميركيـة علـى        والسياسية في احتلال موقع الصدارة على الساحة  العالمية،        
منابع النفط في الدول الخليجية وعلى سياسة النفط العالمية لا ينفصل عن توجيهات تنظيم اقتـصاد                

 إدارة الاقتصاد العالمي شديد المركزية فقد أدركـت الولايـات    إلىن الهادفة   يحادي والعشر القرن ال 
على هيمنتهـا علـى      يالمتحدة بان قوتها وتفردها في فرض الهيمنة على العالم يعتمد بشكل أساس           

 ـ من الـسياسة     ءاً على منابع النفط جز    الأمريكيةاذ باتت قضية الهيمنة      ،النفط في العالم    ةالأمريكي
وليس مـن   )٣٧( من الاعتبارات الاقتصادية   أكثربحجة ان النفط سلعة دولية تخضع لاعتبارات دولية         

تحكم بها وبالتالي التحكم في نمو الاقتصاد العالمي مما ينعكس علـى مجـال              الحق الدول المنتجة    
نها المملكة   وم لمنتجة للنفط    ا  تراجع حصة العائدات النفطية للدول     إلىدي  ؤه وي إنتاجتسعير النفط و  

السعودية في ان تكون في مركـز النظـام         المملكة العربية   لقد وضع النفط     ،)٣٨ (العربية السعودية 
العالمي وعمقت من ارتباط المملكة بالغرب الرأسمالي المتقدم فقد وضعت دول الغرب والسياسات             

  .مين الإمدادات النفطية لأجل طويلأوالخطط لت
 الـذي خاصة في الخليج العربي     ب و  الدولية دة على سياسة النفط    ان سيطرة الولايات المتح       

 مـن   أكثرالذي يقدر عمر الاحتياطي ب    من حجم الاحتياطي العالمي     ) % ٦٠ ( من أكثرتحتوي على   
من حجم الاحتياطي العالمي وبعمر يقـدر        ) %١،٨ (مائة سنة مقابل احتياطها النفطي البالغ قرابة      

كل مصدر قوة كبيرة في مواجهة المنافسة الاقتصادية التي بـدأت           بأقل من عشرين سنة وبالتالي تش     
 فـي النظـام الـدولي       خرىتزداد في الدول الصناعية وتسهيل سيطرتها على الدول الرأسمالية الأ         

  . )٣٩(الجديد وفرض هيمنتها على العالم 
 ـ         الأمريكية في مقدمة المصالح     يأتي و ن  تحقيق زعامتها على العالم النفط الذي تـضمن م

 مـصلحة الاقتـصاد     على وفق خلال السيطرة عليه ليس فقط تامين طاقة رخيصة ومستمرة التدفق           
 المـصلحة  على وفـق الأمريكي وتمكن المنتج الأمريكي من المنافسة بل أيضا إمداد العالم بالنفط و       

ل  أي تحكم أمريكا بالدول التي تحتاج هذه الطاقة وهي العالم كله وفـي مقـدمتها الـدو                 الأمريكية
الصناعية والضغط عليها ومن هذا المنظار ستتجه سياسة الولايات المتحدة نحو اكبر احتياطي فـي       

 المملكة العربية السعودية ومن غير المستبعد ان يصيبها ما أصاب  العراق فـي حـال                 وهوالعالم  
نذ بدايـة   قف السياسية للمملكة م   اخاصة وان المو  ب و الأمريكيةتعارضها مع سياسة الولايات المتحدة      

 بعـد   خصوصاً علاقات الصداقة القائمة      من رغمعلى ال القرن الحالي لم تعد ترق للولايات المتحدة        

    
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  ٢٢    

 فـي المنطقـة     الأمريكية أيلول والموقف من الإرهاب وتمويل تنظيم القاعدة والمواقف          ١١إحداث  
نطقـة  بشكل عام وأخذت تمارس الضغط المستمر على السعودية لرغبتها فـي إعـادة تـوازن الم         

السوق النفطيـة مـن     في  ،وتعمل الولايات المتحدة على تقليل الدور السعودي البارز كلاعب قوي           
ها وصادراتها للتخفيض من الاعتماد على الـنفط الـسعودي          إنتاجخلال مساعدة روسيا على زيادة      

   .)٤٠(الأمريكيةمن الواردات ) % ١٤(الذي يشكل 
  

  IEA(International Energy Agency(وكالة الطاقة الدولية  -٢-٤
فقد نجحت الولايات المتحدة       يتمثل تأثير الوكالة من خلال التحكم بسياسة المخزون الاستراتيجي،        

 ـ ة للنفط ولقد أطلق عليها صفة الدولية        الرئيسفي تجمع تكتل يستقطب الدول المستهلكة         رغمعلى ال
اسم وكالـة الطاقـة الدوليـة التـي      التكتل بيسمي هذا ان أعضاءها من الدول الصناعية فقط و    من

كنـدا   المملكـة المتحـدة،    ،الولايات المتحدة ( هم   وأعضاؤها ١٩٧٤ تشرين الثاني    ١٥تأسست في   
 ايرلندا، ايطاليا،اليابان،لوكسمبورغ،  اليونان، ألمانيا، دنمارك،لبلجيكا، ا  النمسا، استراليا، ،سويسرا،

في حين رفـضت فرنـسا ومعظـم الـدول الناميـة             )النرويج السويد، اسبانيا، نيوزيلندا، هولندا،
ة المـستهلكة   الرئيس وتتلخص أهداف هذه الوكالة باستقطاب الدول        .المستوردة للنفط الانضمام إليها   

 في إدارة السوق النفطية الدولية وإحـداث        بكو، ومشاركة منظمة الأ   والتعاونللنفط لتحقيق التنسيق    
 لصالح الدول المتقدمة المستهلكة ووضع خطـة قـصيرة          تغيرات هيكلية في صناعة النفط العالمية     

 إلـى الأمد لمواجهة الطوارئ وسد النقص في الإمدادات النفطية ووضع خطة طويلة الأمد تهـدف               
 عن طريق ترشيد استهلاك الـنفط       بكوخاصة من دول الأ   بتقليص الاعتماد على النفط المستورد و     

ندوق تـابع للوكالـة لغـرض الإنفـاق علـى         وتطوير مصادر الطاقة البديلة عن طريق إنشاء ص       
 والاتجـاه نحـو     بـك و النفط من خارج مناطق الأ     إنتاجمشروعات الطاقة البديلة وتنميتها وتشجيع      

 وإنشاء . )٤١(والسيطرة على تكنولوجيا المستقبلية لتطوير النفط      الاعتماد على السوق الفورية للنفط،    
 مع شركات النفط الكبرى وضمها فـي        والتعاونفط  جهاز لجمع المعلومات حول السوق العالمية للن      

 إلحاحا من   كثرغير ان الهدف الأ    ستشارية للاستفادة من إمكاناتها الفنية والإدارية الهائلة،      الااللجنة  
هه في حالات طـوارئ  ي سرعة التنفيذ هو إقامة خزين نفطي استراتيجي لكل دولة عضو يتم توج  إذ

) ٣٠( وفي الواقع ان تلك الدول كانت تخزن ما يكفـي نحـو            يوميا)١٢٠-٩٠(بما يكفي الاستهلاك    
استخدمت الدول الصناعية الخزين من     . ة وذلك لضمان سير عمليات التشغيل     يوميا قبل إنشاء الوكال   

 كان الخزين وراء    إذ النفطية ،  سواق يؤثر في الأ   مهم عنصر   إلى ها  تامين الإمدادات في حالة نقص    
 قامـت الوكالـة     ١٩٩١ففي عـام     . )٤٢( والمضاربة النفطية  رسعاخلق فائض في السوق لخفض الأ     
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  ٢٣

 النفط مـن    أسعار انخفاض   إلى برميل يوميا من المخزون الاستراتيجي مما أدى         ملايين ٥بإطلاق  
  .)٤٣(اً دولار)١٩ (إلى اًدولار)  ٢٥ (نحو

خاصة الولايـات  ب الدول المستهلكة للنفط في العالم وأهم تأثير وكالة الطاقة الدولية التي تضم  يأتيو
لـضغوط التـي    االمتحد واليابان وألمانيا والمملكة المتحدة على سياسة السعودية النفطية من خلال            

تتبعها على السوق الدولية بإتباع عدة أساليب تتمثل في الطلب على السوق النفطية واستخدام حرب               
 بـك و الأ إنتاج على خفض    سسيهاأ هذه الوكالة نجحت في برنامجها الذي وضعته منذ ت         وأن سعارالأ

لقد اتبعت الوكالة سياسـة      ،بكو من خارج الأ   الإنتاجمن النفط الخام من خلال دعم مشاريع تطوير         
تخفيض نسبة نمو الطلب على الطاقة قياسا بنسبة النمو الاقتصادي عـن طريـق تـشجيع إقامـة                  

خدم طاقـة كبيـرة     المشروعات التي تستهلك قليل من الطاقة وعدم تشجيع المشروعات التي تـست           
خاصة النفط والتلاعب في ارتفاع الطلب الكاذب على النفط الخام ومن ثم تراجع الطلب وسـده                بو

 على السوق ويزيد من حدة تأثير مخـزون         اًعن طريق المخزون الاستراتيجي وهذا يحدث ضغوط      
 من قبل    بصورة منسقة  المخزون وتخفيضه النفط الاستراتيجي على عرض النفط هي انه يتم زيادة          

 المنتجين  أهمالدول الصناعية وشركاتها النفطية للضغط والتأثير على السوق النفطية الدولية وعلى            
 ضرب الـدول    ومحاولةخاصة السعودية وبالتالي إضعاف استخدام النفط أداة في أيدي المنتجين           بو

لكـه الـدول    ومن الغريب ان الخـزين الاسـتراتيجي الـذي تمت          ،بكوالمنتجة للنفط في منظمة الأ    
،وكان لهـذا المخـزون دور      بكو النفط لمنظمة الأ   إنتاجالصناعية يعتمد بصورة أساسية على زيادة       
   .سعارقات وبالتالي تخفيض الأوكبير في زيادة معروض النفط في بعض الأ

يوما يجعل الدول الصناعية في     )  ١٢٠ (إلىان ارتفاع متوسط المخزون النفطي ووصوله       
 حـول   تنـاور ها فرصة لكي    ئعطابإ و الإنتاجمن الوقت تكفي للضغط على دول       حالة استرخاء مدة    

دول المنتجة لا يتوفر لديها احتيـاطي مـالي يكفـي           ال وتستطيع ان تسد حاجتها في حين        سعارالأ
  .خططها لهذه المدة والانتظار بدون تصدير النفط 

 ـولتقديرات وكالة الطاقة الدولية المضللة فـي اغلـب الأ         ت   و كان     ات دور فـي خلـق      ق
 المؤشرات الاقتصادية متفائلـة حـول الانتعـاش     انفبالرغم من  النفطية،سواقاضطرابات في الأ  

ل وكالة الطاقة الدوليـة      مستمرة لاستعراض القوة من قب     محاولاتالاقتصادي العالمي الا ان هناك      
المي الحقيقـي ممـا   توازن السوق النفطية وبتقديم معلومات مغلوطة عن حجم الطلب العفي   للتأثير
 وان اغلب الدول النفطيـة ومنهـا        خصوصاً ويزيد من المضاربة عليها      سعار تذبذب الأ  إلىيودي  

 مـستقبل   فـي المملكة لا تزال تعتمد على تقديرات هذه الوكالة في رسم سياستها النفطية مما يؤثر               

    
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  ٢٤    

ة على السياسة النفطية    ة الضاغط الرئيس النفط، وبذلك يعد الخزين النفطي واحدا من العوامل          أسعار
 من خـلال    سعار والأ الإنتاج لغرض التأثير في سياسة      الإنتاجزيادة  في  السعودية في حال رغبتها     

  . استخدامه كعنصر مضاربة في سوق النفط خصوصا في الأجل القصير
  

   في إدارة السوق النفطية بكوإضعاف منظمة الأ -٣-٤
 تمتلك اكبر احتيـاطي     إذم بإدارة السوق النفطية الدولية       مؤهلات كثيرة للقيا   بكو  تمتلك منظمة الأ  

مـن إجمـالي الاحتيـاطي      ) %٨٠ (مليار برميل أي ما نسبته    ) ٨٨٥,٥(عالمي يقدر بحدود   نفطي
مـن مجمـوع    )  %٤٠(إلف برميل يوميا أي ما نسبته     ) ٢٨٦١٨,٥(العالمي وتنتج المنظمة حوالي   

مـن  ) %٣٠(دور القيادي في المنظمة فهي تمتلـك      وتمتلك المملكة ال   .٢٠٠٤ العالمي لعام    الإنتاج
واسـتطاعت  . )٤٤( ٢٠٠٤ المنظمـة لعـام    إنتـاج من مجموع   ) %٣١(مجموع احتياطي المنظمة و   

المنظمة ان تسيطر على سوق النفط في بداية السبعينات الا ان هذه السيطرة لم تستمر طويلا فقـد                  
المستوردة للنفط وشـركات الـنفط العالميـة        ولت الدول الغربية    اتغيرت منذ بداية الثمانينات فقد ح     

 الا ان المنظمة استطاعت مرات عديدة ان تعيد التوازن للسوق           بكوالتأثير على قرارات منظمة الأ    
امتلاكهـا  من  رغم  بال في إدارة السوق النفطية      بكوويعود ضعف الأ   ،سعارالنفطية وتحافظ على الأ   

ها والتي أضعفت مـن وحـدة       هلصعوبات التي تواج   التحديات وا  إلىاكبر احتياطي نفطي في العالم      
  .المنظمة وتأثيرها في السوق النفطية الدولية 

 قامت على فكرة المشاركة في تسعير الـنفط بغـرض           ١٩٦١فمنذ ان نشأت المنظمة عام      
 واستمرارها فـي    الإنتاجها مستويات   ئتحقيق اعلى عائد من مبيعات النفط الخام عبر تحديد أعضا         

 خـصوصاً كر دون تطوير نهجها في الربط بين العائدات النفطية والتنمية الاقتـصادية             تبني هذا الف  
 لا يمثل  سوء جـزء ضـئيل مـن           توالبتروكيماوياها من المنتجات النفطية والمكررة      إنتاجوان  
 ومنها الـسعودية علـى      بكوت دول منظمة الأ   اوبالتالي اعتمدت اقتصاد   .)٤٥( ات النفط الخام  رصاد

  .فطيةالصادرات الن
 تنظيم ينتمي للعالم الثالث نشأ في مرحلة        بكوفلا تزال الدول الصناعية الكبرى تعتقد بان منظمة الأ        

الحرب الباردة وعليها ان تخضع للمقاربات الاقتصادية التي تفرضها المتغيرات الدولية في إبعادها             
          .كافة بما في ذلك البعد الاستراتيجي ومصالح مراكز الرأسمالية

 المتفق عليهـا فـي      الإنتاجتزام بحصص   ل وعدم الا  بكو بعض الدول في منظمة الأ     تجاوزلقد كان   
ان مـا يـضعف المنظمـة        ،سـعار  تذبذب الأ  إلىإطار تلك المنظمة في مقدمة الأسباب التي أدت         

 للمنظمة دوليا هو الأزمات الداخلية التي تتعرض لها فقد عانت           التفاوضيوينعكس سلبيا على الثقل     
ول الخليج من فقدان الكثير من أرصدتها اثر التسابق على التسلح والوجود العسكري الأمريكـي               د
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  ٢٥

 جانب الفساد فـي الهـرم       إلىوتعيش اندونيسيا اضطرابات داخلية وتعاني نيجيريا من تفرقة قبلية          
 صلة نيجيريـا والجزائـر      إلى إضعاف  والحكومات الغربية    الأجانبالإداري ويسعى المستثمرون    

كما تعاني   ولا يزال العراق تحت الاحتلال،      مقاطعة وضغط أمريكية،   إلى وتتعرض إيران    بكولأبا
  مليار دولار في اندونيـسيا و      )٧٥( من ازدياد أعباء الديون الخارجية فقد بلغت       بكواغلب دول الأ  

 فـي العـراق كـذلك       اً مليار )١١٢( مليار دولار في نيجيريا و     ٣٤مليار دولار في إيران و    ) ٤٠(
 مليـار دولار  )٣٨(إلىمليار دولار قبل التسعينات ) ١٠٠(لكويت منلرصدة الخارجية   الأنخفضت  ا

 مليـار دولار خـلال      )٤٩(إلىمليار دولار   ) ٥٦( وانخفضت أرصدة السعودية من    ١٩٩٩في عام   
 ان تقوم بدورها في الدفاع عـن        بكوضاع لا يمكن لمنظمة الأ    و المذكورة وفي ضوء هذه الأ     المدة

  .)٤٦(ها في موقع ضعفؤ كان أعضاذاإحقوقها 
 ان  إذ سياسة النفط الـسعودية      في في إدارة السوق النفطية      بكو  لقد اثر ضعف منظمة الأ       

 المنتج المتمم الذي تقع عليه مـسؤولية المحافظـة علـى            بكو عمل على جعل الأ    المملكة  ضعف  
فجوة الطلب العالمي علـى      مسؤولة عن سد     بكو وجعل الأ  الإنتاج من خلال السيطرة على      سعارالأ

 شراء  إلىن  وؤ النفط أي ان مستهلكي النفط يلج      إنتاج بالفرق بين الطلب العالمي و     دالنفط التي تتحد  
 وفـي حـال     بـك و ثم يسدون ما تبقى من احتياجاتهم من نفط الأ         بكوالنفط من المنتجين خارج الأ    

 وتخفض حصتها مـن الـنفط       الإنتاجتخفيض  بأقتضى السوق ستقع المسؤولية على المملكة وتقوم        
فقد المملكة حـصتها    أان هذا الأمر     ،بكو خارج الأ  أخرىوحصتها في السوق الدولية لصالح دول       

هـا  إنتاج روسـيا مـن      خصوصاً تزيد فيه الدول غير الأعضاء        الذي في السوق الدولية في الوقت    
ا على سياسة الـنفط      وبالتالي أي ضعف للمنظمة لا بد وان ينعكس سلب         )٤٧(مستفيدة من هذا الوضع   

  .   إطار المنظمةعلى وفق ان المملكة قد صاغت سياستها النفطية في السنوات الماضية إذالسعودية 
  

  وموقع سياسات النفط السعودية  اندماج شركات النفط العالمية -٤ -٤
 شهدت الصناعة النفطية العالمية اندماج شركات النفط العملاقة بـين كبـرى الـشركات                 

موبيل اكبر شركة نفطيـة فـي       -ة فقد اندمجت شركة اكسون وموبيل لتصبح شركة اكسون        النفطي
 مع شل الهولندية واشترت شـركة شـيفرون شـركة كولـف             الأمريكيةالعالم واندماج شركة شل     

وغيرها من حملة الاندماجات بين الـشركات النفطيـة         )٤٨(لتصبح ثاني اكبر شركة في العالم     )جلف(
احتياطيها النفطي وتخفيض تكاليف البحث عن الاحتياطي وقلة عدد الشركات          العملاقة بهدف زيادة    

 والتكريـر   الإنتـاج التي تتنافس فيما بينها والحصول على شركات الطاقة المتكاملة فـي جانـب              
 تحكمـا وقـدرة علـى       أكثروالتسويق والاستفادة من اقتصاد الحجم مما يتيح لهذه الشركات موقع           

    
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  ٢٦    

تكنولوجيا والخبـرة الفنيـة وامتلاكهـا رؤوس الأمـوال          المها في مجال     وتحك والتفاوضالمنافسة  
  .الضخمة

 الـشركات الوطنيـة   فيخاصة ب الصناعة النفطية السعودية و  فيان هذا الواقع سوف يوثر      
التي تصبح تواجه شركات نفطية عملاقة تمتلك إمكانات هائلة في الجوانـب الفنيـة ورأس المـال                 

 هذه التقنية بعد قلة عدد الشركات التي تتنـافس للحـصول علـى             والخبرة وصعوبة الحصول على   
 مـع رغبـة     خصوصاً الأجنبيةضية للشركات   واالاستثمار النفطي داخل المملكة وزيادة القوى التف      

 الـنفط   إنتاجالمملكة في زيادة استثماراتها النفطية والاستفادة من التقنية المتطورة لتخفيض تكاليف            
 على الأقل عدم فقدان مكانتهـا فـي         أو في السوق النفطية     اً متميز اًل موقع وتطوير حقولها لكي تحت   

  . السوق الدولية
  

  الاستنتاجات
 في سوق النفط الدولية اذ تمتلك اكبر احتيـاطي نفطـي يبلـغ              مهمةتحتل السعودية مكانة     -١

من مجموع الاحتياطي العـالمي ،وتحتـل المرتبـة       % ٢٢,٧ مليار برميل وما نسبته      ٢٦٤,٢
مـن  % ١٢,٧ برميل يوميا بما نـسبته       ملايين ٩،٢٧٧ النفطي بواقع    الإنتاجية في مجال    الثان

  . ٢٠٠٦ العالمي لعامالإنتاجإجمالي 
 مليون  ١١٥ حوالي   إلى ارتفاع الطلب العالمي على النفط في المستقبل         إلىتشير التوقعات    -٢

مالي مـصادر   من إج % ٤٠ مصدر للطاقة بواقع     أهم كما سيبقى النفط     ٢٠٢٥برميل في عام    
 .الطاقة العالمية

 في سوق النفط الدولية     اً مهم  عاملاً سعار والأ الإنتاجتمثل سياسة المملكة النفطية في مجال        -٣
 توازن سوق في والتأثير بكوير سياسة منظمة الأ   ي من مرة من تغ    أكثرفهذه السياسة استطاعت    

 على هيكـل صـناعة الـنفط         هذا الدور بعد التغيرات التي طرأت      يةأهماد  دالنفط الدولية وتز  
العالمية والتحول الواضح في توازن العرض والطلب في سوق الـنفط العالميـة وانخفـاض               

 . احتياطيات كثير من دول العالم وزيادة الطلب العالمي على النفط
ها سياسة الـنفط    أهم السياسة النفطية السعودية و    فيهناك مجموعة من العوامل التي توثر        -٤

 .  في إدارة السوق النفطية بكو وكالة الطاقة الدولية وضعف منظمة الأ وسياسةالأمريكية
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  ٢٧

  التوصيات
ضرورة العمل على تكامل صناعة النفط في المملكة وترابط اجزاء الصناعة النفطيـة مـع                -١

  .الاقتصاد المحلي 
توفير الدراسات والبحوث الدقيقة لغرض وضع تقديرات سليمة حـول متغيـرات الـسوق               -٢

 الابتعاد عن التقديرات غير الدقيقة من خلال المراجعة الدورية لمـستويات            فضلاً عن طية  النف
متغيرات الـسوق    على وفق  والاستهلاك العالمي للنفط الخام ومصادر الطاقة المختلفة         الإنتاج

  .الدولية وهذا يعطي للمملكة القدرة على توقع التغيرات بشكل صحيح
ن هذه الزيادة سوف تودي      يزيد عن الحاجة الفعلية للبلد لأ      م بشكل  النفط الخا  إنتاجعدم زيادة    -٣

  . وتكوين الخزين الاستراتيجيسعار تذبذب الأإلى
خام وذلك بسبب التزايد    التقليل من تصدير النفط بشكل      التطوير صناعة المشتقات النفطية و     -٤

  . فط الخام النأسعار المشتقات النفطية بنسبة اكبر من الزيادات بسعارالمستمر لأ
   . بكأو خطورة تصادم سياسات النفط السعودية بالسياسة العامة لمنظمة -٥

  

  )١(دول الج
  )٢٠٠٦-١٩٩٠( النفط الخام في المملكة العربية السعودية للسنوات إنتاجاحتياطي و

احتياطيѧѧات الѧѧنفط الخѧѧام   السنوات
  )مليار برميل(

النѧѧѧسبة مѧѧѧن الاحتيѧѧѧاطي  
  العالمي

 الѧѧѧѧѧѧنفط الخѧѧѧѧѧѧام إنتѧѧѧѧѧѧاج
  )مليون برميل يوميا(

 إنتѧاج النسبة مѧن    
  العالم

١٠٫١  ٦٫٤٥٩  %٢٥٫٥  ٢٦٠٫٣  ١٩٩٠%  
١٢٫٠  ٨،٠٤٨  %٢٥  ٢٦١٫٤  ١٩٩٥%  
١٢،٠  ٨،٠٩٥  %٢٥  ٢٦٢٫٨  ٢٠٠٠%  
١١،٧  ٧٫٨٨٩  %٢٥  ٢٦٢٫٧  ٢٠٠١%  
١٠،٨  ٧٫٠٩٣  %٢٤،٦  ٢٦٢٫٧  ٢٠٠٢%  
١٢،٣  ٨٫٤١٠  %٢٣،٨  ٢٦٢٫٧  ٢٠٠٣%  
١٢،٤  ٨٫٨٩٧  ٍ%٢٣،٧  ٢٦٢٫٨  ٢٠٠٤%  
١٣  ٩،٣٥٣.  ٍ%٢٣،١  ٢٦٣٫١  ٢٠٠٥%  
١٢،٧  ٩،٢٧٧  %٢٢،٧  ٢٦٤٫٢١  ٢٠٠٦%  

  المصدر
  .٢٠٠٦تقرير الأمين العام السنوي الثالث والثلاثون، ،)ابكأو(منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط -١
 (       ،)٢٠٠٠،  ١٩٩٧(لسنوات  لالتقرير الاقتصادي العربي الموحد     ،  وآخرون ة العامة للجامعة العربي   الأمانة -٢

  .، صفحات مختلفة )٢٠٠٠ – ١٩٩٧ابو ظبي، صندوق النقد العربي، 

  

    
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  ٢٨    

  )٢(دول الج
  )مليار برميل  (٢٠٠٦ائل في حجم الاحتياطي النفطي عام والدول العشر الأ
  نسبة من الاحتياطي العالمي  الاحتياطي  الدول

  %٢٢٫٧  ٢٦٤٫٢  السعودية
  %١٢  ١٣٦٫٢  ايران
  %١٠  ١١٥  العراق
  %٨،٧  ١٠١،٥  الكويت

  %٨٫٥  ٩٧٫٨  الامارات
  %٦،٨  ٨٠  فنزويلا
  %٥٫١  ٦٠٫٠  روسيا
  %٣٫٥  ٤١،٤  ليبيا

  %٣٫١  ٣٦،٢  نيجيريا
  %١،٨  ٢١٫٨  الولايات المتحدة

  %١٧٫٨  ٢٠٦،٧  بقية الدول
  %١٠٠  ١١٦٠٫٨  العالم

ثلاثـون  ،تقرير الأمين العام السنوي الثالـث وال      )ابكأو(منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط      : المصدر  
،٢٠٠٦.  

  

  

  )٣(جدول 
  )مليون برميل يوميا(٢٠٢٠ والتوقع لغاية ٢٠٠٦ابرز الدول المنتجة للنفط الخام لعام 

  ٢٠٢٠  ٢٠١٠  ٢٠٠٦الإنتاج  الدول
  ٨،٥  ٩  ٩،٤٧٥  روسيا

  ١٥،٥  ١٢  ٩،٢٧٧  السعودية
  ٥،٧  ٧،٧  ٥،١٣٥  الولايات المتحدة

  ٤،٥  ٤،٨  ٣،٨٥٠  ايران
  -  -  ٣،٧٠٠  الصين
  -  -  ٣،٢٧٣  المكسيك
  ١،٧  ٣  ٢،٤٦٥  النرويج

  -  -  ٢،٥٠٠  آندا
  ٦  ٥،٦  ٢،٥٩٠  الامارات
  ٥،١  ٣،٦  ٢،٦٤٦  الكويت
  ٤  ٣،٥  ٢،٥٦٣  فنزويلا
  -  -  ٢،٢٢٠  نيجيريا
  ٥  ٤  ١،٩١٥  العراق

  ٠،٧  ١،٥  ١،٤٨٠  المملكة المتحدة
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  ٢٩   

  ٢،١  ٢،٣  ١،٧٠٠  ليبيا
  -  -  ١٧،٦٩٧  بقية الدول

  ١١٧  ٩٠  ٧٢،٤٨٦  العالم

الثالـث والثلاثـون     ،تقرير الأمـين العـام الـسنوي        )ابكأو(نظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط       م -١:المصدر
  .١٢٧ص.٢٠٠٦،
روبا وبلدان الخليج العربي الشركاء الأباعد ، مركز دراسات الوحدة العربية ، الطبعة الثانيـة               أوبشارة خضر ،    -٢
  .٣٣،ص١٩٩٧،
  

  )٤(الجدول 
  )مليون برميل يوميا (٢٠٠٤العالم عام ابرز الدول المستهلكة للنفط في 

  %النسبة  ٢٠٠٤الاستهلاك  الدول
  ٢٥،٨  ٢٠،٧  الولايات المتحدة

  ٨،١  ٦،٥  الصين
  ٦،٧  ٥،٤  اليابان
  ٣،٢  ٢،٦  المانيا
  ٣،٢  ٢،٦  روسيا
  ٢،٨  ٢،٣  الهند
  ٢،٨  ٢،٣  آندا

  ٢،٦  ٢،٢  البرازيل
  ٢،٦  ٢،١  آوريا الجنوبية

  ٢،٥  ٢،٠  فرنسا
  ٢،٥  ٢،٠  المكسيك

  .١١،ص٢٠٠٦ ،٥٧ النفط العالمية ،المعهد العربي للتخطيط ،العددأسواقحسان خضير ،: المصدر
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  ٣٠    

  )١(ملحق رقم 
  )٢٠٠٦-١٩٧٣( النفطية في السعودية خلال المدةلايراداتإ النفط الخام  وإنتاج
  )مليون دولار( النفط إيرادات  )إلف برميل يوميا(الإنتاج  السنة
٧٨٨٩  ٧٥٩٦  ١٩٧٣  
٣٦٦١٧  ٨٥٧٧  ١٩٧٥  
٥٧٥٢٢  ٩٤٨٣  ١٩٧٩  
١٠٢٢١٢  ٩٩٠٠  ١٩٨٠  
١١٣٢٠٠  ٩٨٠٨  ١٩٨١  
٧٥٧٧٠  ٦٤٨٣  ١٩٨٢  
٤٦١٠٠  ٤٥٦٩  ١٩٨٣  
٤٣٧٠٠  ٤٠٧٩  ١٩٨٤  
٣٢٧٧٠  ٣١٧٥  ١٩٨٥  
٣٠٦٣٠  ٤٧٤٨٤  ١٩٨٦  
١٧٩٧٠  ٤١٢٤  ١٩٨٧  
٢٠١٧٨  ٥٢٠٠  ١٩٨٨  
٢٤٠٩٥  ٥١٠٠  ١٩٨٩  
٤٠١٢٩  ٦٤٥٩  ١٩٩٠  
٤٣٦٥٥  ٨١٠٠  ١٩٩١  
٤٠١٠٠  ٨٣٣٢  ١٩٩٢  
٣٨٦١٠  ٨٠٤٧  ١٩٩٣  
٣٧٥٣٠  ٨٠٤٩  ١٩٩٤  
٤٢٧٠٠  ٨٠٤٨  ١٩٩٥  
٥٠٠٥٠  ٨٠٠٠  ١٩٩٦  
٤٨٢٢٠  ٩٣٥٧  ١٩٩٧  
٣١٩٨٠  ٨٩٩١  ١٩٩٨  
٤٤٩٣٤  ٨٢٣٠  ١٩٩٩  
٧٠٩٦٠  ٨٠٩٥  ٢٠٠٠  
٥٩٨٦٨  ٧٨٨٩  ٢٠٠١  
٦٣٩٠٠  ٧٠٩٣  ٢٠٠٢  
٨٢٣٨١  ٨٤١٠  ٢٠٠٣  
١١٠٨٩٤  ٨٨٩٧  ٢٠٠٤  
٩٣٥٣  ٢٠٠٥    
٩٢٧٧  ٢٠٠٦    

  المصدر
  .،تقرير الأمين العام ،إعداد  مختلفة)ابكأو(لعربية المصدرة للبترولمنظمة الأقطار ا-١
  ،التقرير الإحصائي السنوي،إعداد مختلفة)ابكأو( منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول-٢
  . التقرير الاقتصادي العربي الموحد إعداد مختلفة-٣
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  ٣١

  المصادر والهوامش
،تقرير الأمين العام السنوي الثالث والثلاثـون       )ابكأو( منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط       -١

،٢٠٠٦.  
  .٩،ص٢٠٠٦ ،٥٧ النفط العالمية ،المعهد العربي للتخطيط ،العددأسواق حسان خضير،-٢
،تقرير الأمين العام السنوي الثالث والثلاثـون       )ابكأو( منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط       -٣

،٢٠٠٦.  
  net.khleej.www النفط من الخليج ،من الانترنت تزايد الطلب العالمي على -٤
روبا وبلدان الخليج العربي الشركاء الأباعد، مركز دراسات الوحدة العربيـة،       أو بشارة خضر،    -٥

  . ٥١،ص١٩٩٧الطبعة الثانية ،
  . ١١ حسان خضير،مصدر سابق،ص-٦
  .١٨ ،ص٢٠٠٣ى ،لوالأ، دار الفكر بدمشق ، الطبعة .)(. سمير صارم ، انه النفط يا-٧
  ١٢ على نفط الخليج العربي،بيت الحكمة   صالأمريكيةناظم محمد نوري،الهيمنة  -٨

9-B-P Statistical Review of World Energy ,British petroleum . cojune, 
1995,p10    

في ضـوء المتغيـرات الدوليـة       )بكأو(يحيى حمود حسن ،منظمة الأقطار المصدرة للنفط         -١٠
  .٤٧،ص٢٠٠٢ كلية الإدارة والاقتصاد ،إلىالمعاصرة ،رسالة ماجستير مقدمة 

 وتـسعير الـنفط     الإنتاج إزاء   بكأوالأمانة العامة لمنظمة الأقطار المصدرة للنفط ،سياسات         -١١
   ٣٥ ،ص١٩٨٨ ،٥٢، العدد ١٤ العربي،المجلد والتعاون،النفط 

   .٧١در،صبشارة خضير، المص -١٢
   .٣٧الأمانة العامة لمنظمة الأقطار المصدرة للنفط ، ص -١٣
   .١١،ص١٩٧٧اق ،بغداد ،الآف النفط الواقع وأسعار عباس قاسم احمد ،-١٤
   .يحيى حمود حسن ،المصدر السابق -١٥
 النفط العربي الخام في الـسوق العالميـة ،دار الرشـيد            أسعارنواف نايف إسماعيل ،تحديد     -١٦

  .١٠٥ ،ص١٩٨١غداد ،للنشر،ب
  .١٤ ،ص١٩٨٢ ،٧١ ،الجديد الخليجي،العدد١٩٨١ عام بكأوصالح زيتون ،محنة -١٧
  .٥٣يحيى حمود حسن،مصدر سابق،ص-١٨
   .٣٦الأمانة العامة ، مصدر سابق ،ص-١٩
  .٧٦بشاره خضير ،مصدر سابق ،ص-٢٠
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  ٣٢    

  .١٧٥ المصدر نفسه،ص-٢١
  ٢٠ماضي وتحديات المستقبل ،ص ماجد عبد االله المنيف،السوق النفطية دروس ال-٢٢
 ،الـنفط   سـعار  وايبك لتخفض صادرات النفط ومساندة الأ      بكأون بين   أو حسين عبدا الله،التع   -٢٣

   .٧٧ ،ص١٩٩٧ ،٩ ،العدد١٩ن العربي،المجلد أووالتع
  .٦٧المصدر نفسه،ص-٢٤
  .٦٧،ص١٩٩١ التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعام -٢٥
 ،إخبار النفط والـصناعة ،العـدد       ٢٠٠٥ري البترولية في عام     محمد الرشيد، المعضلة السع   -٢٦

  .١٣،ص٢٠٠٥ ،٤١٥
  . ٢٠٠٤استخرجت هذه النسبة من بيانات التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعام -٢٧
   ناظم محمد نوري،مصدر سابق، ص-٢٨
 net.alkleej.wwwتزايد الطلب العامي على النفط من الخليج ،من الانترنت -٢٩

،تقريـر  )ابـك أو( استخرجت هذه النسبة من بيانات منظمة الأقطار العربية المصدرة للـنفط             -٣٠
  .. ٢٠٠٦الأمين العام السنوي الثالث والثلاثون ،

  .٥٥سمير صارم ، مصدر سابق ،ص-٣١
 المـستقبل العربـي،   محمد زكريا إسماعيل، النظام الدولي الجديد بـين الـوهم والخديعـة،             -٣٢

  ٩،ص١٩٩١، ١٤٣العدد
 ،١٦٦،١٩٩٢ النفط في التـسعينات، المـستقبل العربـي، العـدد          أسعار  عبد الأمير سعدي،   -٣٣

  .٦٩ص
  . ٢٠٠٤ التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعام -٣٤
مجلة دراسات إسـتراتيجية،     قيس محمد نوري، الولايات المتحدة الأميركية والخليج العربي،       -٣٥

   .٦٤ ،ص٢٠٠٠ د  السابع، بغداد،العد
  .٦٩المصدر نفسه،ص-٣٦
،   ٥حميد الجميلي ، المحددات والإشكاليات الراهنة للنفط العربي ،أفـاق إسـتراتيجية ،العـدد             -٣٧

  .٦٠ص
   ناظم محمد نوري،المصدر السابق،  ص-٣٨
  .١٠٨ يحيى حمود حسن ،المصدر السابق،ص-٣٩
  .٨٠ سمير صارم ، مصدر سابق ،ص-٤٠
  ١٩٠،ص١٩٨٨ى،لوالأمد محروس إسماعيل ،اقتصاديات البترول والطاقة ، الطبعة مح-٤١
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  ٣٣

 عصام عبد الرحيم الجلبي،مستقبل النفط وآفاق التنمية في الوطن العربي،التنميـة الـصناعية              -٤٢
  ١٥،ص١٦،١٩٨٨-١٥العربية،العدد

  . ٦٧،ص١٩٩١ التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعام -٤٣
  . ٣١٠،ص٢٠٠٥دي العربي الموحد لعام  التقرير الاقتصا-٤٤
 ٣١١،٢٠٠٤ العالمية للنفط ،الثقافة الجديدة ،العدد     سواقعلي رجب ،دور النفط العراقي في الأ      -٤٥

  .٦،ص
 ٣٥٠ النفط وتداعي السلاح ،إخبار النفط والـصناعة ،العـدد         أسعارحافظ التونسي ،انخفاض    -٤٦

  .١٥،ص١٩٩٩،
  .٨٠ سمير صارم ، مصدر سابق ،ص-٤٧
اطف محمد ،اندماج الشركات البترولية وأثرها علـى الـصناعة البتروليـة العربيـة،النفط              ع-٤٨

  .٦١،ص١٠١،١٩٩٩ العربي،العددوالتعاون

    


