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3112انتُظيى انذضتىري نهفيذرانية انًانية  في دضتىر جًهىرية انؼراق نؼاو        

 بحث يقذو يٍ قبم

يحًذ جبار طانب و.  

جايؼة انقادضية -كهية انقاَىٌ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  -انخلاصة :
اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ رؼذ ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌذٚي اٌّشوجخ أْ رٕظش أ١ٌــٙب وٛٔٙب رزؼٍك ثزؾذ٠ذ        

 اخزقبؿ عجب٠خ ا٠شاداد اٌذٌٚخ ٚهشق ٚعٍطخ أٔفبلٙب . 

فٕزظ ػٓ رطج١ك ٔقٛؿ دعزٛس اٌؼشاق اٌٝ اخزلاف ؽبد ث١ٓ ؽىِٛخ اٌّشوض ٚالألبٌــ١ُ ٚاٌّؾبفظبد غ١ش 

زظّخ فٟ ال١ٍُ ف١ّب ٠زؼٍك ثبداسح ٚعجب٠خ ا٠شاداد إٌفو ٚاٌغبص ٚاٌنـشائت ٚاٌشعَٛ ، فٍزٌه اسرؤ٠ٕب أْ ٔمف ػٕذ إٌّ

فلاؽ١بد ٚاخزقبفبد وً ِّٕٙب وْٛ دعزٛس اٌؼشاق لذ اػزّذ ٔظبِبً ف١ذسا١ٌبً ثبٌٕغجخ ٌلألب١ٌُ ٚإٌظبَ 

ِّٕٙب ٠ؼطٟ اخزقبفبد ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ٚفك  اٌلاِشوضٞ ثبٌٕغجخ ٌٍّؾبفظبد غـ١ش إٌّزظّخ فٟ ال١ٍُ ، ٚوً

 ِجبدة وً ِٓ إٌظب١ِٓ ، ٚٚعذٔب اْ ٕ٘بن خلاف ٚرذاخً فٟ اٌقلاؽ١بد ٠غزذػٟ اٌٛلٛف أِبِٙب .

 انًركس, الاقهيى ,انًانية   ,فيذرانيةان ,انذضتىر,انتُظيى  انكهًات انًفتاحية:

 

Abstract 
        Fiscal federalism is one of the important things that should be on the vehicle States 

to consider them as they relate to specify the jurisdiction of state revenue collection, 

roads and tunnels authority. Vantage from the application of the provisions of the Iraq  

Constitution to differ sharply between the Government of the center and the regions 

and governorates that are not organized in a region with respect to the management 

and collection of oil and gas revenues, taxes and charges, and therefore we decided to 

stand at the powers and duties of each that Iraq's constitution has been adopted a 

federal system for the regions and the decentralized system for governorates not 

organized in a region, each of which gives the terms of reference can be determined 

according to the principles of both systems, and we found that there is a dispute and 

interference in the powers calls to stand before it. 

The key words: Organization, the Constitution, federal, financial center, the 

region. 
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 -: انًقذية
دسط اٌجبؽضْٛ فٟ ِٛمٛع اٌف١ذسا١ٌخ ػٍٝ أْ ٠جؾضٛا فٟ عٍطبد اٌذٌٚخ اٌف١ذسا١ٌخ ِـٓ  أهًية انبحث :

اٌغـــــــبٔت اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ ٚؽمٛق الأل١ٍبد اٌؼشل١خ اٌّخزٍفخ دْٚ اٌــٌٛٛط وض١شاً فٟ اٌغـــبٔت 

 اٌّبٌٟ أٚ الالزقبدٞ اٌزٞ لذ ٠ىْٛ ٘ٛ عجت اٌزفىه أٚ ارؾبد اٌذٌٚخ اٌف١ذسا١ٌخ .

ٚعجت ثؾضٕب فٟ ٘زا اٌّٛمٛع ٌىْٛ اٌؼشاق ِٓ اٌذٚي اٌف١ذسا١ٌخ ؽذ٠ضخ إٌؾؤح فمذ ٔؾؤ  يشكهة انبحث :

فؼٛثبد رؾزبط اٌٝ ٚلفخ لب١ٔٛٔخ ٚرجؾش ػٓ ؽٍٛي ٔبعؼخ ٌٙب ،  2005ػٓ رطج١ك دعزٛس٘ب اٌغذ٠ذ ٌغٕخ 

ا٠شاداد اٌذٌٚخ ٚٔفمبرٙب ِخزٍف فبٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ِزؼذدح ث١ٓ ؽىِٛخ اٌّشوض ٚالألب١ٌُ أٚ اٌٛلا٠بد ٚرٛص٠غ 

ثؾغت إٌظُ اٌف١ذسا١ٌخ اٌّزؼذدح ِٚب رٍّىٗ ِٓ صشٚاد هج١ؼ١خ أٚ لذسرٙب ػٍٝ فشك اٌنشائت اٌّزؼذدح 

ٚاٌذعبر١ش ) ِٕٚٙب دعزٛس اٌؼشاق ( اخزٍفذ أ٠نب ثزؾذ٠ذ اخزقبفبد عٍطبد اٌّشوض اٌؾقش٠خ 

                                                         ٚالاخزقبفبد اٌّؾزشوخ ِغ ؽىِٛبد الألب١ٌُ ٚاٌٛلا٠بد. 

لغّٕب ثؾضٕب اٌٝ ِجؾض١ٓ رٕبٌٕٚب فٟ اٌّجؾش الأٚي ِفَٙٛ اٌف١ذسا١ٌةخ اٌّب١ٌةخ ٚلغةّٕبٖ اٌةٝ  هيكهية انبحث :

أسثؼخ ِطبٌت ِٓ ؽ١ش اٌزؼش٠ف ٚالأعبط اٌذعزٛسٞ ٌٙب ٚأٔٛاػٙب ، ٚالأعةظ اٌزةٟ رمةَٛ ػ١ٍٙةب اٌف١ذسا١ٌةخ 

 2005، ٚفٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ عةٕزٕبٚي اٌزٕظة١ُ اٌذعةزٛسٞ ٌٍّةٛاسد اٌّب١ٌةخ فةٟ دعةزٛس اٌؼةشاق ٌؼةبَ  اٌّب١ٌخ

ٚلغّٕبٖ اٌٝ ِطٍج١ٓ الأٚي ؽٛي عجب٠خ الإ٠شاداد اٌخبفخ ثبٌضشٚاد اٌطج١ؼ١خ ٟٚ٘ إٌفو ٚاٌغبص ٚا٠ةشاداد 

ٔفةبق اٌف١ذسا١ٌةخ ِٚؼ١ةبس اٌنشائت ٚاٌشعَٛ ٚفٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ الأٔفبق اٌف١ةذساٌٟ ٚعةٕزٕبٚي ف١ةٗ عةٍطخ الأ

 الأٔفبق اٌف١ذساٌٟ ، ٚا١ٕٙٔب اٌذساعخ ثخبرّخ اؽزٛد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد .
 

 انًبحث الأول/يفهىو انفيذرانية انًانية
ٌٍزؼش٠ف ثبٌفذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٠غزٛعت ِٕب أْ ٔج١ٓ ِفَٙٛ ٘زٖ اٌف١ذسا١ٌخ ٚالأعبط اٌذعزٛسٞ ٌٙب  

 رمَٛ ػ١ٍٙب ، ٚ٘زا ِب عٕجؾضٗ فٟ اٌّطبٌت الأسثغ اٌزب١ٌخ.ٚأٔٛاػٙب ٚالأعظ اٌزٟ 

 انًطهب الأول/تؼريف انفيذرانية انًانية
٠مقذ ثبٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌزشر١ت اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ رمغ١ُ الأدٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّب١ٌخ ٚثؾىً  

ِؼمٛي ث١ٓ ؽىِٛخ اٌّشوض ٚالألب١ٌُ ِغ رّىٓ وً ِٕٙب ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ الإ٠شاداد اٌزٟ رٕبعت ػتء 

الأٔفبق 
(1)

. 

ارخبر اٌمشاس اٌزٞ ٠ُٙ الالزقبد  فّٓ إٌّطمٟ أْ رٙزُ اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ فٟ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ ثى١ف١خ 

ٚرمغ١ُ اٌقلاؽ١بد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثّغبي الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌّخزٍفخ ؽغت ِب ٚسدد فٟ ٔقٛؿ 

 اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌؼبد٠خ اٌّخزٍفخ . 

فبٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ فٟ اٌذٚي اٌف١ذسا١ٌخ ِٓ أوضش اٌّغبئً رؼم١ذاً ٚاصبسح ٌٍغذي ٚإٌمبػ  

ت رؤص١ش٘ب اٌفبئك ػٍٝ اٌمٛح الالزقبد٠خ ٌٍؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ ِٚٛاه١ٕٙب ػٍٝ ؽذ عٛاء ثغج
(2)

. 

ٚلا ؽه أْ ٘زا الأِش اٌُّٙ عذاً ٠غزٛعت ِؼشفخ اٌغ١بعبد اٌّزجؼخ ثزٛص٠غ اٌضشٚاد ٚرؾذ٠ذ  

 خ. اٌقلاؽ١بد اٌّب١ٌخ ثطش٠مخ ِٕطم١خ ث١ٓ اٌؾىِٛبد اٌّشوض٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ فٟ اٌذٚي اٌف١ذسا١ٌ

ٚرٕذسط أ١ّ٘خ اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾفع ػ١ٍٙب ) ػ١ٛثٙب ( ثؼذح ٔمبه  
(3: )- 

  ٠ّىٓ أْ ٠ٕطٍك اخز١بس اٌفذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ِٓ ِمذِبد ٚفشم١بد ) ا١ّ٘زٙب ( ِٕٙب : - 1

أْ اٌغىبْ ٚالإداساد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ أوضش اؽغبعب ثبٌّؾىلاد ٚالذس ػٍٝ ا٠غبد اٌؾٍٛي ِٓ  -أ 

  . ِؼشفزُٙ الأوضش دلخ ثبٌّٛاسد ٚالاؽز١بعبد ٚاٌطبثغ اٌّؾٍٟ لأّٔبه اٌغٍٛن ٚاٌضمبفخ خلاي 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٗ ِقٍؾخ ِجبؽشح ثبلأغبصاد فٟ ِٕطمزٗ ٌٚزٌه رغبػذ اٌفذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ؽؾز  -ة 

ٌجٍذ ٘ٛ ِغّٛع اٌؼبَ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ . ٚثّب أْ ا اٌُّٙ ٚرٛع١غ لبػذح اٌّؾبسوخ فٟ أداسح اٌؾؤْ 

  ِٕبهمٗ الإداس٠خ فّٓ اٌّزٛلغ خذِخ اٌقبٌؼ اٌؼبَ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ ثؤوٍّٙب ِٓ خلاي ٘زا إٌّٙظ .
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اٌفذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ رغبػذ ػٍٝ اٌزغش٠غ فٟ ارخبر اٌمشاساد ِمبسٔخ ثبٌٕظبَ اٌّبٌٟ اٌّشوضٞ ٚرمًٍ  -ط 

  رىب١ٌف الارقبي ٚاٌّزبثؼخ .

ؽذاً أدٔٝ ِٓ الأٔفبق اٌؾىِٟٛ ٚإٌؾبه اٌؼبَ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ لا ٠ّىٓ  رنّٓ اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ -د 

  رغبٚصٖ .

اٌفذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ مشٚس٠خ ٌزغغ١ذ اٌفذسا١ٌخ اٌغ١بع١خ ٚالإداس٠خ ار رزّىٓ اٌغٍطبد ػٍٝ ِغزٜٛ  -٘ـ 

 ِب١ٌخ.اٌٛلا٠خ ) الإل١ٍُ ( ٚاٌّغز٠ٛبد الأدٔٝ ِٓ خذِخ ٔبخج١ٙب ثّب ٌذ٠ٙب ِٓ ِٛاسد ٚفلاؽ١بد 

  أِب اٌزؾفظبد ػٍٝ اٌفذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ) اٌؼ١ٛة ( فّٓ ث١ٕٙب: -  2

اٌذٌٚخ ٚؽذح الزقبد٠خ ٚاؽذح ٚلا ثذ ِٓ مّبْ اٌؾشو١خ اٌزبِخ ٌٍجؾش ٚالأِٛاي ٚػٕبفش الإٔزبط اٌّبد٠خ  -أ 

غ . ٚأ٠نب ؽش٠خ اٌغىٓ ٚاٌزٍّه ِىفٌٛخ ٌغ١ّ ٚاٌغٍغ دْٚ ل١ٛد أٚ ػمجبد ػٍٝ أسك اٌذٌٚخ ثؤوٍّٙب 

اٌّٛاه١ٕٓ ٚفٟ وً ِىبْ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼ١ٕٗ الأٔزّبء ٌٍذٌٚخ ِٚجذأ اٌّٛاهٕخ . ٌٚزٌه لا ثذ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛهٓ 

ثقفزٗ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ عٙخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ أِب الإداساد ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّبهك فٟٙ ِغشد أدٚاد ٌزٕف١ز 

  اٌّٛاصٔخ اٌّشوض٠خ ٌٍذٌٚخ .

الأِضً ٌٍّٛاسد اٌؼبِخ ثّؼٕٝ اعٙبِٙب اٌٝ ألقٝ ؽذ فٟ رؾم١ك رنّٓ اٌّشوض٠خ اٌّب١ٌخ اٌزخق١ـ  -ة 

اٌشفبٖ ٚاٌزطٛس ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ . ار رمٛد اٌفذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ اٌٝ رفبٚد اٌزطٛس ثغجت رفبٚد الإِىبٔبد 

الالزقبد٠خ ٌٍّٕبهك ٚالإ٠شاداد اٌّّىٓ أزضاػٙب ٚاٌّؾبس٠غ اٌزٟ ٠غزط١غ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ رٕف١ز٘ب رجؼبً 

  فبٚد .ٌٍز

رزٕبلل اٌفذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ِغ ِجذأ ٚفٛساد اٌؾغُ ار أْ رى٠ٛٓ أعٙضح اداس٠خ ِزىبٍِخ ٚوفٛءح ػٍٝ  -ط 

اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ ٠ؾمك ٚفٛساد اٌؾغُ اٌىج١ش ، ِٚٓ اٌقؼت رؤع١ظ ِضً رٍه الأعٙضح ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

بٌش ِٚب ٠ؾٛي أ١ٌّٙب ِٓ اٌّشوض اٌّؾٍٟ لاْ اٌزىب١ٌف عزىْٛ ثب٘ظخ ٚرجذد ا٠شاداد الإل١ٍُ أٚ اٌّغزٜٛ اٌض

  ػٍٝ ٔفمبد أداس٠خ ٠ّىٓ الاعزغٕبء ػٕٙب ثبلإداسح اٌّشوض٠خ.

ِّب ٠زقً ثبٌّزوٛس آٔفبً ِؾىٍخ اٌفغبد الإداسٞ ار ٠زوش أٗ أٚعغ ثىض١ش ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ِّب ٘ٛ  -د 

 فبءح اٌٛاهئخ .ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشوضٞ ٌؼذَ اوزّبي أعٙضح اٌشلبثخ ٚعٛء الإداسح اٌّشرجو ثبٌى

ٚاٌزؼ١ٍّةبد اٌزةٟ رؼمةذ ث١ئةخ الإػّةبي ٚرؼشلةً  ٚوزٌه ٠ؾبس اٌٝ رىبصش اٌزؾةش٠ؼبد ٚاٌٍةٛائؼ اٌزٕظ١ّ١ةخ       

ؽشوةةخ سإٚط الأِةةٛاي ٚاٌّةةٛاسد اٌجؾةةش٠خ ٚاٌّجةةبدساد ػجةةش ِٕةةبهك اٌجٍةةذ اٌٛاؽةةذ ، ٚوٍّةةب ارغةةغ ٔطةةبق 

خ اٌغةٛق اٌٛه١ٕةخ ثةبٌؼٛائك اٌزةٟ رنةؼٙب اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ رظٙش ثؼل اٌّّبسعبد اٌزةٟ رمةٛد اٌةٝ رغضئة

اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ. ِّب ٠ٍؾك مشساً ثبلالزقبد اٌٛهٕٟ ، ثنة١بع فةشؿ فةٟ اٌز١ّٕةخ ٚاٌزخقة١ـ الأِضةً 

  ٌٍّٛاسد ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاؽًّ ٚ٘ٛ مشٚسٞ ٌزغش٠غ إٌّٛ ٚالاسرمبء ثبٌشفبٖ اٌؼبَ .

 ِٓ اثزذاءً  اٌّخزٍفخ ٚاٌّب١ٌخ الالزقبد٠خ ٠ٚؾزًّ ٘زا اٌّفَٙٛ ِذٜ ٚاعغ ِٓ اٌّغبلاد ٚاٌّزغ١شاد      

 اٌّشوض٠خ اٌؾىِٛخ ث١ٓ رٛص٠ؼٙب ٚهش٠مخ ا٠شادارٙب ٚػبئذ٠ٗ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّٛاسد اٌضشٚاد ٍِى١خ رؾذ٠ذ

 اٌٝ ٚفٛلاً  الألب١ٌُ ٚؽىِٛبد ١خاٌف١ذساٌ ٌٍؾىِٛخ ٚإٌمذ٠خ اٌّب١ٌخ ثبٌغ١بعخ ِشٚساً   الألب١ٌُ ٚؽىِٛبد

 ٚاٌّب١ٌخ الالزقبد٠خ ٚاٌؼلالبد اٌنش٠ج١خ ٚاٌغ١بعخ اٌف١ذساٌٟ اٌّذفٛػبد ٚٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ ا١ٌّضا١ٔخ اػذاد

 ٘زٖ وً ٕٔبلؼ أْ أسدٔب اٌؼبٌُ ، ٚارا ٚدٚي اٌّشوض٠خ اٌؾىِٛخ ٚث١ٓ ٚث١ٕٙب اٌّخزٍفخ الألب١ٌُ ث١ٓ

 ٘زا ٔمبؽٕب فٟ اٌّغبي ٌٗ ٠زغغ لا اٌزٞ ٚاٌٛلذ اٌغٙذ ِٓ اٌىض١ش ع١زطٍت الأِش فؤْ ثبعٙبة اٌّٛمٛػبد

 خلاي ِٓ اٌف١ذسا١ٌخ اٌذٚي فٟ ٚالالزقبد٠خ اٌّب١ٌخ اٌغٛأت أُ٘ ػٍٝ أِىٓ ِب ف١ٗ  اٌزشو١ض عٕؾبٚي اٌزٞ

الأفنً  إٌظبَ ا٠غبد ِٚؾبٌٚخ اٌؼب١ٌّخ اٌف١ذسا١ٌخ ّٔبرط ثؼل فٟ ٚاٌزطج١م١خ إٌظش٠خ اٌغٛأت ث١ٓ اٌغّغ

ٌٍؼشاق، ٚؽغجٕب ٕ٘ب ِغشد اٌّؾبٌٚخ اٌزٟ ٔشعٛ أْ رىْٛ ِف١ذح ٌٍجبؽض١ٓ ا٢خش٠ٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ الالزقبد 

 (.4اٌؼشالٟ )
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 الأضاش انذضتىري نهفيذرانية انًانيةانًطهب انثاَي/
لاؽه أْ اٌؾىُ اٌف١ذساٌٟ اٌفؼبي ٠غت أْ ٠شرىض ػٍٝ أعبط دعزٛس ِذْٚ ٚع١بدح اٌمبْٔٛ،  

فبٌذعزٛس ٠نغ اٌّجبدة الأعبع١خ ٌٍٕظبَ اٌف١ذساٌٟ اٌّبٌٟ ٚاٌزٞ لذ ٠ئدٞ اٌٝ رؼض٠ض ٚؽذح أٚ خلاف 

ٚؽمبق اٌذٌٚخ ٚ٘زا ٠ؼزّذ ػٍٝ ِذٜ اٌزؾذ٠ذ ٚاٌزٛم١ؼ فٟ ِٛادٖ ٚعٌٙٛخ اعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌؾىِٛبد 

 اٌّشوض٠خ أٚ اٌّؾ١ٍخ .

الإ٠شاداد ٚفشف إٌفمبد اٌخبفخ ثىً  ٚرؾذد ِؼظُ الأٔظّخ اٌف١ذسا١ٌخ فٟ دعبر١ش٘ب عٍطبد ع١ّغ

 ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌؾىُ فٟ اٌّشوض ٚالإل١ٍُ.

٠ٚؼذ رخق١ـ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌىً ِغزٜٛ ِٓ اٌؾىُ مّٓ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ أِشاً ٘بِبً ٌغجج١ٓ    

 (5سئ١غ١١ٓ: )

١زٙب إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب : اْ ٘زٖ اٌّٛاسد رّىٓ اٌؾىِٛبد أٚ رؼ١ٕٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثّّبسعخ ِغئٌٚانطبب الأول

 فٟ اٌذعزٛس.

اْ عٍطبد فشك اٌنشائت ٚالإٔفبق ٟ٘ ثؾذ رارٙب أدٚاد ِّٙخ ٌنجو الالزقبد ٚاٌزؤص١ش انطبب انثاَي: 

 ػ١ٍٗ.

ِٕؼ الألب١ٌُ ثؼل الاعزملاي اٌّبٌٟ وغضء ِٓ اٌؾخق١خ  ّٓ اٌّجبدة اٌّّٙخ فٟ إٌظبَ اٌفذساٌٟف      

اٌّشوجخ اٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ اػذاد اٌّٛاصٔخ ٌز٠ًّٛ عضء ِٕٙب ػٓ هش٠ك  اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙب مّٓ ِفَٙٛ اٌذٌٚخ

 اٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌّجبؽشح ٚاٌشعَٛ ٚا٠شاداد الأِلان اٌؼبِخ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ا٠شاداد اٌنشائت

ٚاٌّغبػذاد اٌزٟ  ٌٍّٛاه١ٕٓ ٚا٠شاداد اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ ٚاٌّقشف١خ مّٓ ؽذٚد الإل١ٍُ امبفخ ٌٍّٕؼ

اٌّبٌٟ اٌزبَ ثؾ١ش ٠ؼط١ٙب اٌغٍطخ  ِٛخ الارؾبد٠خ ، ٚ٘زا لا ٠ؼٕٟ ثطج١ؼخ اٌؾبي الاعزملايرمذِٙب اٌؾى

اٌغٍطخ الارؾبد٠خ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزؾش٠ؼ١خ فٟ رٛؽ١ذ  اٌىبٍِخ لإلشاس ِٛاصٔزٙب دْٚ اٌشعٛع اٌٝ ِقبدلخ

الالزقبدٞ ٚر٠ٍّٛٙب لأْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ظٙٛس ؽبٌخ اٌخًٍ  ِٛاصٔبد الألب١ٌُ ثّٛاصٔخ ارؾبد٠خ

اٌفذسا١ٌخ اٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ ػذَ لذسح الألب١ٌُ اٌزٟ رىْٛ ِٛاسد٘ب ل١ٍٍخ أٚ ِؾذٚدح  ٚاٌّبٌٟ فٟ ِٕظِٛخ اٌذٌٚخ

اٌّٛمٛػبد  اٌز١ّٕخ ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد فٟ اٌغٛأت الالزقبد٠خ ٚلذ أزجٗ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ اٌٝ ٘زٖ ػٍٝ

اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌىّشو١خ  بد الارؾبد٠خ ] سعُصبٌضب ً[ فٟ اخزقبفبد اٌغٍط – 110فؤٚسد فٟ ] اٌّبدح 

الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد فٟ اٌؼشاق ٚٚمغ ا١ٌّضا١ٔخ  ٚافذاس اٌؼٍّخ ٚرٕظ١ُ اٌغ١بعخ اٌزغبس٠خ ػجش ؽذٚد

ٚأؾبء اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاداسرٗ [ وّب ٚسد فٟ عبثؼبً ِٓ اٌّبدح  اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚسعُ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ

اصٔخ اٌؼبِخ ٚالاعزضّبس٠خ (.اٌّٛ اٌّزوٛسح ) ٚمغ ِؾشٚع
 (6) 

 صىر انفيذرانية انًانية/انًطهب انثانث

اٌف١ذسا١ٌخ ثقٛسح ػبِخ ٌٙب فٛسػذ٠ذح ٠ّٚىٓ أعّبي أّ٘ٙب ثبٌف١ذسا١ٌخ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزؼب١ٔٚخ  

ٚاٌف١ذسا١ٌخ اٌلارّبص١ٍخ ار عٕجؾش وً ِٕٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّبٌٟ ٚٔج١ٓ أٞ ِٓ الأٔٛاع اخز اٌذعزٛس اٌؼشالٟ 

 ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ : 

 انفيذرانية انتُافطية وانتؼاوَية/انفرع الأول
اٌطش٠مخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ  (Competitive federalism)بانفيذرانية انتُافطية٠ٚمقذ 

فٟ ارؾبد ف١ذساٌٟ ثبٌزٕبفظ ِغ ثؼنٙب اٌجؼل ٌغزة الأػّبي ٚالأفشاد ٌلاعزضّبس 
(7)

أٚ أٗ رٌه إٌٛع ِٓ  

ٚخقٛفبً الاعزضّبس٠خ  اٌف١ذسا١ٌخ اٌزٞ ٠ٍؼت دٚساً وج١شاً فٟ رؾذ٠ذ ؽقـ الألب١ٌُ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

 اعزٕبداً ٌّب ٠زُ رٕف١زٖ ِٓ اٌخطو الاعزضّبس٠خ ٚ٘زا وٍٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِذٜ اٌزٕبفظ ث١ٓ ٘زٖ اٌؾىِٛبد . 

فٟٙ ل١بَ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌؼًّ ِؼبً   (Cooperative federalism)انفيذرانية انتؼاوَيةأِب  

ٌزٕغ١ك اٌغ١بعبد ٚرٕف١ز٘ب فٟ ِٕبهك اٌّغئ١ٌٚبد اٌّؾزشوخ ، ٚ٘زٖ اٌّغئ١ٌٚبد لذ رىْٛ ِؾذدح ثٕـ 

لبٟٔٛٔ فٟ ثؼل إٌظُ اٌف١ذسا١ٌخ وؤٌّب١ٔب ، أٚ أْ اٌؾىِٛبد رزى١ف ػٍٝ الأغٍت ِغزغ١جخ ٌٛالغ اٌؾىُ 

ح اٌّغبٚاح فٟ اٌغٍطخ ٚاٌّٛاسد ف١ّب ث١ٕٙب اٌف١ذساٌٟ اٌؾذ٠ش ٚلا رطٍت ثبٌنشٚس
(8)
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ٚلذ أدٜ ؽ١ٛع أػزّبد اٌؾىِٛبد ثؼنٙب ػٍٝ اٌجؼل ا٢خش ثقٛسح ِزجبدٌخ اٌٝ اٌؾبعخ ٌّئعغبد        

ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زا الأِش ٚاٌٝ ٚعٛد رؤو١ذ ػٍٝ اٌف١ذسا١ٌخ اٌزؼب١ٔٚخ داخً ِؼظُ اٌذٚي اٌف١ذسا١ٌخ ، ث١ذ أْ 

ّٕٙب ِضا٠ب ٚػ١ٛة ، فبٌف١ذسا١ٌخ ِفَٙٛ اٌف١ذسا١ٌخ اٌزٕبفغ١خ لا ٠مً أ١ّ٘خ ػٓ ٔظ١شرٙب اٌزؼب١ٔٚخ فٍىً ِ

اٌزؼب١ٔٚخ رغُٙ فٟ رم١ًٍ اٌقشاع ٚرز١ؼ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌؾىِٛبد وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ أٌّب١ٔب ، ألا أٔٙب رئدٞ 

ٌزم١ًٍ الاعزملا١ٌخ ٚؽش٠خ اٌؾشوخ ٚرم١١ذ دٚس اٌّغبٌظ اٌزؾش٠ؼ١خ ، ٚسغُ رٌه ٚعذ أٔٗ ِٓ اٌّغزؾ١ً 

اٌزؼب١ٔٚخ لاصِخ فٟ وً الارؾبداد اٌف١ذسا١ٌخ رغٕت رذاخً الاخزقبؿ ٚأْ اٌف١ذسا١ٌخ 
(9)

 .  

أِب اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌٛلا٠بد فٟ اٌف١ذسا١ٌخ اٌزٕبفغ١خ فؤٔٗ ٠ئدٞ فٟ اٌٛالغ اٌٝ ٔزبئظ ِف١ذح ٌٍّٛاه١ٕٓ  

ؽبٌٙب وؾبي اٌزٕبفظ الالزقبدٞ اٌزٞ ٠ٛفش ِٕبفغ ع١ذح ِمبسٔخ ثبلأؽزىبس ، ث١ذ أٔٙب لذ رئدٞ اٌٝ اٌقشاع 

ٌزبٌٟ ظٙٛس رؤص١ش ٠فشق اٌذاخً اٌف١ذساٌٟ ٌٍذٌٚخ ، فبلإفشاه فٟ اٌزٕبفظ أؽ١بٔب ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ٚالاعز١بء ٚثب

ِفشلبً ثقٛسح مبسح فبٌؾبعخ ٌٍزٛاصْ فىشح ِّٙخ ، فٕٙبن ؽبعخ ٌٍّضط ِب ث١ٓ اٌزؼبْٚ ٌزغٕت اٌنشس 

ٚث١ٓ اٌزٕبفظ اٌٙبدف ٌخذِخ ِقبٌؼ اٌّٛاه١ٕٓ ثؾىً أفنً 
(10)

. 

ِبد اٌّؾ١ٍخ أِش ؽبئغ فٟ ِؼظُ اٌذٚي اٌف١ذسا١ٌخ ِٓ خلاي  اٌنغو ِٓ اعً ٚإٌّبفغخ ث١ٓ اٌؾىٛ 

رٛظ١ف ِؾشٚػبد أعزضّبس٠خ ٚعزة ٌشأط اٌّبي ٚاٌؼّبٌخ ٚرٛف١ش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚرغ١ًٙ اٌؾقٛي ػٍٝ 

رشاخ١ـ ، وّب رزٕبفظ ٘زٖ اٌؾىِٛبد ف١ّب ث١ٕٙب ػٓ هش٠ك ألبِخ إٌّبفز اٌزغبس٠خ ٚاٌىّشو١خ ٌؾّب٠خ 

اٌّؾ١ٍخ ٚرزٕبفظ ٌزقذ٠ش اٌؼتء اٌنش٠جٟ ٌغ١ش اٌّم١ّ١ٓ ٌزؾقً ػٍٝ ػبئذ وج١ش ٠ٕؼىظ ثؼذ  اٌقٕبػبد

رٌه ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌزٟ رخقـ ٌٙب ف١ّب ثؼذ ، ٚ٘زا الأِش ٠جذٚ ٚامؾبً ٚا٠غبث١بً فٟ ع٠ٛغشا ٚاٌٛلا٠بد 

اٌّزؾذح 
(11)

. 

ٕبفظ ٠ٚئدٞ ثبٌذٌٚخ ث١ذ أْ ٘زا وٍٗ ٠ّىٓ أْ ٠ز٘ت ٘جبء ٠ٚنؼف وً اٌّىبعت إٌبعّخ ػٓ اٌز 

اٌف١ذسا١ٌخ أْ رزٕبفظ ٚرز٘ت ف١ّب ٠غّٝ ) اٌغجبق اٌٝ اٌمبع ( وّب فٟ أعجب١ٔب اٌزٟ لقذ ثٙب اٌجؼل أٔٙب 

ا١ًٌّ اٌّزٛلغ أْ رئدٞ اٌف١ذسا١ٌخ اٌزٕبفغ١خ اٌٝ ل١بَ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ رخف١ل ِؼذلاد اٌنشائت ٚرٕظ١ُ 

ة الاعزضّبس ، ٌزٌه أْ الأِش لا ٠زؼٍك ثبٌّٕبفغخ أٚ اٌؾّب٠خ أِبَ ثؼنٙب اٌجؼل فٟ ِؾبٌٚخ ِٕٙب ٌغز

اٌزؼبْٚ فؾغت ٌٚىٓ ثى١ف١خ اٌزؤوذ ِٓ رٕبفظ ع١ّغ اٌؾىِٛبد ٚرؼبٚٔٙب ثذْٚ خذاع 
(12)

. 

 انفيذرانية انلاتًاثهية/انفرع انثاَي
رمَٛ الأٔظّخ اٌف١ذسا١ٌخ فٟ اٌؼبدح ثزخق١ـ اٌغٍطبد ٔفغٙب ٌىً اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ اٌّىٛٔخ  

خ ، ث١ذ أٗ فٟ ثؼل ٘زٖ إٌظُ رؾقً ثؼل اٌؾىِٛبد ػٍٝ عٍطبد ِخزٍفخ ػٓ غ١ش٘ب،ٚ٘زا إٌٛع ٌٍذٌٚ

( أر ٠ىْٛ ِؾذٚداً ، لأْ اصد٠بدٖ Asymmetrical federalismانفيذرانية) بانلاتًاثهية٠طٍك ػ١ٍٗ 

٠طشػ رؾذ٠بد ِٚؾبوً فٟ أداسح إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ 
(13)

. 

أٞ ثؼجبسح أخشٜ أْ اٌف١ذسا١ٌخ اٌلارّبص١ٍخ ٟ٘ رٕٛع دعبر١ش الألب١ٌُ رجؼبً ٌزٕٛع الإل١ٍُ رارٗ ِٓ ؽ١ش  

اٌؼٛاًِ اٌجؾش٠خ ٚالألزقبد٠خ ٚالأعزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚػذد اٌغىبْ ٚثبٌزبٌٟ لا ٔغذ رّبصلاً فٟ ؽقخ الألب١ٌُ 

 خ ٚرٌه رجؼبً ٌزٕٛع الإل١ٍُ . ِٓ اٌّٛاصٔخ الارؾبد٠خ ٚلا ٔغذ رّبصلاً فٟ اٌزؾش٠ؼبد اٌّشوض٠

ٕٚ٘بن وض١ش ِٓ اٌذٚي رٛصع اٌغٍطبد ثّب ف١ٙب اٌّب١ٌخ ثقٛسح لا رّبص١ٍخ وّب ٘ٛ ؽبي وٕذا اٌزٟ  

رؼطٟ عٍطبد ِخزٍفخ ٌى١ٛثه ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزمبػذ ٚاٌنشائت ٚاٌجشاِظ الاعزّبػ١خ ، ٚأ٠نب" ٕ٘بن أعجب١ٔب 

ٚثٍغ١ىب ِٚب١ٌض٠ب ٚسٚع١ب 
(14)

. 

ٛاًِ اٌٙبِخ اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌغٍطبد اٌّشوض٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ ٘ٛ ِٛمٛع اٌزّبصً أْ اؽذ اٌؼ 

ٚاٌلارّبصً فٟ رٛص٠غ اٌغٍطبد اٌذعزٛس٠خ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ، فبٌٛلا٠بد أٚ الألب١ٌُ داخً اٌذٌٚخ ٔغذ٘ب ِخزٍفخ 

ذح اٌذٌٚخ اٌف١ذسا١ٌخ أؽ١بٔب اخزلافبً ؽبداً فٟ اٌضشٚح ٚاٌمذساد اٌّب١ٌخ اٌخبفخ ثٙب ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ رآوً فٟ ٚؽ

إٌبعُ ػٓ ِطبٌجٗ الألب١ٌُ أٚ اٌٛلا٠بد ثؾقخ ِٕبعجخ ٚػبدٌخ رخقـ ٌٙب ِٓ ِٛاسد٘ب اٌٙبئٍخ رخزٍف ػٓ 

غ١ش٘ب ، ٌزٌه رُ اٌٍغٛء اٌٝ اعزخذاَ اٌغٍطبد اٌلارّبص١ٍخ ِٓ اعً أػبدح رٛص٠غ أفنً ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ 

 ١ُ .وبٌنشائت ٚاٌضشٚاد إٌفط١خ ِٚؼبدٌزٙب ث١ٓ الألبٌ
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فّضلاً ٔغذ فٟ اٌؼشاق أْ ِؾبفظبد اٌجقشح ٚوشوٛن ١ِٚغبْ رذس ا٠شاداد ِب١ٌخ وج١شح ٌّٛاصٔخ        

اٌؼشاق ٌٛعٛد اٌضشٚح إٌفط١خ اٌّٛعٛدح ف١ٙب فنلاً ػٓ إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ اٌزٟ رذس مشائت وّشو١خ ٚ٘زا 

ٛاصٔخ اٌؼبِخ ػٓ ٔظ١شارٙب ٠ذػٛ ِّضٍٟ ِٛاه١ٕٙب فٟ ِغٍظ إٌٛاة ٌٍّطبٌجخ ثزخق١قبد اوجش فٟ اٌّ

 الأخشٜ اٌزٟ لا رضشٞ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثب٠شاداد ِّبصٍخ .

ٚػٍٝ ٘زا الأعبط ٔغذ أْ ٘زا اٌلارّبصً اٌف١ذساٌٟ ٚخقٛفبً فٟ اٌغٍطبد اٌّب١ٌخ ٠نغ ثؼل  

اٌزؼم١ذ ػٍٝ اٌٛمغ داخً اٌذٌٚخ ، ث١ذ أٔٗ أفجؼ اٌطش٠مخ اٌٛؽ١ذح فٟ ثؼل الأؽ١بْ ٌلاعزغبثخ ٌٍنغٛه 

ٌّخزٍفخ ِٓ اعً ِٕغ الاعزملاي ٚاصجذ اٌلارّبصً اٌف١ذساٌٟ اٌّبٌٟ فبئذرٗ وزشر١ت أزمبٌٟ أعزغبثخ ٌّزطٍجبد ا

الألب١ٌُ فٟ ِشاؽً ّٔٛ٘ب اٌّبٌٟ ، ٚ٘زا ِب ٔشاٖ ع١ٍبً  فٟ اٌؼلالخ اٌزٟ رؾٛة ؽىِٛخ ثغذاد ِغ ال١ٍُ 

ٚاٌنش٠ج١خ ٚاٌىّشو١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ وشدعزبْ ؽٛي ثؼل الأخزقبفبد اٌذعزٛس٠خ لإداسح اٌٍّفبد إٌفط١خ 

 اٌٍّفبد ٚػٍٝ سأعٙب اٌؼغىش٠خ .
 

 الأضص انتي تقىو ػهيها انفيذرانية انًانية/انًطهب انرابغ
اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ رمَٛ ػٍٝ أعبع١ٓ ١ِّٙٓ ّ٘ب اٌؼذاٌخ ػٕذ اٌزٛص٠غ ، ٚٚمغ ِؼب١٠ش ِؼمٌٛخ  

 ِٚمجٌٛخ ػٕذ اٌزٛص٠غ ، ٚعٕجؾش وً ِّٕٙب فٟ فشع ِغزمً .

 انؼذانة ػُذ انتىزيغ/انفرع الأول
أْ اٌؼذاٌخ ٚاٌؾفبف١خ اٌزبِخ رؼذ ِجذأ ٚأعبط ُِٙ ٠غبػذ ٠ٚمًٍ ٠ٚىْٛ عججبً لإصاٌخ اٌؾىٛن فٟ  

اٌؼلالخ ِب ث١ٓ ؽىِٛخ اٌّشوض ٚاٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ، ٚدأثذ اٌذٚي اٌف١ذسا١ٌخ ػٍٝ أْ رؼٙذ ِغؤٌخ رٛص٠غ 

ْٛ ٌٗ اعزملا١ٌخ فٟ ٚمغ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٠ٚغّٝ ثؼذح اٌّٛاسد ٚفك ِؼب١٠ش ػبدٌخ اٌٝ عٙبص خبؿ رى

 رغ١ّبد و١ٙئخ أٚ ِفٛم١خ .

ٚاػبدح اٌزٛص٠غ ٌلإ٠شاداد داخً الارؾبد اٌف١ذساٌٟ ٠غت أْ ٠ىْٛ ثقٛسح ِزغب٠ٚخ ث١ٓ الألب١ٌُ  

ٚفك ِجذأ اٌّغبٚاح ٌزٛف١ش اٌؾبعخ الأدٔٝ ِٓ اٌّٛاسد ٌلألب١ٌُ ، أر عٕنّٓ ٌٍّٛاه١ٕٓ ؽمٛق ِزؼبدٌخ ِٓ 

اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ثغل إٌظش ػٓ ِىبْ البِزُٙ ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثـ     ) اٌّغبٚاح اٌّب١ٌخ الأفم١خ ( 

آخز٠ٓ ثبلاػزجبس ا٠شاداد الألب١ٌُ اٌزار١خ ِٚزطٍجبد الإٔفبق اٌخبفخ ثىً ِٕٙب ٕٚ٘بن رٛص٠غ ٠ؼبدي اٌّشوض 

ٚالألب١ٌُ ٠طٍك ػ١ٍٗ ثـ) اٌّغبٚاح اٌّب١ٌخ اٌشأع١خ ( 
(15) 

رخقـ ٌلألب١ٌُ صبٌضبً( ػٍٝ أْ )  121ٔـ فٟ اٌّبدح ) 2005زٛس اٌؼشالٟ  ٌؼبَ فبٌذع

ثؤػجبئٙب ِٚغئ١ٌٚبرٙب ِغ الأخز ثؼ١ٓ  ٚاٌّؾبفظبد ؽقخ ػبدٌخ ِٓ الإ٠شاداد اٌّؾقٍخ أرؾبد٠بً رىفٟ ٌٍم١بَ

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٠زُ اٌزخط١و اٌّبٌٟ ثٛمغ اٌزخق١قبد   (الاػزجبس ِٛاسد٘ب ٚؽبعبرٙب ٚٔغجخ اٌغىبْ ف١ٙب

 : ِشرىضا" ػٍٝ الأعظ ا٢ر١خ  اٌّب١ٌخ ٌلألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد

ٌزغط١خ الأٔفبق اٌغبسٞ ٚالاعزضّبسٞ فٟ مٛء اٌخطو  اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌزخق١قبد اٌّب١ٌخ  -1

 . اٌغىبْمّٓ الإل١ٍُ ٚاٌّؾبفظخ ٚؽغت ٔغجخ  اٌّؼزّذح ٌزٕف١ز الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ

ثبٌزخط١و ٌغجب٠زٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب ػٕذ رؾممٙب اٌٝ اٌخض٠ٕخ  رخ١ّٓ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠مَٛ الإل١ٍُ ٚاٌّؾبفظخ  -2

.الارؾبد٠خ ٌز٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الأرؾبد٠خ ٌزغط١خ الأٔفبق فٟ وبفخ الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد
(16)

  

 ؽغت الأٔفبق ٌزغط١خ اٌؼبِخ ٚ٘زا الأعٍٛة ٠ٛفش ٌٍغٍطخ اٌّشوض٠خ اٌمذسح ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ       

 ؽغت الاعزضّبس٠خ اٌّؾبس٠غ ٚر٠ًّٛ ِٚغبٔذرٙب اٌّغٍؾخ اٌمٛاد ثٕبء فٟ رّىٕٙب اٌزٟ اٌٛه١ٕخ الأ٠ٌٛٚبد

 ثٙب ٌٍٛفٛي اٌؼب١ٌخ اٌّؾش١ِٚٗ دسعخ ِٓ ػبٔذ اٌزٟ ٚاٌّؾبفظبد ثبلألب١ٌُ ٌٍٕٙٛك اٌغغشافٟ اٌزٛص٠غ

 فٟ اِىبٔبرٙب وبٔذ ٚاْ ؽزٝ ٚالالزقبد٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ الاصد٘بس ِٓ اٌّشغٛة اٌّغزٜٛ اٌٝ

مؼ١فخ  اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد
(17)

. 
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  انًؼيار انًتبغ ػُذ انتىزيغ/انفرع انثاَي
أوبٔذ لغّخ ث١ٓ اٌّشوض ٚالألب١ٌُ اْ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رجٕٝ ػ١ٍٙب لغّخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ عٛاء  

) سأع١خ ( أٚ ث١ٓ الألب١ٌُ ٔفغٙب ) أفم١خ ( رىْٛ ِخزٍفخ ، فبٌمغّخ اٌشأع١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌّغئ١ٌٚبد اٌزٟ 

 ِؼ١بس ٚ٘ٛ ٠ؾذد٘ب اٌذعزٛس ٌىً ِٓ ؽىِٛخ اٌّشوض ٚالإل١ٍُ ٌٍخذِبد الأعبع١خ ِؼ١بساً أٚي ٌٍمغّخ

 ٚفٟ – ٌٗ اٌّىٛٔخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؾقٛي ٚفؼٛثخ ل١بعٗ ٌقؼٛثخ أخشٜ دٚي فٟ رطج١مٗ ٠قؼت

 اٌؼبدي إٌق١ت ػٓ افش٠م١ب عٕٛة ٚرزؾذس – اٌٛلا٠خ ِٚغبؽخ اٌغىبْ ٌؼذد الأٚي الاػزجبس ٠ؼطٟ ِب١ٌض٠ب

 ٌٍم١بَ الأدٔٝ اٌؾذ رّضً ٔغجخ رمذ٠ش ٠زُ ١ٔغ١ش٠ب ٚفٟ – اٌخذِبد فٟ اٌؼذاٌخ ػذَ اصاٌخ ػٍٝ ٠غبػذ اٌزٞ

 ػذد اٌٝ ِٕغٛثبً  ٚاٌزؼ١ٍُ اٌقؾخ فٟ اٌز١ّٕخ ِٚئؽش اٌغىبْ ػذد رّضً أخشٜ ٔغت صُ اٌؾىُ ثّغئ١ٌٚخ

. اٌٛلا٠خ رغّؼٙب اٌزٟ ٌلإ٠شاداد اٌزارٟ اٌغٙذ صُ ٚاٌذاسع١ٓ اٌّذاسط ٚػذد ٚالأعشح اٌّغزؾف١بد
 (18)

. 

ٚلذ رٕؾؤ ِٕبلؾبد عبخٕخ داخً إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ ؽٛي ِذٜ ػذاٌخ ػ١ٍّخ رمغ١ُ عجب٠خ الإ٠شاداد  

ٚاٌّغئ١ٌٚبد ، ٚلا ٠ٛعذ أغٍت الأؽ١بْ ؽً فٕٟ ، لأْ الأِش ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌمشاساد اٌغ١بع١خ ثؾؤْ 

أٔفبق الألب١ٌُ  أ٠ٌٛٚبد الأٔفبق اٌؼبَ ٕٚ٘ب رٍؼت اٌمغّخ اٌّب١ٌخ اٌشأع١خ دٚساً ٠ج١ٓ ٠ٚٛمؼ اٌفشق ث١ٓ

ِٚقبدس ا٠شادارٙب اٌزار١خ 
(19)

  

( ِٕٗ ػٍٝ أْ ) رمَٛ اٌؾىِٛخ 112ٚلذ ٔـ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ػٍٝ ِؼ١بس ٚامؼ فٟ اٌّبدح ) 

 إٌّزغخ، ٚاٌّؾبفظبد الألب١ٌُ ؽىِٛبد ِغ اٌؾب١ٌخ اٌؾمٛي ِٓ اٌّغزخشط ٚاٌغبص إٌفو ثبداسح الارؾبد٠خ

 رؾذ٠ذ ِغ اٌجلاد، أٔؾبء ع١ّغ فٟ اٌغىبٟٔ اٌزٛص٠غ ِغ ٠زٕبعت ِٕقف ثؾىً ٚاسدارٙب رٛصع أْ ػٍٝ

 ٚاٌزٟ اٌغبثك إٌظبَ لجً ِٓ ِغؾفخ ثقٛسح ِٕٙب ؽشِذ ٚاٌزٟ اٌّزنشسح ٌلألب١ٌُ ِؾذدح ٌّذح ؽقخ

 .ثمبْٔٛ (  رٌه ٠ٕٚظُ اٌجلاد ِٓ اٌّخزٍفخ ٌٍّٕبهك اٌّزٛاصٔخ اٌز١ّٕخ ٠ئِٓ ثّب رٌه، ثؼذ رنشسد

 اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ أعب١ٌت ػٍٝ اٌؼًّ ػ١ٍٙب اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ اٌزٟٚوً رٌه مّٓ ِغئ١ٌٚخ  

 اٌّبي أْ أعبط ػٍٝ الالزقبد٠خ اٌذ٠ّمشاه١خ الأخلاق لٛاػذ اسعبء فٟ اٌمبدِخ ٚالأع١بي اٌؾبٌٟ ٌٍغ١ً

 اٌّٛاصٔخ ٌز٠ًّٛ إٌّزظّخ اٌّٛاسد ٌزٛف١ش اٌفذسا١ٌخ ٌٍذٌٚخ اٌغ١بعٟ اٌغغذ فٟ الأعبعٟ اٌشوٓ ٠ؼزجش

(  اٌىٛرب)  اٌؾقـ ٔظبَ ِٓ ٚاٌخشٚط ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ الارؾبد٠خ اٌؾىِٛخ ثبٌزضاِبد ٌٍٛفبء اٌفذسا١ٌخ

 غ١ش ِٛاسد ػٓ إٌبرغخ ٚالأؽشاعبد اٌّزبػت اٌٝ ٠ٚئدٞ اٌؼٍّٟ اٌّبٌٟ اٌزخط١و أعٍٛة ػٓ ٠جزؼذ اٌزٞ

 أٚمبع رشدٞ فٟ عججب وبٔذ اٌزٟ اٌّؾش١ِٚٗ الاػزجبس ثؼ١ٓ الأخز ٠ٚغت ، الارؾبد٠خ اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ وبف١ٗ

 اٌّب١ٌخ اٌزخق١قبد ِٕؾٙب ٌغشك ٚاٌج٠ٛ١ٕخ الالزقبد٠خ عٛأجٙب فٟ اٌؼشاق ِٓ اٌغغشاف١خ إٌّبهك ثؼل

 ٌٍّغبّ٘خ إٌّبهك ٘زٖ ؽبعخ مٛء فٟ رؾذد ٌفزشاد ٚاٌغبص إٌفو ا٠شاداد ِٓ امبف١خ أعضاء رؼبدي اٌزٟ

 اٌجٍذ ِٕبهك عىبْ ث١ٓ اٌفٛاسق ٚاصاٌخ ف١ٙب ٚاٌز٠ّٕٛخ الالزقبد٠خ ثبٌّغز٠ٛبد الاسرمبء ٠ىفً ثّب ر١ّٕزٙب فٟ

 فٟ اٌؼغض ٚرغط١خ ٚاٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌمبئّخ ثبٌّذ١ٔٛ٠خ الا٘زّبَ ٠غت وّب،  وبفٗ اٌفذساٌٟ

 ػٍٝ الاػزّبد ٚػذَ اٌؼغض ر٠ًّٛ ِقبدس أ٠غبد فٟ اٌؼ١ٍّخ الالزقبد٠خ ثبٌطشق اٌفذسا١ٌخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ

 ثزٚس ٚصسع اٌفذساٌٟ اٌشأط مؼف اٌٝ ثزىشاسٖ ٠ئدٞ عٛف اٌزٞ الألب١ٌُ ِٓ ر٠ٍّٛٗ هٍت اػبدح أعٍٛة

 أمؼبف ٚثبٌزبٌٟ اٌفذساٌٟ اٌّغزّغ ؽبعبد ِغًّ اؽجبع فٟ اٌمذسح ٚػذَ الألب١ٌُ ِغ ٚاٌزٕبصع اٌفٛمٝ

 وبفخ رغ١ّغ أعٍٛة ٠ؾمك ث١ّٕب اٌؼبَ ٌٍخ١ش اٌغبػ١خ الأ٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌفذسا١ٌخ ثبٌؾىِٛخ اٌّٛاه١ٕٓ صمخ

  اٌفذسا١ٌخ اٌؼبِخ اٌخض٠ٕخ ٌذٜ اٌّٛاسد
(20)

. 

ٚرؾزًّ ِؼظُ اٌذٚي اٌف١ذسا١ٌخ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ِبٌٟ ِٓ الألب١ٌُ لألب١ٌُ أخشٜ لإصاٌخ ػذَ اٌزٛاصْ  

١ٌُ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١شح فٟ الأفمٟ ٌّغبػذح الألب١ٌُ الأؽذ فمشاً فٟ اٌذٌٚخ اٌف١ذسا١ٌخ ، فٙزٖ اٌزؾ٠ٛلاد ث١ٓ الألب

% 45% ٚاعزشا١ٌب  46% ِٓ الإ٠شاداد اٌّؾ١ٍخ وّب ػٕذ اعجب١ٔب ٚفٟ إٌٙذ 73ثؼل اٌذٚي رقً اٌٝ 

% ٚ٘زا ٠ٛمؼ ِذٜ الارىب١ٌخ فٟ اٌٛلا٠بد ٚالألب١ٌُ ػٍٝ  30% ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 44ٚإٌّغب ٚأٌّب١ٔب 

ثؼنٙب اٌجؼل 
(21)

 . 
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نهًىارد انًانية انفيذرانية في دضتىر جًهىرية انؼراق انتُظيى انذضتىري انًبحث انثاَي/

 3112نؼاو 
سأ٠ٕب ف١ّب رمذَ أْ اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ رشرجو اسرجبهبً ؽذ٠ذاً ِٓ ٔبؽ١خ اٌّفَٙٛ ٚاٌّّبسعبد ثزؼ١١ٓ       

عٍطبد ِٚٙبَ رؾق١ً الإ٠شاداد ٚأٔفبق إٌفمبد ث١ٓ ؽىِٛخ اٌّشوض ٚاٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ، ٚرزقً ثىً 

ٌمنب٠ب اٌغٍطبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌنشائت ٚاٌشعَٛ ِٓ ٔبؽ١خ رٛص٠غ اٌّٙبَ ، ٚثّب أْ ٘زٖ ا

اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ِؼزّذح اؽذ الاػزّبد ػٍٝ ٘زٖ اٌّٛاسد اسرؤ٠ٕب أْ ٔمغُ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓ ٔزٕبٚي فٟ 

ٌٕفو ٚاٌغبص ، أَ ِزؾقٍٗ ِٓ اٌّطٍت الأٚي عجب٠خ الإ٠شاداد عٛاء أوبٔذ ِزؾقٍٗ ِٓ ِٛاسد هج١ؼ١خ وب

 ا٠شاداد اٌنشائت ٚاٌشعَٛ ، أِب اٌّطٍت اٌضبٟٔ فغٕجؾش ف١ٗ الأٔفبق اٌف١ذساٌٟ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ . 

 جبايــــــــــــــة الإيرادات /انًطهب الأول
رؾذد ِؼظُ الأٔظّخ اٌف١ذسا١ٌخ فٟ دعبر١ش٘ب عٍطبد رؾق١ً الإ٠شاداد ٌىً ِٓ اٌّشوض ٚالإل١ٍُ ،  

خق١ـ ٘زٖ اٌّٛاسد مّٓ اٌذٌٚخ اٌف١ذسا١ٌخ ٠ؼزجش أِشا" ٘بِبً ٌغجج١ٓ:ٚر
(22)

  

 :٘زٖ اٌّٛاسد رّىٓ اٌؾىِٛبد ِٓ اٌم١بَ ثّغئ١ٌٚبرٙب إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب فٟ اٌذعزٛس.الأول      

 أْ عٍطخ فشك اٌنشائت ٟ٘ ثؾذ رارٙب أدٚاد ِّٙخ ٌنجو الالزقبد ٚاٌزؤص١شػ١ٍٗ. انثاَي:      

اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ؽذ٠ضخ اٌؼٙذ ثبٌف١ذسا١ٌخ ٔغذ أْ دعزٛس٘ب لذ ث١ٓ عٍطخ عجب٠خ الإ٠شاداد ، ٌىٕٗ ٚثّب أْ       

اخفك فٟ وض١ش ِٓ ٔقٛفٗ ِٓ ث١بْ ٚعٙخ إٌظش اٌّطٍٛثخ ٌؾً اٌّؾبوً ٚإٌضاػبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رظٙش 

شاداد إٌفو ٚاٌغبص ػٕذ اٌزطج١ك فٟ اٌٛالغ ، ٚ٘زا ِب عٕغٍو ػ١ٍٗ اٌنٛء فٟ اٌفشع الأٚي ٚ٘ٛ عجب٠خ ا٠

 ٚعجب٠خ ا٠شاداد اٌنشائت فٟ فشع صبٟٔ .

  جباية إيرادات انُفظ وانغاز/انفرع الأول
رض١ش اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚخقٛفبً إٌفو ٚاٌغبص اٌىض١ش ِٓ اٌّؾبوً فٟ اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ لأعجبة  

وض١شح وْٛ الإ٠شاد اٌزٞ ٠ؤرٟ ِٕٙب ػب١ٌبً ٚإٌفو اٌؼشالٟ ثؾىً خبؿ ، ؽ١ش اْ دخً ٘زا اٌّٛسد ٠ؼٛد 

اٌذٌٚخ ثؤوٍّٙب ، ٚ٘زا ٌٍغٙخ فبؽجخ اٌغ١بدح اٌؼ١ٍب ػٍٝ الأسك ٚاٌّشرجطخ ثؾك ربس٠خٟ ٌىً ِٛاهٕٟ ٘زٖ 

( ثؤْ إٌفو ٚاٌغبص ٘ٛ ٍِه وً اٌؾؼت 111فٟ اٌّبدح ) 2005ِب ٔـ ػ١ٍٗ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٌؼبَ 

 اٌؼشالٟ فٟ وً الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد . 

أْ ٘زٖ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ لا رزٛصع داخً اٌذٌٚخ رٛص٠ؼبً ِزغب٠ٚبً ، ٚػٕذِب رغزؾٛر اٌؾىِٛبد  

اد فؤْ رٌه ع١ئدٞ اٌٝ رفبٚد ٘بئً ث١ٓ الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ٚرقجؼ ٔزبئظ ٘زا اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ٘زٖ الإ٠شاد

الأِش عٍج١بً ، ففٟ أِش٠ىب ٚوٕذا ٘زٖ اٌّٛاسد ٠ّىٓ أثمبء عضء ِٕٙب ٌٍٛلا٠بد 
(23)

ٌىٓ فٟ اٌؼشاق لا ٠ّىٓ  

داسح رقٛس أْ رؤدِ ؽىِٛخ ِّٙب وبٔذ ػم١ذرٙب ٚرغّؼ ٌٙزٖ الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ثبلاعزؾٛار ػٍٝ أ

ِٚٛاسد إٌفو 
(24)

. 

فّغؤٌخ إٌفو ٚاٌغبص رؼذ ِٓ اخطش ٚاُ٘ اٌّغبئً اٌخلاف١خ فٟ ف١ذسا١ٌخ اٌؼشاق اٌّب١ٌخ وْٛ رشوض  

٘زٖ اٌضشٚح فٟ إٌّبهك اٌغٕٛث١خ ٚاٌؾّب١ٌخ اٌؾشل١خ فٟ ؽ١ٓ رؼبٟٔ ِٕبهك اٌٛعو ٚاٌغشة ِٓ افزمبس 

ٚامؼ ٌٙزا اٌّٛسد اٌطج١ؼٟ 
(25)

. 

 :( ٔقذ ػ112ٍٝٔغذ اْ اٌّبدح ) 2005ٌٍذعزٛس اٌؼشالٟ ٌؼبَ ٚػٕذ اٌشعٛع  

رمَٛ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ثبداسح إٌفو ٚاٌغبص اٌّغزخشط ِٓ اٌؾمٛي اٌؾب١ٌخ ِغ ؽىِٛبد الألب١ٌُ  أولا: 

ٚاٌّؾبفظبد إٌّزغخ ػٍٝ أْ رٛصع ٚاسدارٙب ثؾىً ِٕقف ٠زٕبعت ِغ اٌزٛص٠غ اٌغىبٟٔ فٟ ع١ّغ أٔؾبء 

ؽقخ ٌّذح ِؾذدح ٌلألب١ٌُ اٌّزنشسح ٚاٌزٟ ؽشِذ ِٕٙب ثقٛسح ِغؾفخ ِٓ لجً إٌظبَ  اٌجلاد ِغ رؾذ٠ذ

اٌغبثك ٚاٌزٟ رنشسد ثؼذ رٌه ثّب ٠ئِٓ اٌز١ّٕخ اٌّزٛاصٔخ ٌٍّٕبهك اٌّخزٍفخ ِٓ اٌجلاد ٠ٕٚظُ رٌه ثمبْٔٛ 

. 
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١بعبد الإعزشار١غ١خ : رمَٛ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ٚؽىِٛبد الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد إٌّزغخ ِؼب ثشعُ اٌغ ثاَيا"

اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش صشٚح إٌفو ٚاٌغبص، ثّب ٠ؾمك أػٍٝ ِٕفؼةخ ٌٍؾةؼت اٌؼشالةٟ، ِؼزّةذح اؽةذس رم١ٕةبد ِجةبدة 

 ( . اٌغٛق ٚرؾغ١غ الاعزضّبس

ٚ٘زا إٌـ ٌُ ٠ج١ٓ ً٘ أْ أداسح ٘زا اٌّٛسد ِٓ لجً اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ؽقشاً أَ أٔٙب اخزقبؿ  

( ٌُٚ 110ِؾزشن أر ٌُ ٠شد إٌـ اٌّزوٛس أػلاٖ مّٓ الاخزقبفبد اٌؾقش٠خ اٌٛاسدح مّٓ اٌّبدح )

ِٓ لجً  ( ٚوً ِب ٔـ ػ١ٍٗ أْ الإداسح رى٠114ْٛشد مّٓ الاخزقبفبد اٌّؾزشوخ اٌٛاسدح فٟ اٌّبدح )

ؽىِٛخ الارؾبد ِغ ؽىِٛبد الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ، ٚ٘زا إٌـ ٠غزؾف ِٕٗ أْ الإداسح ِؾزشوخ ٚا٢ ِبرا 

٠مقذ ِٓ ػجبسح ) ِغ ؽىِٛبد الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ( ؟ ، امبفخ اٌٝ أْ سعُ ع١بعخ ٘زٖ اٌضشٚح رزُ ث١ٓ 

 ٘بر١ٓ اٌؾىِٛز١ٓ ٚ٘زا ِب ٠ؼضص لٌٕٛب . 

 فٟ اٌقش٠ؾخ ٚاٌف١ٕخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌق١بغخ إٌـ ٘زا ػٓ غبثذ أٗ ؽظخِلا ٠ّىٓ رٌه ػٓ ٚفنلاً  

 اٌزىٕٙبد أِبَ اٌّغبي رفغؼ ٚاٌزٟ(  اٌّزنشسح الألب١ٌُ)  ٚ(  اٌؾب١ٌخ اٌؾمٛي)  ػجبسح ِضً اٌؼجبساد ثؼل

ٚاٌغبص ٌٍٕفو لبْٔٛ غ١بة ظً فٟ وٍٗ ٚ٘زا اٌّخزٍفخ ٚاٌزفغ١شاد
(22)

 افذاسٖ ٚعٛة اٌٝ أؽبسد ٚاٌزٞ 

 .  أػلاٖ اٌّزوٛسح اٌّبدح ػغض

 فٟ اٌّٛعٛدح اٌؾمٛي ثٙب ٠مقذ لا( 112) اٌّبدح فٟ اٌٛاسدح(  اٌؾب١ٌخ اٌؾمٛي)  ػجبسح أْ ٚٔؼزمذ 

 ِٓ لأٔٗ أ٠نب اٌّغزمج١ٍخ اٌؾمٛي رؾًّ أٔٙب ثً اٌذعزٛس ٔفبر ٚلذ اٞ ٌٍز٘ٓ ٠زجبدس وّب ٚؽغت اٌؾبمش

 ؽمٛي فٟ اٌؼشالٟ اٌؾؼت ٚغبص ٔفو ثبداسح الارؾبد٠خ اٌؾىِٛخ اخزقبفبد رٕؾقش أْ اٌّؼمٛي غ١ش

 اٌؾؼت ٌىً ٍِىبً  ١ٌغذ ٟ٘ ، ٚثبٌزبٌٟ اخزقبفبرٙب ِٓ ١ٌغذ اٌّغزمجً فٟ ؽمٛي رىْٛ ٚلا ا٢ْ ِٛعٛدح

 أٗ ٔؼزمذ لا ٚ٘زا( 112) اٌّبدح ٚٔـ( 111) اٌّبدح ٔـ ث١ٓ ِب رؼبسك أِبَ ٔىْٛ ٚثبٌزبٌٟ اٌؼشالٟ

 ٘زٖ ا٠شاداد ِؼظُ رىْٛ أْ ػٍٝ أعٍفٕب وّب اٌف١ذسا١ٌخ إٌظُ اغٍت دسعذ فمذ ، اٌذعزٛسٞ اٌّؾشع لقذ

 ٚاٌزٞ إٌفو عٜٛ اٌؼبِخ اٌخض٠ٕخ ٠ّٛي ِقذس ٠ٍّه لا وبٌؼشاق ثذٌٚخ فى١ف ، اٌّشوض٠خ ٌٍؾىِٛخ اٌضشٚح

 . ػٕٗ ١ٌزٕبصي اٌذٌٚخ ا٠شاداد ِٓ )%  00 (ِٓ أوضش اٌٝ ٠قً

 اٌّشوض ث١ٓ ِؾزشوخ الإداسح ٘زٖ رزشن أْ اٌّؼمٛي غ١ش فّٓ ٚاٌغبص إٌفو ثبداسح ٠زؼٍك ٚف١ّب        

 : ٌغجج١ٓ ٚرٌه اٌّشوض ٌؾىِٛخ اٌؾقش٠خ الاخزقبفبد مّٓ رىْٛ أْ ف١غت اٌّؾبفظبد أٚ ٚالإل١ٍُ

 ؽىِٛخ أْ ٚثّب( 111) اٌّبدح ثّٛعت اٌؼشالٟ اٌؾؼت ٌىً ٍِه ٟ٘ صشٚح ػٓ ٔبعُ الإ٠شاد ٘زا أْ -1

 . ث١ذ٘ب ؽقشا" الإداسح رىْٛ أْ ف١غت اٌؾؼت ٌىً ِّضٍخ اٌّشوض

 ؽقً أرا اٌؾً فّب اٌّؾبفظبد أٚ ٚالألب١ٌُ اٌّشوض ث١ٓ ِؾزشوخ اٌضشٚح ٘زٖ أداسح أْ افزشمٕب أرا -2

 ِب ِغ ٠زؼبسك ثبل١ٍُ إٌّزظّخ غ١ش اٌّؾبفظبد أٚ الألب١ٌُ فٟ لبْٔٛ أٚ فذس ؟ ث١ّٕٙب خلاف

 اٌّشوض؟ ؽىِٛخ أ١ٌٗ ر٘جذ

 ٌٍؾىِٛخ اٌؾقش٠خ الاخزقبفبد فٟ ػ١ٍٗ ٠ٕـ ٌُ ِب وً أْ اٌذعزٛس ِٓ( 111) اٌّبدح فجّٛعت     

 أِب ، ال١ٍُ فٟ إٌّزظّخ غ١ش ٚاٌّؾبفظبد الألب١ٌُ فلاؽ١خ ِٓ ٠ىْٛ( 110) اٌّبدح فٟ اٌٛاسدح الارؾبد٠خ

 ٌمبْٔٛ ف١ٙب الأ٠ٌٛٚخ رىْٛ( 111) اٌّبدح فٟ ٚاٌٛاسدح ٚالألب١ٌُ الارؾبد ؽىِٛخ ث١ٓ اٌّؾزشوخ اٌقلاؽ١بد

 . ث١ّٕٙب اٌخلاف ؽبٌخ فٟ ال١ٍُ فٟ إٌّزظّخ غ١ش ٚاٌّؾبفظبد الألب١ٌُ

 أؽبس لذ 2003 عٕخ اٌٛصساء ِغٍظ لجً ِٓ اٌّمزشػ ٚاٌغبص إٌفو لبْٔٛ ِؾشٚع أْ ػٓ فنلاً  

 الألب١ٌُ ٚؽىِٛبد الارؾبد٠خ اٌؾىِٛخ ِؾبسوخ مّبْ اٌٝ ٠ٙذف اٌمبْٔٛ أْ ػٍٝ ِٕٗ( 2) اٌّبدح فٟ

اٌجزش١ٌٚخ اٌّقبدس ٚرط٠ٛش أداسح فٟ إٌّزغخ ٚاٌّؾبفظبد
(23)

. 

( ِةةةٓ اٌذعةةةزٛس اٚ عؼةةةً 112ٚػٍةةةٝ ٘ةةةزا الأعةةةبط ٔؼزمةةةذ ثٛعةةةٛة رؼةةةذ٠ً ٚاػةةةبدح فةةة١بغخ اٌّةةةبدح )      

اخزقبؿ اداسح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ مّٓ الاخزقبفةبد اٌؾقةش٠خ ٌٍؾىِٛةخ الارؾبد٠ةخ اٌةٛاسدح فةٟ اٌّةبدح 

(110. ) 
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 وانرضىوفرض وجباية انضرائب انفرع انثاَي/

رؼةذ الأِةةٛس اٌخبفةخ ثّةةٓ ٠ؾةذد اٌنةةشائت ٚاٌشعةَٛ ٠ٚؼشمةةٙب ٠ٚغزؾقةٍٙب اِةةٛساً ِشوض٠ةخ فةةٟ  

الأظّةةخ اٌف١ذسا١ٌةةخ فةةٟ اغٍةةت الاؽ١ةةبْ ، ؽ١ةةش رةةئصش اٌنةةشائت ٚاٌشعةةَٛ ػٍةةٝ وفةةبءح الالزقةةبد ٚأداءٖ ، 

شوبد ٚاٌّةٛاه١ٕٓ ٚرغزط١غ الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ) ف١ّب ارا رشوذ ٘زٖ اٌغٍطخ ٌٙب ( اعةزخذاِٙب ٌغةزة اٌؾة

ٌلالبِخ ٚالاعزضّبس ، ٚسغُ اْ ٘زا اٌزٕبفظ اٌزٞ أع١ّٕبٖ عبثمب") اٌف١ذسا١ٌخ اٌزٕبفغ١خ ( فٟ ِغبي اٌنشائت 

 لذ ٠ىْٛ اِشاً ع١ذاً الا أٗ لذ ٠ىْٛ ِىٍفبً ٠ٚئدٞ ٌخغبسح الا٠شاداد .

اد اٌنش٠جخ رىْٛ فّٓ ١ِضاد رخق١ـ اٌغٍطبد اٌّب١ٌخ فٟ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ ٟ٘ اْ غبٌج١خ ا٠شاد 

ِٓ ٔق١ت ؽىِٛخ اٌّشوض ؽزٝ ٌٛ وبٔذ فةٟ ثؼةل اٌةذٚي اخزقةبؿ ِؾةزشن فةؤْ ؽىِٛةخ اٌّشوةض ر١ّةً 

اٌٝ اٌغ١طشح ٚ٘زا الاِش ٠ؼذ اِشاً ِّٙبً ٌغجج١ٓ 
(28)

. 

اْ رشو١ةةض ا٠ةةشاداد اٌنةةش٠جخ ث١ةةذ ؽىِٛةةخ اٌّشوةةض ٠ّىةةٓ الاخ١ةةشح ِةةٓ اػةةبدح رٛص٠ةةغ ٘ةةزٖ  الاول : 

 اٌّٛاسد ِٓ خلاي اٌّٛاصٔخ الارؾبد٠خ .

٘ٛ رؤص١ش ٔظش٠بد عةْٛ و١ٕةض اٌّزؼٍمةخ ثغ١بعةبد ِب١ٌةخ ِٛؽةذح ِٚغةزمشح ٚاٌزةٟ ادد اٌةٝ  انثاَي : 

 اػبدح رخق١ـ ٘زٖ الا٠شاداد فٟ إٌظُ اٌف١ذسا١ٌخ . 

( ػٍةةٝ ِجةةذأ لب١ٔٛٔةةخ اٌنةةشائت ٚاٌشعةةَٛ ثةةبٌمٛي ) لا 28فةةٟ دعةةزٛس اٌؼةةشاق إٌبفةةز ٔقةةذ اٌّةةبدح )ٚ        

رفشك اٌنشائت ٚاٌشعَٛ ٚلا رؼذي ٚلا رغجةٟ ٚلا ٠ؼفةٝ ِٕٙةب الا ثمةبْٔٛ ( أٞ اْ ٘ةزا الا٠ةشاد لا ٠فةشك 

الارؾبد٠ةخ اٚ ِةٓ ٚلا ٠غجٝ الا ثمٛا١ٔٓ ٚاٌمةٛا١ٔٓ فةٟ اٌؼةشاق اٌف١ةذساٌٟ رقةذس اِةب ِةٓ اٌغةٍطخ اٌزؾةش٠ؼ١خ 

 عٍطبد اٌزؾش٠غ ٌلالب١ٌُ . 

ِٚغؤٌخ فشك اٌنشائت رجمٝ ث١ذ ؽىِٛخ اٌّشوض ٠ٚؼبد رٛص٠ؼٙب ػٍةٝ وةً اعةضاء اٌذٌٚةخ ثقةٛسح  

ػبدٌخ اَ رجمٝ ث١ذ ؽىِٛخ الال١ٍُ وبٔذ ٚلا رضاي ِغؤٌخ خلاف١خ اٌٝ القٝ ؽذ ؽبٌٙب وؾبي اٌضشٚح إٌفط١ةخ ، 

ف فٟ اٌّفبٚمبد اٌذعزٛس٠خ فٟ اٌؼشاق لأٗ ٠ئدٞ اٌٝ فةٛاسق ٘بئٍةخ ٚوبْ ٘زا الاِش ِقذساً وج١شاً ٌٍخلا

فٟ صشٚح الالب١ٌُ اٚ اٌّؾبفظبد داخً اٌذٌٚخ ٔفغٙب 
(29)

 . 

ٚارا سعؼٕب ٌٕقٛؿ اٌذعزٛس ٔغذ اْ اٌنشائت ٚاٌشعَٛ فشمٙب ٚعجبرٙب ٚرؼذ٠ٍٙب ٠ىةْٛ ثمةبْٔٛ  

 ٚاٌّمقٛد ٘ٛ اٌمبْٔٛ اٌف١ذساٌٟ . 

ْ فةةشك مةةشائت ٚسعةةَٛ داخةةً رغةةزط١غ الألةةب١ٌُ ِٕٚٙةةب ألٍةة١ُ وشدعةةزبٕٚ٘ةةب ٠ضةةبس اٌزغةةبإي ٘ةةً  

 ؟ الب١ٌّٙب

اٚلاً ( ِةةٓ  121اٌغةةٛاة ٔؼةةُ لاْ ٘ةةزٖ اٌغةةٍطخ ٘ةةٟ ِةةٓ فةةٍت اخزقبفةةبرٙب اعةةزٕبداً ٌةةٕـ اٌّةةبدح)       

( فنةلا" ػةٓ اْ 110اٌذعزٛس ِب داَ الاِش ٌةُ ٠ةشد مةّٓ الاخزقبفةبد اٌؾقةش٠خ اٌةٛاسدح فةٟ اٌّةبدح )

رغةزط١غ رؼةةذ٠ً رطج١ةك لةةبْٔٛ ٚعجب٠ةخ اٌنةةشائت ٚاٌشعةَٛ الارؾبد٠ةةخ داخةً الالٍةة١ُ فةٟ ؽبٌةةخ  عةٍطخ الالٍةة١ُ

صب١ٔةبً ( ِةب  121( ٚ )115ٚعٛد رٕبلل اٚ رؼبسك ث١ٓ اٌمبْٔٛ الارؾبدٞ ٚلةبْٔٛ الالٍة١ُ اعةزٕبداً ٌٍّةٛاد )

 داَ الاِش لا ٠ذخً مّٓ الاخزقبفبد اٌؾقش٠خ ٌٍغٍطخ الأرؾبد٠خ .

فٟ ال١ٍُ فجبٌزؤو١ذ اْ فشك اٌنش٠جخ ٚاٌشعُ ف١ٙب ٠ىْٛ اعزٕبداً ٌّجذأ إٌّزظّخ اِب اٌّؾبفظبد غ١ش  

( اٚلاً ِةةٓ اٌذعةةزٛس عةةبٌفخ اٌةةزوش ، ث١ةةذ اْ ٔقةةٛؿ 28لب١ٔٛٔةةخ اٌنةةشائت ٚاٌشعةةَٛ اٌةةٛاسد فةةٟ اٌّةةبدح )

اٌذعزٛس رذي دلالاد ِجبؽشح ٚغ١ةش ِجبؽةشح ػٍةٝ ؽةك اٌّؾبفظةبد غ١ةش إٌّزظّةخ فةٟ الٍة١ُ ثغةٓ اٌمةٛا١ٔٓ 

اٌةةزٞ اوةةذ ػٍةةٝ اْ  2008( ٌغةةٕخ 21ّؾ١ٍةةخ اعةةزٕبداً ٌمةةبْٔٛ اٌّؾبفظةةبد غ١ةةش إٌّزظّةةخ فةةٟ الٍةة١ُ سلةةُ )اٌ

ِغبٌظ اٌّؾبفظبد ٘ةٟ عةٍطخ رؾةش٠ؼ١خ رغةزط١غ عةٓ اٌمةٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍةخ ٚرةؤرٟ فةٟ ِمذِةخ إٌقةٛؿ اٌزةٟ 

ؾبفظةبد ( ( ِٓ اٌذعزٛس اٌزٟ ٔقذ ػٍةٝ ا٠ٌٛٚةخ رطج١ةك ) لةبْٔٛ ا115ٌّاؽبسد ٌٙزا الاِش ٔـ اٌّبدح )

فٟ اٌّغبئً اٌّؾزشوخ ػٕذ ؽقٛي خلاف ث١ٓ لبْٔٛ اٌّؾبفظبد ٚلبْٔٛ اٌغٍطخ الارؾبد٠خ 
(30)

. 

ٚلذ ٔؾؤد خلافةبد ؽةبدح ثة١ٓ اٌّشوةض ٚاٌّؾبفظةبد ؽةٛي ٘ةزٖ اٌغةٍطخ ٚادد اٌةٝ اٌٍغةٛء ٌٍمنةبء  

ٚفك اخزقبفٗ الافزبئٟ ، الأ أْ اٌمنبء لذ صاد ِٓ الاِةش ثؾةىً اوجةش ػٕةذِب ٌةُ ٠ؼةو سأٞ ِٛؽةذ ، ؽ١ةش 
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سفل ِغٍظ ؽةٛسٜ اٌذٌٚةخ ِئ٠ةذاً سأٞ ؽىِٛةخ اٌّشوةض ثؼةذَ اخزقةبؿ اٌّؾبفظةبد غ١ةش إٌّزظّةخ فةٟ 

لٍةة١ُ ثفةةشك اٌنةةشائت ٚاٌشعةةَٛ ، اِةةب اٌّؾىّةةخ الارؾبد٠ةةخ اٌؼ١ٍةةب فىةةبْ رٛعٙٙةةب اٌؼةةبَ ٔؾةةٛ رؤ١٠ةةذ ؽةةك ا

اٌّؾبفظةةبد فةةٟ ِّبسعةةخ ٘ةةزا الاخزقةةبؿ ، ٚ٘ةةزا اٌمةةٝ ثنةةلاٌٗ ػٍةةٝ اٌٛالةةغ اٌؼٍّةةٟ ، فٕٙبٌةةه ِؾبفظةةبد 

ٛس مشثذ سأٞ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ػشمبً ٚر٘جذ اٌٝ فةشك مةشائت ٚسعةَٛ ِغةزٕذح" ٌّةب لةشسٖ اٌذعةز

ٚلبْٔٛ اٌّؾبفظبد ٚرؤ١٠ةذ اٌّؾىّةخ الارؾبد٠ةخ، ِٚؾبفظةبد اخةشٜ ِةب صاٌةذ رخؾةٝ اْ رؼةبسك اٌؾىِٛةخ 

اٌّشوض٠خ فٟ ٘زا الاِش ٌُٚ رمُ ثفشك أٞ مش٠جخ اٚ سعُ .
(31)

  

ٚسأ٠ٕب اْ اٌّؾبفظبد ٚٚفك الادٌخ اػلاٖ ٌٙب ؽك فشك اٌنشائت ٚاٌشعَٛ فٟ ؽذٚد اٌّؾبفظةخ )  

ٛمغ اٌشا٘ٓ ( ثؾشه ػذَ اٌخشٚط ػٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ اٌزٟ ٟ٘ اخزقةبؿ سغُ إٔب لا ٔئ٠ذٖ فٟ اٌ

( ِةةٓ اٌذعةةزٛس ، ٚ٘ةةزا اٌفةةشك اٚ اٌغجب٠ةةخ لا ٠ّٕةةغ ِةةٓ ؽقةةٛي اصدٚاط 110ؽقةةشٞ ثّٛعةةت اٌّةةبدح )

مش٠جٟ ؽ١ش ٠خنغ اٌّىٍف ٌنش٠جخ رفشمٙب اٌغةٍطخ الارؾبد٠ةخ ٚمةش٠جخ رفشمةٙب اٌّؾبفظةخ فةٟ ؽةذٚد 

ثلا ؽه ٠ئدٞ اٌٝ اٌزفبٚد فٟ الا٠ةشاداد اٌّب١ٌةخ ثة١ٓ اٌّؾبفظةبد اٌزةٟ ٌةُ رٕةزظُ فةٟ اٌّؾبفظخ ٚ٘زا الاِش 

 ال١ٍُ . 

 الإَفاق انـــــــــــفيذرانــيانًطهب انثاَي/
رخزٍف الأٔظّخ اٌف١ذسا١ٌخ اخزلافبً وج١ةشاً ف١ّةب ٠زؼٍةك ثغةٍطخ الأفةبق اٌؾىةِٟٛ اٌّجبؽةش ، ٚرخزٍةف  

إٌظُ اٌف١ذسا١ٌخ ا٠نبً فٟ ِذٜ ِشوض٠ةخ رؾذ٠ةذ عةٍطخ الأفةبق 
(32)

ٚاٌؼةشاق وؾةبي اٌذٌٚةخ اٌف١ذسا١ٌةخ عةٍطخ  

ِٕٙةةب ال١ّ١ٍةةخ اٚ ِؾ١ٍةةخ الأفةةبق ف١ةةٗ ِخزٍفةةخ ثةة١ٓ ؽىِٛةةبد ِخزٍفةةخ ِٕٙةةب ِشوض٠ةةخ ِٛعةةٛدح فةةٟ اٌؼبفةةّخ ٚ

ِٛعةةٛدح فةةٟ الالةةب١ٌُ ٚاٌّؾبفظةةبد غ١ةةش إٌّزظّةةخ فةةٟ الٍةة١ُ ، ٠ٚخزٍةةف اٌؼةةشاق ا٠نةةبً فةةٟ ِؼ١ةةبس رٛص٠ةةغ 

 )رخق١ـ( إٌفمبد اٌؼبِخ اٌف١ذسا١ٌخ .

ػ١ٍٗ عٕمغُ ٘زا اٌّطٍت اٌٝ فشػ١ٓ ٔزٕبٚي فٟ الاٚي عٍطخ الأفةبق اٌف١ذسا١ٌةخ ٚفةٟ اٌضةبٟٔ ِؼ١ةبس  

 الأفبق اٌف١ذساٌٟ .

 ضهطة الأَفاق انفيذرانية/انفرع الأول
رخزٍف إٌظُ اٌف١ذسا١ٌخ فٟ إٌّؾةٝ اٌةزٞ رزخةزٖ ثؾةؤْ أفةبق اٌؾىِٛةخ اٌّشوض٠ةخ ، فغةٍطخ الأفةبق  

لأ٠خ ؽىِٛخ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ٌٙب ِذٌٛلاد ٘بِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثخقبئـ ٘زا إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ فٙةزٖ اٌةٕظُ وبفةخ 

ٌزٟ رؾةذ اٌةٝ ؽةذ ِةب ِةٓ ل١ةبَ أٞ ٚلا٠ةخ اٚ ألٍة١ُ ثغةٓ لةٛا١ٔٓ رةذخً ٠ٛعذ فٟ دعبر١ش٘ب ِب ٠مغُ اٌغٍطبد ا

مّٓ اخزقبفبد ٚلا٠خ اٚ أل١ٍُ آخش.
(33)

 

( ثقةةلاؽ١بد ؽقةةش٠خ خبفةةخ 110ٚاٌذعةةزٛس اٌؼشالةةٟ لةةذ خةةـ اٌغةةٍطخ اٌّشوض٠ةةخ فةةٟ اٌّةةبدح ) 

قةةبد٠خ ثغةةٍطخ الأفةةبق ػٍةةٝ ِغةةزٜٛ اٌذٌٚةةخ ، ٚوٍٙةةب رزؼٍةةك ثشعةةُ اٌغ١بعةةبد اٌخبسع١ةةخ ٚالا١ِٕةةخ ٚالألز

ٚاٌزغبس٠خ ٚرٕف١ز٘ب ، امبفخ اٌٝ سعُ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌىّشو١خ ، ٚ٘ةزٖ وٍٙةب رؾزةبط اٌةٝ عةٍطخ لأفبلٙةب 

ٚاٌم١بَ ثٙب ثؤػزجبس٘ب اخزقبؿ ؽقشٞ ٌؾىِٛخ اٌّشوض فبلالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد اٌؼشال١خ ٔغةذ٘ب رٕظةش اٌةٝ 

اػزّةبداً و١ٍةبً )رمش٠جةبً( ػٍةٝ اٌّةٛاسد ِب ع١ؤرٟ أ١ٌٙب ِٓ رخقة١ـ فةٟ ِٛاصٔةخ اٌذٌٚةخ ٌىةْٛ اٌؼةشاق ٠ؼزّةذ 

إٌفط١خ ، ٚثّب اْ اٌّٛسد الاخ١ش ٘ٛ فٍت اخزقبؿ ؽىِٛخ اٌّشوض فلا ؽه اْ الأخ١شح ٌٙب عٍطخ وج١شح 

 ٚلذ رىْٛ ِؾشٚهخ  ػٍٝ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد .

بٔةذ اٌزخق١قةةبد اٌّب١ٌةخ ٌٙةةب فؤػزّةبد الالٍة١ُ أٚ اٌٛلا٠ةةخ ػٍةٝ اٌؾىِٛةةخ اٌّشوض٠ةخ ٠زةؤصش ثّةةب ارا و 

ِؾشٚهخ اٚ غ١ش ِؾشٚهخ ، ف١ّىٓ ٌؾىِٛخ اٌّشوض اْ رنغ ؽةشٚه ٌٍزةبص١ش ػٍةٝ اٌطش٠مةخ اٌزةٟ ٠ةزُ ف١ٙةب 

أفبق ٘زٖ اٌزخق١قبد اٌّب١ٌخ ، سغُ اْ ٘زا ) اٌزؾىُ اٌز٘جٟ ( وّب ٠غّٝ فٟ أٌّب١ٔةب ٠ةئدٞ أٌةٝ أمةؼبف 

 خ رؾىً ٔغجخ ػب١ٌخ . اٌغٍطخ اٌّؾ١ٍخ خقٛفبً ارا وبٔذ اٌزخق١قبد اٌّب١ٌ

% أٞ اْ ع١ّةغ اٌزخق١قةبد 100فّضلاً رؾىً ٔغجخ اٌزخق١قبد اٌّب١ٌخ اٌّؾشٚهخ فٟ أِش٠ىب  

ِؾشٚهخ ، ٚرٌه ِٓ اعً مجو عجً أعزؼّبي ٘زٖ الأِٛاي ِٓ عبٔت اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ 
(34)

. 
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ِغةزمٍخ ( ٔقةذ ػٍةٝ اْ رئعةظ ثمةبْٔٛ ١٘ئةخ 106ٚفٟ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٔغذ اْ اٌّبدح ) 

ػبِخ ٌّشالجخ رخق١ـ اٌٛاسداد الارؾبد٠خ ِزىٛٔخ ِةٓ خجةشاء اٌؾىِٛةخ الارؾبد٠ةخ ٚالألةب١ٌُ ٚاٌّؾبفظةبد 

 ِّٚض١ٍٓ ػٕٙب .

فٕغذ اْ عٍطخ الأفبق اٌف١ذسا١ٌخ فٟ اٌؼشاق ١ٌغذ ِزطشفةخ رغةبٖ ؽىِٛةبد الالةب١ٌُ اٚ اٌّؾبفظةبد  

لأرىةبي ػٍةٝ الأ٠ةشاد اٌٛؽ١ةذ ٚ٘ةٛ اٌةٕفو ، فٍةذ٠ٙب غ١ش إٌّزظّخ ثؤل١ٍُ ف١ٙب أرا رؾشسد ٘زٖ اٌؾىِٛبد ِةٓ ا

اٌىض١ش ِٓ اٌغٍطبد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ الاخشٜ وبٌنشائت ٚاٌشعَٛ ٚاٌّؾبس٠غ الاعةزضّبس٠خ فنةلاً ػةٓ 

 ؽمٙب فٟ اٌّٛاسد إٌفط١خ . 

ٚٔؼزمذ اْ ِٓ ِضا٠ب عؼً اٌؾىِٛبد ِغئٌٚخ ػّب رٕفمٗ ِٓ اِٛاي ٘ٛ أٙةب عةزىْٛ اوضةش ِغةئ١ٌٚخ  

 ٔبخج١ٙب ، ٚخقٛفبً أرا وبٔذ ٟ٘ ِٓ رغجٟ ٘زٖ الأ٠شاداد .اِبَ 

 يؼيار الاَفاق انفيذرانيانفرع انثاَي/
لاؽه اْ أفبق اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٠غت اْ ٠ىْٛ ٌٗ ِؼ١بس ِب ، ٚٔؼزمذ اْ افنً ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٘ةٛ  

زةٟ رؾزةبط اٌةٝ ِغةبػذح ِؼ١بس اٌّغبٚاح ٚالأٔقبف ث١ٓ الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد اٌفم١شح ٌٍخذِبد الاعبعة١خ ٚاٌ

ِب١ٌخ ٚ٘زا ِب ر٘ت ا١ٌخ اٌّؾشع اٌذعزٛسٞ اٌؼشالٟ ف١ّب ٠زؼٍةك ثزٛص٠ةغ اٌةٛاسداد اٌّشوض٠ةخ فةٟ وض١ةش ِةٓ 

اٚلاً( ٔقذ ػٍٝ اْ رٛص٠غ ٚاسداد إٌفو ٚاٌغبص ثؾىً ِٕقف ٠زٕبعت ِغ اٌزٛص٠غ  112ِٛادٖ ، فبٌّبدح )

ِؾةذدح ٌلالةب١ٌُ اٌّزنةشسح ، ٚاٌزةٟ ؽشِةذ ِٕٙةب اٌغىبٟٔ فٟ ع١ّةغ أؾةبء اٌةجلاد ، ِةغ رؾذ٠ةذ ؽقةخ ٌّةذح 

ثقٛسح ِغؾفخ ِٓ لجً إٌظبَ اٌغبثك ٚاٌزٟ رنشسد ثؼذ رٌه ، ٚ٘زا وٍةٗ ِةٓ اعةً رةؤ١ِٓ ر١ّٕةخ ِزٛاصٔةخ 

ٌٍّٕبهك اٌّخزٍفخ ِٓ اٌجلاد ، ٚرشن اٌّؾشع اِش رفبفة١ً ٘ةزا الاِةش اٌةٝ اٌجشٌّةبْ لافةذاس لةبْٔٛ خةبؿ 

 ثؾؤْ رٌه .

صبٌضبً( ػٍٝ اْ رخقـ ٌلالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ؽقةخ  121ٛسٞ فٟ اٌّبدح )وّب ٔـ اٌّؾشع اٌذعز 

ػبدٌخ ِٓ الا٠شاداد اٌّؾقٍخ ارؾبد٠بً رىفٟ ٌٍم١بَ ثبػجبئٙب ِٚغئ١ٌٚبرٙب ِغ الاخةز ثؼة١ٓ الاػزجةبس ِٛاسد٘ةب 

 ٚؽبعبرٙب ٚٔغجخ اٌغىبْ ف١ٙب .

ؾخ لةذ رىةشسد فةٟ ٚفٟ مٛء إٌقٛؿ اٌذعزٛس٠خ اػلاٖ ٔغذ اْ اٌذعزٛس لذ ٚمغ ِؼب١٠ش ٚامة 

ٔقٛفٗ ٚ٘ٛ ِؼ١بس اٌّؾش١ِٚخ ِٚؼ١بس إٌغجخ اٌغىب١ٔخ امبفخ اٌٝ ِؼ١بس ؽغُ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رذس٘ب 

ٌٍذٌٚخ ، ٚ٘زا الاِةش ٠ّىةٓ ِلاؽظزةٗ ػٍةٝ ٔغةت اٌزخق١قةبد اٌّب١ٌةخ ٌلالةب١ٌُ ٚاٌّؾبفظةبد فةٟ اٌّٛاصٔةخ 

 اٌؼبِخ اٌغ٠ٕٛخ ِٚؾشٚع اٌجزشٚدٚلاس .

( وّةب 106اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٘زا الاِش  ِٓ غ١ش مٛاثو أّب ٔـ فٟ اٌّبدح )ٚسغُ رٌه ٌُ ٠زشن  

اؽشٔب عبثمب" ػٍٝ اْ رئعظ ثمبْٔٛ ١٘ئخ ػبِخ ٌّشالجخ رخق١ـ اٌٛاسداد الارؾبد٠خ ٚاٌزؾمةك ِةٓ ػذاٌةخ 

رٛص٠ةةغ اٌّةةٕؼ ٚاٌّغةةبػذاد ٚاٌمةةشٚك اٌذ١ٌٚةةخ ثّٛعةةت اعةةزؾمبق الالةةب١ٌُ ٚاٌّؾبفظةةبد ، ٚاٌزؾمةةك ِةةٓ 

الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ الارؾبد٠خ ٚالزغبِٙب ، ٚمّبْ اٌؾةفبف١خ ٚاٌؼذاٌةخ ػٕةذ رخقة١ـ الاِةٛاي الاعزخذاَ 

 ٌؾىِٛبد الألب١ٌُ اٚ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ ال١ٍُ ٚفمبً ٌٍٕغت اٌّمشسح .

ٚلاؽةةةه اْ اٌؾةةةفبف١خ رض٠ةةةً ٚرغةةةبػذ ػٍةةةٝ أصاٌةةةخ اٌؾةةةىٛن فةةةٟ اٌؼلالةةةخ ِةةةبث١ٓ اٌّشوةةةض ٚالالةةةب١ٌُ  

ٚوٍّب صادد اٌؾىٛن ث١ّٕٙب ٚعبءد اٌؼلالخ ٚعت ِغبءٌخ ٘زٖ ا١ٌٙئخ إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب فةٟ ٚاٌّؾبفظبد ، 

 ( ِٓ اٌذعزٛس .106اٌّبدح )

ث١ةةذ أةةٗ فةةٟ وةةً الأؽةةٛاي ٠غةةت أْ ٠شاػةةٝ ػٕةةذ اٌّطبٌجةةخ ثةةبٌؾمٛق اٌؼبدٌةةخ ػةةذَ امةةؼبف ؽىِٛةةخ  

شال١ةخ اٌف١ذسا١ٌةخ ؽذ٠ضةخ إٌؾةؤح اٌّشوض ٚاٌّغبط ث١ٙجزٙب اٌّب١ٌخ ، لاْ فٟ امةؼبفٙب رٙذ٠ةذ ثزفى١ةه اٌذٌٚةخ اٌؼ

 ٚثبٌزبٌٟ لذ ٠ٕؼىظ ٘زا الاِش اٌٝ فشاع ث١ٓ الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ ال١ٍُ .
 

 

 

 انخاتـــــًة 
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فٟ خبرّخ ثؾضٕب عٕنغ ثؼل إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍٕب ا١ٌٙب ، ٚاٌزطةشق ٌةجؼل اٌزٛفة١بد اٌزةٟ ٔةشٜ  

 مشٚسح الاخز ثٙب : 

 انُتائج 
اٌّب١ٌخ رٙزُ ثزمغ١ُ اٌقلاؽ١بد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبلا٠شاداد ٚإٌفمةبد اٌؼبِةخ ثة١ٓ ؽىِٛةخ اٌف١ذسا١ٌخ  .1

 اٌّشوض ٚاٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ، ؽغت ِب ٚسد ثبٌذعزٛس اٚ اٌمبْٔٛ اٌؼبدٞ .

٠غت اْ ٠ىْٛ رمغ١ُ اٌقلاؽ١بد اٌّب١ٌخ اٌف١ذسا١ٌخ فٟ دعزٛس ِذْٚ اٚ لبْٔٛ ػبدٞ ٚ٘زا ف١ةٗ اِةب  .2

 ٛء اٌخلافبد ف١ّب ث١ٓ اٌذ٠ٚلاد.ٚؽذح اٌجلاد اٚ ٔؾ

اٌف١ذسا١ٌةةخ اٌّب١ٌةةخ اِةةب رٕبفغةة١خ ثةة١ٓ اٌةةذ٠ٚلاد اٌّىٛٔةةخ ٌٍذٌٚةةخ اٚ لا رّبص١ٍةةخ رةةٛصع عةةٍطبد ِخزٍفةةخ  .3

 ٌذ٠ٚلارٙب ، ٚ٘زا الاِش ٠ؾىً رؼم١ذاً ٚؽلاً فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٌٍٕظبَ اٌف١ذساٌٟ .

د ٚٚمةغ ِؼةب١٠ش ٚامةؾخ اٌّؼةبٌُ اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ رمَٛ ػٍٝ اعبط اٌؼذاٌةخ ػٕةذ رٛص٠ةغ الا٠ةشادا .4

 ػٕذ رٛص٠ؼٙب .

اٌذعزٛس اٌؼشالٟ عؼً ا٠ةشاداد اٌةٕفو ٚاٌغةبص ٌىةً اٌؾةؼت اٌؼشالةٟ ، ث١ةذ اْ عجب٠زٙةب ٚاداسرٙةب ٌةُ  .5

رىٓ ٚامؾخ فٟ فٍت اٌذعزٛس فٟٙ ٌُ رشد مةّٓ الاخزقبفةبد اٌؾقةش٠خ ٌٍؾىِٛةخ الارؾبد٠ةخ 

زٛس اْ رمةَٛ اٌؾىِٛةخ الارؾبد٠ةخ ثةبداسح اٌةٕفو ( أّب وً ِب اؽبس ا١ٌٗ اٌذعة110اٌٛاسدح فٟ اٌّبدح )

ٚاٌغبص ِغ ؽىِٛبد الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد إٌّزغخ ، ٚ٘زا ٠ج١ٓ اْ الاداسح ِؾزشوخ سغُ أٙب ٌُ رشد 

 ( . 114مّٓ الاخزقبفبد اٌّؾزشوخ فٟ اٌّبدح )

ٚفةةك ِجةةذأ لب١ٔٛٔةةخ  2005عجب٠ةةخ ا٠ةةشاداد اٌنةةشائت ٚاٌشعةةَٛ رةةزُ ٚفةةك دعةةزٛس اٌؼةةشاق ٌؼةةبَ  .6

اٚلاً( ٚثّب اْ ٘زا اٌؾك ٘ةٛ ٌغةٍطخ اٌّشوةض ثّٛعةت  28ٌنشائت ٚاٌشعَٛ اعزٕبداً ٌٕـ اٌّبدح )ا

اٚلاً ( ٚؽةك ٌٍّؾبفظةبد غ١ةش إٌّزظّةخ  121( ٚؽك ٌغٍطخ الالٍة١ُ ثّٛعةت اٌّةبدح ) 61اٌّبدح ) 

( ِٓ لةبْٔٛ اٌّؾبفظةبد عةٍطخ رؾةش٠ؼ١خ 2( ِٓ اٌذعزٛس ٚاٌّبدح   )115فٟ أل١ٍُ ثّٛعت اٌّبدح )

ٙب ؽك افذاس اٌمٛا١ٔٓ فٟ ؽذٚد اٌّؾبفظخ فنلاً ػةٓ سأٞ اٌّؾىّةخ الارؾبد٠ةخ اٌؼ١ٍةب اٌةزٞ اعةبص ٌ

ٌٙب رٌه ، ٚ٘زا وٍٗ ٠ئدٞ اٌٝ اِىب١ٔخ فشك اٌنشائت ٚاٌشعَٛ اِةب ػٍةٝ ٔطةبق ٚهٕةٟ اٚ ِؾٍةٟ 

 ٚ٘زا لذ ٠ئدٞ اٌٝ اصدٚاط مش٠جٟ .

لا٠ةشاداد ثمقةذ الأفةبق ٚ٘ةٟ فٟ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٕ٘بن ١٘ئخ ٟ٘ اٌزٟ رٕظةش ثى١ف١ةخ رخقة١ـ ا .7

 ١٘ئخ ِشوض٠خ ف١ٙب اػنبء ِٓ الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد .

عةةٍطخ الأفةةبق فةةٟ اٌؼةةشاق ِزٛصػةةخ ثةة١ٓ ؽىِٛةةخ اٌّشوةةض ٚؽىِٛةةبد الالةةب١ٌُ ٚاٌّؾبفظةةبد غ١ةةش  .8

 إٌّزظّخ فٟ ال١ٍُ .

ِؼ١ةةبس الأفةةبق فةةٟ اٌؼةةشاق ٘ةةٛ ِؼ١ةةبس اٌّؾش١ِٚةةخ ٚٔغةةجخ اٌغةةىبْ ٚلةةذ ٠ةةشوٓ اٌةةٝ ِؼ١ةةبس ؽغةةُ  .9

 شاداد اٌزٟ رذس٘ب اٌّؾبفظخ اٚ الال١ٍُ ٌخض٠ٕخ اٌذٌٚخ .الا٠

 انتىصيات
ٔٛفةٟ اٌّؾةةشع اٌؼشالةةٟ اْ ٠نةةغ ِٕظِٛةةخ رؾةةش٠ؼ١خ ِغةةزمٍخ رخةةزـ ثزفقةة١ً اٌغةةٍطبد اٌّب١ٌةةخ ،  .1

وْٛ اٌؼشاق دٌٚخ ف١ذسا١ٌخ ؽذ٠ضخ إٌؾةؤح ٚرؾزةبط اٌةٝ رٕظة١ُ لٛا١ٕٔٙةب اٌف١ذسا١ٌةخ ، ٚ٘ةزا وٍةٗ رؼض٠ةض 

 خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ . لاعبط اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌ

ٔذػٛ اٌّؾشع اٌؼشالٟ اْ ٠ؼزّذ اٌف١ذسا١ٌخ اٌزؼب١ٔٚخ لأٙب افٍؼ ثبٌٕغجخ ٌٍؼةشاق ، ٚ٘ةزا وٍةٗ مةّٓ  .2

 ِئعغبد رؾشف ٚرزؼبًِ ِغ ٘زا الاِش .

ٔؤًِ ِٓ اٌّؾشع ثؤْ ٠ؾشع وً اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؾةشف ٚرةذ٠ش رخقة١ـ الاِةٛاي اٌف١ذسا١ٌةخ ٠ٚنةغ  .3

ِؼةةب١٠ش اوضةةش دلةةخ ٚٚمةةٛػ فةةٟ رٛص٠ةةغ الا٠ةةشاداد مةةّٓ اٌّؼةةب١٠ش اٌّزجؼةةخ ؽب١ٌةةبً ، ٚٚمةةغ ِفٙةةَٛ 

ٚامؼ ٌّؼٕٝ اٌّؾش١ِٚخ ٚاؽزغبة )إٌغت اٌغىب١ٔخ ( ثقٛسح اوضش دلخ مّٓ رؼذاد عىبٟٔ ِؼزّذ 

 ١ٍٗ.ِٚقبدق ػ
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( ِةٓ اٌذعةزٛس ٚامةبفخ اخزقةبؿ اداسح اٌةٕفو 110ٔٛفٟ اٌّؾشع اٌؼشالٟ ثزؼذ٠ً ٔةـ اٌّةبدح ) .4

ٚاٌغبص ؽقشاً ث١ذ ؽىِٛخ اٌّشوض ٌىْٛ ٘زا الا٠ةشاد ٌىةً اٌؾةؼت اٌؼشالةٟ ثّٛعةت اٌذعةزٛس ف١غةت 

  اْ رىْٛ اداسرٗ ِشوض٠خ ، ٚاْ رٛمغ إٌقٛؿ ثقٛسح اوضش ٚمٛػ ٚدلخ ِٓ إٌقٛؿ اٌؾب١ٌخ 
 

 .يــــــشانهىا
، ِٕؾةٛس ثٛاعةطخ ِٕزةذٜ  4ؽٛاساد ؽةٛي ِّبسعةخ اٌف١ذسا١ٌةخ اٌّب١ٌةخ ، ٚعٙةبد ٔظةش ِمبسٔةخ ، ط .1

 .  57، ؿ 2004الارؾبداد اٌف١ذسا١ٌخ ، وٕذا ، 

ػٍةٝ  2011، ِمبي ِٕؾٛس عٕخ  2ط -1اٌمبمٟ لبعُ ؽغٓ اٌؼجٛدٞ ، إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌف١ذساٌٟ ، ط .2

    www.alnoor.se.comِٟ فٟ اٌّٛلغ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌّشوض إٌٛس الاػلا

ِلاؽظبد ؽٛي اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ، ِمةبي ِٕؾةٛس ػٍةٝ اٌّٛلةغ الاٌىزشٚٔةٟ ٌغش٠ةذح اٌقةجبػ اٌغذ٠ةذ  .3

www.newsabah.com   ( فٟ    2411اٌؼذد )18/10/2012 . 

 اٌمبمٟ لبعُ ؽغٓ اٌؼجٛدٞ ، اٌّقذس اٌغبثك . .4

د. فلاػ عج١ش اٌجق١قٟ ، رٕظ١ُ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق اٌف١ذساٌٟ ، ِمبي ِٕؾةٛس ػٍةٝ ؽةجىخ  .5

 .  www.fcdrs.comالأزشٔذ ثبٌّٛلغ 

شاق اٌغذ٠ذ ، ِمبي ِٕؾةٛس ػٍةٝ ؽةجىخ د. غبصٞ اٌؼجٛدٞ ، اٌزخط١و اٌّبٌٟ ٌٍٕظبَ اٌف١ذساٌٟ فٟ اٌؼ .6

 www.hamoudi.orgالأزشٔذ ثبٌّٛلغ : 

 . 58ؽٛاساد ؽٛي ِّبسعخ اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ، اٌّقذس اٌغبثك ، ؿ .7

 . 58اٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ .8

،  2006ا١ٌةةخ ، وٕةةذا ، سٚٔبٌةةذ ي . ٚارةةظ ، الأظّةةخ اٌف١ذسا١ٌةةخ ، إٌبؽةةش ِٕزةةذٜ الارؾةةبداد اٌف١ذس .9

 .  78ؿ

 . 78اٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ .10

 . 56ؽٛاساد ؽٛي ِّبسعخ اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ، اٌّقذس اٌغبثك ، ؿ .11

 . 56اٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ  .12

،  2007عةةٛسط أذسعةةْٛ ، ِمذِةةخ ػةةٓ اٌف١ذسا١ٌةةخ ، إٌبؽةةش ِٕزةةذٜ الأظّةةخ اٌف١ذسا١ٌةةخ ، وٕةةذا ،  .13

 . 24ؿ

 .  25اٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ .14

 . 95سعخ اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ، اٌّقذس اٌغبثك ، ؿؽٛاساد ؽٛي ِّب .15

 د. غبصٞ اٌؼجٛدٞ ، اٌّقذس اٌغبثك .  .16

 اٌّقذس ٔفغٗ .  .17

ٔظبَ عجبس هبٌت ، ِضبلفخ ؽٛي اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ، ثؾش غ١ش ِٕؾٛس أٌمةٟ فةٟ إٌةذٚح اٌزةٟ ال١ّةذ  .18

  2008فٟ و١ٍخ اٌمبْٔٛ / عبِؼخ اٌمبدع١خ عٕخ 

 . 32ك ، ؿعٛسط أذسعْٛ ، اٌّقذس اٌغبث .19

 د. غبصٞ اٌؼجٛدٞ ، اٌّقذس اٌغبثك .  .20

 . 62سٚٔبٌذ ي. ٚارظ ، اٌّقذس اٌغبثك ، ؿ .21

 د. فلاػ عج١ش اٌجق١قٟ ، اٌّقذس اٌغبثك .  .22

 . 29عٛسط أذسعْٛ ، اٌّقذس اٌغبثك ، ؿ .23

 ِلاؽظبد ؽٛي اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ، اٌّقذس اٌغبثك .  .24

 اٌمبمٟ لبعُ ؽغٓ اٌؼجٛدٞ ، اٌّقذس اٌغبثك .  .25

 فلاػ عج١ش اٌجق١قٟ ، اٌّقذس اٌغبثك .  د. .26
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ِؾشٚع لبْٔٛ إٌفو ٚاٌغبص اٌّؼذي ِٓ لجً ِغٍظ ؽةٛسٜ اٌذٌٚةخ ػٍةٝ مةٛء ِةب الةش فةٟ ِغٍةظ  .27

 . 2007اٌٛصساء ػبَ 

 . 56سٚٔبٌذ ي. ٚارظ ، اٌّقذس اٌغبثك ، ؿ .28

 . 56اٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ .29

ثفشك اٌنشائت ٚاٌشعَٛ د. سائذ ٔبعٟ اؽّذ ، ِذٜ اخزقبؿ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ ثبل١ٍُ  .30

عبِؼخ اٌمبدع١خ عٕخ  –، ثؾش غ١ش ِٕؾٛس أٌمٟ فٟ اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٌش اٌزٞ البِزٗ و١ٍخ اٌمبْٔٛ 

 . 34، ؿ 2013

 . 34اٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ .31

 . 31عٛسط أذسعْٛ ، اٌّقذس اٌغبثك ، ؿ .32

 . 35اٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ .33

 .  65 – 63سٚٔبٌذ ي. ٚارظ ، اٌّقذس اٌغبثك ، ؿ  .34
 

 .انًصــــــادر

 أولا : انكتب انقاَىَية 

ؽٛاساد ؽٛي ِّبسعخ اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ، ٚعٙبد ٔظش ِمبسٔخ ، اٌغضء اٌشاثغ ، ِٕؾةٛس ثٛاعةطخ  .1

 . 2007ِٕزذٜ الارؾبداد اٌف١ذسا١ٌخ ، وٕذا ، 

 . 2007عٛسط أذسعْٛ ، ِمذِخ ػٓ اٌف١ذسا١ٌخ ، إٌبؽش ِٕزذٜ الأظّخ اٌف١ذسا١ٌخ ، وٕذا ،  .2

سائذ ٔبعٟ اؽّذ ، ِذٜ اخزقبؿ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ ثؤل١ٍُ ثفشك اٌنشائت ٚاٌشعَٛ د.  .3

ثؾةش غ١ةةش ِٕؾةٛس اٌمةةٟ فةٟ اٌّةةئرّش اٌؼٍّةٟ اٌضبٌةةش اٌةزٞ ألبِزةةٗ و١ٍةخ اٌمةةبْٔٛ عبِؼةخ اٌمبدعةة١خ ، 

2013   

 .  2006سٚٔبٌذ ي. ٚارظ ، الأٔظّخ اٌف١ذسا١ٌخ ، إٌبؽش ِٕزذٜ الارؾبداد اٌف١ذسا١ٌخ ، وٕذا ،  .4

. د. فلاػ عج١ش اٌجق١قةٟ ، رٕظة١ُ اٌّةٛاسد اٌّب١ٌةخ فةٟ اٌؼةشاق اٌف١ةذساٌٟ ، ِمةبي ِٕؾةٛس ػٍةٝ  .5

   www.fcdrs.comؽىجخ الأزشٔذ ثبٌّٛلغ 

د. غبصٞ اٌؼجٛدٞ ، اٌزخط١و اٌّبٌٟ ٌٍٕظبَ اٌف١ذساٌٟ فٟ اٌؼشاق اٌغذ٠ذ ، ِمبي ِٕؾٛس ػٍٝ ؽجىخ  .6

 . www.hamoudi.orgالأزشٔذ ثبٌّٛلغ 

ػٍٝ  2011، ِمبي ِٕؾٛس عٕخ  2ط-1اٌمبمٟ لبعُ ؽغٓ اٌؼجٛدٞ ، إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌف١ذساٌٟ ، ط .7

 .   www.alnoor.se.com  ٌىزشٟٚٔ ٌّشوض إٌٛس الاػلاِٟ ثبٌّٛلغاٌّٛلغ الا

ِلاؽظبد ؽٛي اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ، ِمبي ِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلةغ الاٌىزشٚٔةٟ ٌغش٠ةذح اٌقةجبػ اٌغذ٠ةذ  .8

www.newsabah.com ( فٟ  4112، اٌؼذد  )18/10/2012 . 

ٔظبَ عجبس هبٌت ، ِضبلفخ ؽٛي اٌف١ذسا١ٌخ اٌّب١ٌخ ، ثؾش غ١ش ِٕؾٛس اٌمةٟ فةٟ إٌةذٚح اٌزةٟ أل١ّةذ  .9

 . 2008فٟ و١ٍخ اٌمبْٔٛ / عبِؼخ اٌمبدع١خ عٕخ 

   ثاَيا" : انقىاَيٍ

 . 4012َ إٌّؾٛس فٟ اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ اٌؼذد 2005دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌؼبَ  -1

ِؾةشٚع لةبْٔٛ اٌةٕفو ٚاٌغةبص اٌّؼةةذي ِةٓ لجةً ِغٍةظ ؽةةٛسٜ اٌذٌٚةخ ٚاٌةزٞ الةشٖ ِغٍةةظ  -2

 .  2007اٌٛصساء عٕخ 
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