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  :الملخص العربي
ومهارات  من القدرة على التخطیطتتلخص اهمیة البحث أن المهارات الإداریة والقدرة على التأثیر في الآخرین 

ترتبط بالقدرة على النظرة  مهارات الاتصال ، وإدارة الحوار وفن أدارة الوقت وحل المشكلات واتخاذ القرار
وأقسامها وأنشطة كل منها وفهم العلاقات المتبادلة  الشمولیة للعملیة التدریبیة ككل من حیث تنظیماتها الفرعیة

 في حالة تغییر أي جزئیة من جزئیات العملیة التدریبیةاما بین وحداتها والقدرة على توقع ما یمكن أن یحدث
مشكلة البحث تتلخص في معرفة نوع المهارات الإداریة المستخدمة من قبل الهیئات الإداریة ومدى تأثیرها على 
الآخرین وذلك لغرض تصنیفها بالطرق العلمیة لرفع مستوى هذه المهارات وبالتالي تحقیق الأهداف المطلوبة 

  : البحث إلى  یهدف
بناء مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین للهیئات الإداریة لأندیة النخبة للمنطقتین الوسطى 

  والجنوبیة في كرة القدم   
ووضع مستویات معیاریة لمقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین للهیئات الإداریة لأندیة النخبة 

طى والجنوبیة في كرة القدم واستخدم الباحث المنهج الوصفي وتألف مجتمع البحث من أعضاء للمنطقتین الوس
أداري ضمن ) ١٦٨(الهیئات الإداریة لأندیة النخبة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة في كرة القدم البالغ عددهم   

الاتحادات إذ بلغ أجمالي بحسب كتب الاتحادات المركزیة ومواقع الانترنت لتلك ) م ٢٠١١_  ٢٠١٠(الموسم 
اداریاً اما اهم الاستنتاجات التي توصل الیها الباحث فهي بناء مقیاس ) ١٤٥(الذین  خضعوا للتجربة 

المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین للهیئات الإداریة لأندیة النخبة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة في 
تماد على الأسالیب العلمیة التي تكون أداة فعالة لمساعدة الإداري في كرة وان المهارات الإداریة تتطلب الاع

  .القیام بأعماله الإداریة
اما اهم التوصیات فهي اعتماد مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین للهیئات الإداریة لأندیة 
النخبة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة في كرة القدم الأندیة الریاضیة وضرورة المعرفة الواضحة من الإداریین 

على تطویر مستوى الإداریین العاملین في الأندیة بأهمیة المهارات الإداریة من قبل الأندیة الریاضیة والعمل 



الریاضیة من خلال الدورات التأهیلیة وكذلك الإطلاع على الدراسات والمصادر التي تخص الادارة 
  .الریاضیة

  
  الملخص الانكلیزي

Measuring the level of management skills and the extent of influencing 
others to administrative bodies  - Construction and application 

 
Researcher:.. Assist.Prof.Dr.Abdul Haleem Jabur Nazzal 

   
Summed up the importance of the research that management skills and the 
ability to influence others of capacity planning and communication skills, and 
management dialogue and art management time and problem solving and 
decision making skills associated with the ability to holistic view of the 
process of training a whole in terms of their organizations sub-divisions and 
their respective activities and understand the interrelationships between its 
units and the ability to anticipate what might happen in the event of a change 
of any subset of molecules process Altdrebehama research problem is to 
know what type of management skills used by administrative bodies and 
their impact on others and for the purpose of classification scientific methods 
to upgrade these skills and thus achieve the desired goals The research 
aims to: 
Building management skills and scale the extent of the influence of others of 
the administrative bodies of the elite clubs of the two regions in central and 
southern football 
And the development of benchmark levels of scale and management skills 
over influencing others for administrative bodies to clubs elite of the two 
regions of Central and South in football and the researcher used the 
descriptive method consisted research community of members governing 
bodies of clubs elite of the two regions of Central and South in football's 
(168) Administrative within season (2010 _ 2011 AD), according to books 
unions central and Web sites to those unions with total who underwent the 
experiment (145) administratively The main conclusions reached by the 
researcher is building scale management skills and how to influence others 
for administrative bodies to clubs elite of the two regions of Central and 
South in football and managerial skills require accreditation on scientific 
methods that are effective tool to assist in carrying out its work administrative 
management. 
The main recommendations are adopted scale management skills and how 
to influence others for administrative bodies to clubs elite of the two regions 
of Central and South in football clubs and the need to clear knowledge of the 
administrators of the importance of management skills by sports clubs and 
work on the development level administrators working in sports clubs 
through qualifying sessions, as well as see studies and sources pertaining to 
sports management. 

  التعریف بالبحث-١
  المقدمة وأهمیة البحث ١-١



هائلة والتطبیقات العملیة للمعرفة العلمیة في كافة المجالات العلمیة یتمیز العصر الحدیث بالتطورات العلمیة ال
والتي من ضمنها مجالات علم الإدارة وعلم النفس والتي اهتمت بدراسة السلوك الإنساني حیث كان من 

ÏÏ الموضوعات التي اهتم بها الباحثون في السلوك الإنساني ومهارات الإدارة المستخدمة من قبل المدرب او القا
فالإدارة أحد الأنشطة المتمیزة والتي لها علاقة مباشرة بحیاة الإنسان فضلاً عن كونها وسیلة فعالة الإداري 

فهي فن قیادة . وناجحة لتحقیق الأهداف، وغیابها یؤدي إلى الفشل والعشوائیة في أي مجال من مجالات الحیاة
الإدارة  طلوبة من ذلك الانجاز، فالفن أو البراعة في وتوجیه الأفراد بهدف إنجاز الأعمال وتحقیق النتائج الم

. یتحقق عن طریق المهارات المكتسبة والخبرات السابقة لتطبیق العلم في المفاصل الإداریة لتحقیق الأهداف
ونجاح الإداري في عمله یتحدد في امتلاكه مجموعة من المهارات والقدرات والاستعدادات الشخصیة التي لها 

تشخیص وتصنیف وتوصیف المشكلات فضلاً عن أیجاد الحلول المناسبة لتلك المشكلات خدمة  القدرة على
  .١لسیر الإنجـــاز

إن نجاح أي مؤسسة ریاضیة هي من إدارة وتنظیم وأشراف العاملین أنفسهم في هذه المؤسسة،حیث یجب أن 
یتعاون جمیع الأفراد لتنفیذ ألوان النشاطات المختلفة كل حسب مقدرته وإمكانیته ومیوله وفقاً لضوابط الأهداف 

واقف أداریة متعددة ومختلفة باختلاف وتزخر الإدارة الریاضیة بم "٢العامة والخاصة للمؤسسات الریاضیة 
الفعالیة الریاضیة  التي تمارس وظروف ممارستها وتأثیر المواقف الداخلیة والخارجیة منها حیث تعد لعبة كرة 
القدم من أكثر الألعاب شعبیة في العالم ، وقد تطورت خلال السنوات الأخیرة تطوراً كبیراً لذا تتطلب إدارة 

وتعد عملیة اختیار القیادة الناجحة . هذه اللعبة من نواحیها الفنیة والإداریة والقیادیة  وقیادة كفوءة لقیادة
والمناسبة عملیة معقدة ومتشابكة ولعلها تكون اكثر تعقیداً عندما تكون على مستوى العملیة التدریبیة لان هذه 

ادر المادیة ، لذا لابد لكي تحقق العملیة تتعامل مع الإنسان اكثر من تعاملها مع الأجهزة والأدوات والمص
أهدافها ان یكون لدى القائمین علیها القدرة على استخدام الإدارة المثلى لما لذلك من  انعكاسات على شخصیة 

یة ملالریاضیین وبالتالي التأثیر الواضح على مهاراتهم  والذي یدفع بهم الى الانجاز العالي وهو هدف الع
وتعد عملیة الإدارة من العوامل المهمة ذات الأثر الكبیر في العملیة التدریبیة وفي خلق التدریبیة اولاً  وأخیراً 

التفاعل الإنساني اللازم لتحقیق الأهداف اللاعب والفریق على حد سواء ، وتزخر التفاعلات الإنسانیة بالعدید 
من جانب هذا الفرد او ذاك على من انماط التفاعل بین الفرد وغیره من الافراد الاخرین وتظهر صورة التأثیر 

مشاعر وسلوك الاخرین وباشكال مختلفة متأثرة بالعدید من المتغیرات ذات الطابع الشخصي تارة والاجتماعي 
تارة اخرى وهذه الجوانب تكتسب اهمیة خاصة في میادین العملیة التدریبیة حیث انها تلعب دوراً مهما في 

حقیق متطلبات الرضا وفي هذا الوقت یعتبر المدرب هو المسئول عن التأثیر على الاداء الریاضي وعلى وت
تطویر اللاعبین ولیس ذلك فحسب وانما یتجاوز  الى شؤون الحیاة الیومیة لهم من اجل ان یصل بهم الى 

                                                           
  .١٩٩٤الاردن،  - ١الإدارة الحدیثة، المفاهیم والعملیات، ط . عبد الباري دره وآخرون -  ١
  66 9  1986، بغداد ، دار الكتب ،  الإدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة لكلیات التربیة الریاضیة ٠عقیل الكاتب وآخرون  ٢



مستوى عالي في الاداء وهو وحدة الذي یتحمل اي اخفاق في لاعبیه نظراً لاهمیة دوره ومكانته في العملیة 
بیة وتوفیر مستلزمات النجاح وتعتبر العلاقة بین المدرب والریاضیین في الفرق جانباً مهماً وضروریاً التدری

لنجاح عملیة التدریب وقد جرت محاولات عدیدة لدراسة هذا الجانب فتبین أن هذه العلاقات تتكون وفقاً لتوفر 
حیح أن سوء العلاقة بین المدرب بعض الشروط، فحاجات المدرب تكمل أحیاناً حاجات الریاضي والعكس ص

والهیئة الإداریة یظهر عندما لا یكون هناك تفاعل بین الإثنین ویغلب على سلوكهما الانعزال والانطوائیة وكلما 
زادت فترة التعاون بین المدرب والهیئة الإداریة ازدادت إمكانیة الانسجام بینهما وذلك نتیجة العلاقة الطویلة إلى 

الخلافات بین المدرب والهیئة الإداریة وإلى تكوین علاقة شخصیة متبادلة جیدة وقد یرجع  التخفیف من حدة
طول فترة العلاقة بین المدرب والهیئة الإداریة إلى أن التوافق والانسجام الذي حدث منذ البدایة استمر فترة 

إلى إنهاء الارتباط بین المدرب والهیئة طویلة إن العلاقة غیر الجادة بین المدرب والهیئة الإداریة غالباً ما تؤدي 
الإداریة حیث لوحظ أن عدم الوفاق غالباً ما ینتهي باستبعاد المدرب من الفریق فعلى الهیئة الإداریة ان تستخدم 

ولغرض  تحقیق النتائج الجیدة للفرق الریاضیة على اختلاف .مهاراته الإداریة للتأثیر على المدربین واللاعبین 
یتطلب فقط مستوى عال من التدریب بل یحتاج الى المدرب الكفء الذي یستطیع ان یكون قائداً  أنواعها لا

ناجحاً له القدرة على تنمیة وتحسین برنامجة التدریبي والعمل على تقدمه فالقیادة هي علاقة حركیة بین المدرب 
أن المهارات الإداریة والقدرة على .واللاعبین یحاول فیها المدرب ان یشبع الحاجات المتنوعة لهؤلاء اللاعبین

من القدرة على التخطیط ومهارات الاتصال ، وإدارة الحوار وفن أدارة الوقت وحل التأثیر في الآخرین 
ترتبط بالقدرة على النظرة الشمولیة للعملیة التدریبیة ككل من حیث تنظیماتها  مهارات المشكلات واتخاذ القرار

منها وفهم العلاقات المتبادلة بین وحداتها والقدرة على توقع ما یمكن أن یحدث  وأقسامها وأنشطة كل الفرعیة
ویأمل الباحث من خلال هذه الدراسة التوصل إلى . في حالة تغییر أي جزئیة من جزئیات العملیة التدریبیة

ة الدراسات نتائج لها مدلولات إیجابیة على جوانب مختلفة في العمل الریاضي وستكون حلقة جدیدة في سلسل
التي سبقتها وتعزز نتائجها ما بدئه الآخرون إذ یمكن من خلالها بیان المهارات الإداریة والقدرة على التأثیر في 
الآخرین كما یمكن أن تفتح هذه النتائج آفاق لتطویر الجوانب الإیجابیة ومعالجة الجوانب السلبیة  وبالتالي 

البلد كما أنها ستكون ركیزة مهمة لتنمیة أبحاث أخرى وفي مجالات  ستعود بالنفع البناء للحركة الریاضیة في
  .  ریاضیة مختلفة

    مشكلة البحث  ١- ٢
شهد بیئة العمل في الوقت الحاضر العدید من المتغیرات المتسارعة في شتى المجالات الاقتصادیة 

  .العصر الذي نعیش فیه لذا یعد التغییر ضرورة من ضروریات هذا. الاجتماعیة، الثقافیة والتكنولوجیة
ویكاد یتفق العدید من الباحثین على ان الفرق بین النجاح والفشل في العدید من الأنشطة الاقتصادیة أو 
الاجتماعیة او السیاسة او الریاضیة وغیرها یرجع في جانب كبیر منه الى مدى نجاح المهارات الإداریة التي 

والأندیة تمثل احدئ میادین الحیاة وبیئة العمل التي تحتوي الكثیر من یمتلكها الإداري المسئول عن هذه العملیة 



مؤسسات حیویة في (المتغیرات والتي تطلب مهارات اداریة لإدارتها بصورة صحیحة حیث تعرف الاندیة بانها 
تحقق تطویر الجوانب الاجتماعیة للأفراد كما تمثل میادین مؤثرة في عملیة إعدادهم الریاضي والبدني لأنها 

إغراضا متمیزة ومفیدة في بناء العلاقات الاجتماعیة وتطویرها وتأكید الجوانب الإنسانیة وغرس روح التعاون 
  )١()والشعور بالمسؤولیة بین أعضائها

الهیئة والمدرب واللاعبین فان التوجیه والتأثیر من قبل الهیئة الإداریة ولان العملیة التدریبیة عملیة تبادلیة بین 
على سلوك المدرب واللاعبین بمختلف الطرق والوسائل لغرض تحقیق الأهداف المرجوة یتوقف على  الإداریة

من القدرة على التخطیط ومهارات الاتصال ، وإدارة الحوار وفن  الهیئة الإداریةالمهارات الإداریة التي تمتلكها 
حث تتلخص في معرفة نوع المهارات الإداریة لذا فان مشكلة الب  أدارة الوقت وحل المشكلات واتخاذ القرار

المستخدمة من قبل الهیئات الإداریة ومدى تأثیرها على الآخرین وذلك لغرض تصنیفها بالطرق العلمیة لرفع 
مستوى هذه المهارات وبالتالي تحقیق الأهداف المطلوبة منها ومما یعزز مشكلة البحث ان الدراسات السابقة 

  .تتناول هكذا دراسة على حد علم الباحث لو 
  أهداف البحث   ١- ٣

  : یهدف البحث إلى 
بناء مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین للهیئات الإداریة لأندیة النخبة للمنطقتین  -١

 .الوسطى والجنوبیة في كرة القدم
للهیئات الإداریة وضع مستویات معیاریة لمقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین   -٢

 .لأندیة النخبة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة في كرة القدم 
التعرف على مستوى المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین للهیئات الإداریة لأندیة النخبة  -٣

 .للمنطقتین الوسطى والجنوبیة في كرة القدم
 :مجالات البحث ١-٤ -٤
      .الهیئات الإداریة لأندیة النخبة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة في كرة القدم :المجال البشري ١- ٥-١ 

  .١٦/١٢/٢٠١١إلى  ٧/١/٢٠١١الفترة الواقعة بین :المجال ألزماني ٢- ٥-١ 
  .قید البحث  الهیئات الإداریة :المجال المكاني ٣- ٥-١ 
  
  
  
  
 الدراسات النظریة-٢

                                                           
 .٣٧: ()١٩٨٩مطابع التعليم العالي بالموصل، : (علم الاجتماع الرياضيجلال العبادي ولؤي المصرف،   ١



  تعریف الادارة   ١-٢
بمعناها العام هي توفیر نوع من التعاون والتنسیق بین الجهود البشریة المختلفة من حیث تعرف الإدارة 

  اجل تحقیق هدف معین
ویعرفها احمد عبد الفتاح عبد الحلیم هي توجیه النشاط التنفیذي بالطریقة التي توصلنا إلى تحقیق الهدف 

ویعرفها إسماعیل شرف الإدارة هي  ) ١(المنشود منه بأعلى مستوى ممكن من الإتقان وبأقل تكلفه وبأسرع وقت
المشترك في سبیل تحقیق هدف أو  وهي العمل) ولة تحقیق أهدافها الإجراءات التي تتبعها المؤسسة لمحا

  .)٢(أهداف محددة
  . )٣(والإدارة تعنى بالوظائف والمسؤولیات الأساسیة لتحقیق الأهداف المحددة من خلال الجهود المشتركة

  الإداري  ٢-٢
هو الفرد الذي یقوم بتوجیه المرؤوسین وبیان الطریقة التي یتبعونها في : " تقول سهیلة عبد الحمید بأن الإداري 

إضافة لذلك قیامه بالتنسیق بین الأنشطة والمهام التي یتولى .تأدیة أعمالهم،وهو الذي یضع خطته للتنفیذ
لى نتائجه لیتمكن من اتخاذ القرارات والإجراءات الأشراف علیها،كما وأنه یقوم بمتابعة التنفیذ والرقابة ع

1٤)"الصحیحة لمعالجة الأخطاء والانحرافات 
  

ویجب على الإداري أن یحصل على قدر كاف من المعرفة في مفاهیم ومبادئ الإدارة قبل أن یقوم بممارستها 
وى تنظیمي ،وأنه یقوم هو الفرد الذي یشعر بما یجب عمله وكیفیة عمله في أي مست" بإیجاز فأن الإداري 

 ١٥"بتنفیذ الجزء المسوؤل عنه من البرنامج بنشاط وكفایة كبیرة 
  :القیادة الاداریة   ٣- ٢

للجدل أن القیادة الإداریة امر لازم وضروري في التنظیمات الاداریة لهذه الكیانات الاجتماعیة ، لاجل 
لقیادة بصورة عامة والقیادة الاداریة بصورة أن تتولى تدبیر وتصریف شؤون المواطنین فیها ، وهكذا فان ا

  .   )٢(" خاصة ، كانت وما زالت مثار  اهتمام العدید من الكتاب والباحثین منذ اقدم العصور 
وعلیه فان القیادة حصیلة ضروریة للتفاعلات النفسیة والاجتماعیة بین العاملین والقائد الإداري ، وهذه 
التفاعلات تقوم على علاقة واعیة یركن إلیها الجانبان في جو مفعم بالثقة فلا یشوب فكر العاملین شعور 

في استجابة العاملین ، وعلیه یظل التوجه  بالتمایز في توجیهات الإدارة ، ولا یعتري ذهن القیادة إحساس بالشك
                                                           

  .٨صå  å١٩٧٤ دار الجامعات المصریة    مبادئ الإدارة والتنظیم: احمد عبد الفتاح عبد الحلیم ١١

  . ١١صÏ  Ï١٩٨٢ المكتب الجامعي الحدیث : الإسكندریة :  الإدارة العامة: إسماعیل شرف  ٢

٣ Jenson ,clayne administration of physical Education and athletice prograus ,lea & febiger publishers , Philadelphia , pennsy lvania ,  

،رسـالة ماجسـتیر دراسـة مسـحیة لواقـع مراكـز الشـباب فـي العـراق وإمكانیـة تطـویر الجانـب الإداري والتنظیمـي فـي المجـال الریاضـي فیها. سهیلة عبد الحمیـد ٤
  . 62. 1984غیر منشورة، كلیة التربیة الریاضیة،جامعة بغداد،

  . 8ص 1973) ) ب م ( ،القاهرة ،  والتنظیم والإدارة في مجال التربیة الریاضیةالأسس العلمیة للتخطیط . حسن أبو عبده وكمال درویش    ٥
Ï كلیة الادارة و الاقتصاد : رسالة ماجستیر : انماط السلوك القیادي لمدیریة المعامل الصناعیة للقطاعین الاشتراكي والمختلط : مجید حمید یوسف  )٢(

  . 38 .   Ï١٩٨٧ جامعة بغداد 



قائماً على توفیر الفرص المتكافئة للجمیع وتكون الاستجابة نابعة عن قناعة جماعیة بالعمل الذي تدیره القیادة 
، ولا ریب في أن لهذه التفاعلات دوراً كبیراً مع مستوى التنظیم وإنتاجیته ، ویتجسد في ارتفاع كفاءة الأداء ، 

  ))١(الترابط الاجتماعي في التقییم وإشباع الحاجة الخاصة لكل فرد في المنظمة وتعاظم 
أن هناك مهمات عدیدة على القائد الإداري انجازها حیث انها تجسد قدرته القیادیة في منظمة ما ومن هذه 

  : )٢(المهمات 
 .  تطویر اهداف المنظمة في اطار متكامل مع الوسائل المتاحة والأسالیب المعتمدة ·
تبني نظام متطور للمواصفات والمقاییس ، یجري تطبیقه في كافة الوظائف الاداریة وخاصة في  ·

 . التخطیط والمتابعة 
زیادة كفاءة العاملین وتطویر مواقعهم الوظیفیة مع دعم شخصیاتهم المستقبلیة ، وتحفیزهم على   ·

 . ٣المشاركة الدیمقراطیة في صنع القرارات المختلفة
  Athletic clubsالأندیة الریاضیة  ٤- ٢

مؤسسات تربویة ترویحیة ینتمي إلیها الشباب لتحقیق النمو السلیم والاستمتاع بوقت الفراغ " الأندیة هي        
  )4("في ترویح هادف بناء یكشف عن القدرات ویشبع المیول وینمي الهوایات ویكون أعضاؤه من الجنسین 

مؤسسات حیویة في تطویر الجوانب الاجتماعیة للأفراد كما تمثل "أنها ) ١٩٨٩ألعبادي والمصرف (وعرفها 
میادین مؤثرة في عملیة إعدادهم الریاضي والبدني لأنها تحقق إغراضا متمیزة ومفیدة في بناء العلاقات 

  )5("االاجتماعیة وتطویرها وتأكید الجوانب الإنسانیة وغرس روح التعاون والشعور بالمسؤولیة بین أعضائه

میادین تعمل على اكتشاف وإعداد وتطویر مواهب "وتعرف عذراء عبد الامیر  الأندیة الریاضیة أنها     
الشباب الریاضیة من خلال إقامة الدورات الریاضیة للهواة والاستثمار الإیجابي لأوقات فراغهم وتقسم على 

  ٦" ضوء الإنجازات المتحققة إلى عدة فئات 
  :الإداریة على المدرب الریاضي تأثیر الهیئات  ٥- ٢

للأندیة الریاضیة اهمیة كبیرة في سیاسة الدول الحدیثة وأي تنظیم ریاضي لا یمكن أن تجنى ثماره الا اذا 
  .) ٧(نظمت الأندیة الریاضیة بصورة سلیمة تمكنها من أن تؤدي رسالتها الریاضیة والتربویة على أكمل وجه

اریة للأندیة الریاضیة على المدرب الریاضي من أنواع النفوذ والتأثیر التي ویعتبر نفوذ وتأثیر الهیئات الاد
  .لها أكبر الأثر على مستقبلة والذي یحدد مدى استمراره أو عدم استمراره في عمله 

                                                           
  . ٤٣ ص  1992، دار الشؤون الثقافية العامة ، بغداد ،1ط   القيادة والتنظيم :هوشيار معروف  ١

٢ Herbert G. Hicks and  C. Ray  Gullet , "Management "Mc Graw-Hill London 1981 , P. 478 . 
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اذ قد یمتد أثر هذا النفوذ والتأثیر الى درجة اقالة المدرب الریاضي في حالة عدم تحقیه للنتائج المرجوة ، أو 
ؤدي خوف وقلق المدرب الریاضي من هذا النوع من النفوذ والتأثیر الى المبادرة بتقدیم استقالة لإحساسه قد ی

  .  )١(بنیة ادارة النادي في التفكیر في إقالته أو لشعوره الداخلي بأنه قد فشل في تحقیق الأهداف المرجوة 
یلاحظ أن هذا النفوذ للهیئات الاداریة على المدربین قد ارتبط وتأسس بالدرجة الأولى على نتائج الفرق التي 
یقومون بتدریبها أو الإشراف علیها وبصفه خاصة بالنسبة لهزائم الفرق أو عدم الحصول على نتائج متوقعة من 

داریة لتقییم نجاح وفاعلیة المدرب الریاضي وممارسة تلك الهیئات الاداریة وهذا المعیار الذي حددته الهیئات الا
نفوذها علیة في ضوء هذا المعیار الاوحد یعتبر ظلماً فادحاً للمدرب الریاضي ، لأنه هزیمة أي فریق ریاضي 
في المنافسات الریاضیة لا یعتبر دلیلاً دامغاً على مستوى المدرب الریاضي أو فشله في ادارة المنافسة أو عدم 

على تحقیق الفوز والنتائج المطلوبة ، اذ قد یعزى الى العدید من الأسباب الأخرى التي لا یستطیع  قدرته
المدرب الریاضي التحكم فیها مثل  مستوى ومهارات الفریق المنافس ، والحد الأقصى لمستویات قدرات 

أو تشجیع المتفرجین أو الحظ  ومهارات الفریق الذي یقوم بتدریبه ، وكذلك بعض العوامل الخارجیة مثل التحكیم
یجب على المدرب احترام عمل الإداریین واختصاصاتهم في الملعب وخارجه بالأمور .)٢(وغیرها من العوامل 

الاداریة وعلى المدرب ان یلتزم الطرق القانونیة عند الاحتجاج على العمل الإداري ولا یجوز للمدرب الدخول 
ت بل یجب أن یوجه الشكر دائما للإداریین عند تنفیذهم ما هو موكل في جدال عام في اي وقت حول القرارا

  .  )٣(الیتم من مهام وأن یقدر عملهم
 القیادة الإداریة الریاضیة     ٦- ٢    

الحركة الریاضیة وبما تتمتع به من خصوصیة فأن دور القیادات الریاضیة یكون بارزاً وإیجابیاً ، في تحفیز 
لما هنالك من علاقة قائمة على الثقة المطلقة بین . لعطاء والطواعیة في العمل الریاضیین ودفعهم على ا

المستویات الإداریة المختلفة واللاعبین والجمهور الریاضي ، ویظهر ذلك بوضوح في الأندیة الریاضیة حیث 
لیة متمیزة تُعد هذه الأندیة أنواعاً فریدة من المنظمات ، فهي منظمات معقدة بأهدافها ذات هیاكل تسلس

ومسئولین یتحملون مهمات خاصة ویسلكون سبلاً مختلفة لاتخاذ القرارات ووضع السیاسات التنظیمیة ، فتجد 
القیادة التربویة والاجتماعیة في مستویات الأندیة الریاضیة برؤسائها وأعضاء هیئاتها الإداریة ومدربیها یُعدون 

ن والمدربین أهمیتها،من خلال تأثیر هذه الشرائح في سلوك تكتسب مسؤولیة القادة الریاضیی" مربین،ولذلك 
(١)"اللاعبین 

 .  

وبما أن القادة الریاضیین ینبعون من وسط الجماهیر الریاضیة ویستمدون قوتهم وشرعیتهم من تلك الجماهیر ، 
على عكس المدیر الإداري الذي یستمد قوته من المركز الوظیفي ، فلابد لهم من الالتفات إلى حاجات ومیول 
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ن قائداً إداریاً ناجحاً ، یجب أن ینمي ورغبات الجماهیر الریاضیة ، ولذلك فالمدیر الذي یرغب في أن یكو 
حیث . مواهبه الإداریة وقدراته القیادیة معاً ، حتى یصبح إداریاً وقائداً من خلال سلطته الرسمیة وغیر الرسمیة 

الإدارة الحدیثة إلى أن یصبح الإداري قائداً عن طریق الانفتاح على العاملین معه وتعیین الذین نالوا " تسعى 
2٢)"ثریة من أقرانهم محبة الأك

.  

  منهجیة البحث وإجراءاته المیدانیة ٣
  منهج البحث ١-٣

فــــي مجــــال البحــــث العلمــــي یعتمــــد اختیــــار مــــنهج البحــــث لحــــل المشــــكلة علــــى أســــاس طبیعــــة المشــــكلة لــــذا تــــم 
  .اعتماد المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لحل المشكلة 

  مجتمع البحث  ٢-٣
ــــــي ((  ــــــه والإجــــــراءات التــــــي یســــــتخدمها ســــــتحدد طبیعــــــة العینــــــة الت وان الأهــــــداف التــــــي یضــــــعها الباحــــــث لبحث

  )٣))(سیختارها 

 تألف مجتمع البحث من أعضاء الهیئات الإداریة لأندیة النخبة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة في كرة القدم
بحسب كتب الاتحادات المركزیة ومواقع ) م ٢٠١١_  ٢٠١٠(أداري ضمن الموسم ) ١٦٨(البالغ عددهم   

 .الانترنت لتلك الاتحادات 
) ١٠(أداریــــــا لعــــــدم اكتمــــــال إجــــــابتهم و)١٣(إ وتــــــم إبعــــــاد ) ١٤٥(إذ بلــــــغ أجمــــــالي الــــــذین  خضــــــعوا للتجربــــــة 

إلــــــى قســــــمین الأولــــــى لإجــــــراءات تصــــــمیم وبنــــــاء  أداریــــــا للتجربــــــة الاســــــتطلاعیة ونتیجــــــة لهــــــذا قســــــمت العینــــــة
  : المقیاس والثانیة لغرض تطبیق المقیاس وكما یلي 

وشـــــــملت عـــــــدداً مـــــــن أعضـــــــاء الهیئـــــــات الإداریـــــــة لأندیـــــــة النخبـــــــة للمنطقتـــــــین : عینـــــــة  بنـــــــاء المقیـــــــاس : أولا
مـــــن ) . 0 2(أداریـــــاً حیـــــث بلغـــــت نســـــبتهم )٨٨(الوســـــطى والجنوبیـــــة فـــــي كـــــرة القـــــدم البـــــالغ والبـــــالغ عـــــددهم 

  مجتمع البحث 
مـــــــن أعضـــــــاء الهیئـــــــات الإداریـــــــة لأندیـــــــة الدرجـــــــة الممتـــــــازة ) ٥٧(وشـــــــملت : عینـــــــة تطبیـــــــق المقیـــــــاس: ثانیـــــــاً 

  .من مجتمع البحث ) ٣٩,٣١(للمنطقتین الوسطى والجنوبیة في كرة القدم البالغ حیث بلغت نسبتهم 
  أدوات البحث ٣-٣

ــــــي یســــــتطیع الباحــــــث ب ــــــك الأدوات، بیانــــــات، وهــــــي الوســــــیلة والطریقــــــة الت هــــــا حــــــل مشــــــكلته مهمــــــا كانــــــت تل
     )١(عینات، أجهزة  

  :ولغرض حل مشكلة البحث أعتمد الباحث على الوسائل الآتیة
  .المراجع والمصادر العربیة والأجنبیة -١
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  .المقابلات الشخصیة -٢
  .الزیارات المیدانیة -٣
  .الاستبیان  - ٤
  المیدانیةخطوات التصمیم والبناء والإجراءات  ٤-٣
  مراحل بناء المقیاس ١-٤-٣

ـــــوم البـــــاحثون بجمـــــع البیانـــــات والمعلومـــــات لأغـــــراض العـــــرض والتحلیـــــل ومـــــن الأســـــالیب المســـــتخدمة فـــــي  یق
هــــــذا المجــــــال اســــــتمارة الاســــــتبیان ولمــــــا كــــــان البحــــــث یهــــــتم باســــــتطلاع آراء مــــــن أعضــــــاء الهیئــــــات الإداریــــــة 

وبیــــــــة فــــــــي كــــــــرة القــــــــدم لــــــــذا اعتمــــــــد الباحــــــــث اســــــــتمارة لأندیـــــــة الدرجــــــــة الممتــــــــازة للمنطقتــــــــین الوســــــــطى والجن
  .الاستبیان كوسیلة رئیسیة لجمع البیانات والتي قام الباحث بتصمیمها 

  تحدید مجالات المقیاس ١-١-٤-٣
ــــــة والدراســــــات  ــــــى المصــــــادر والمراجــــــع العلمی ــــــالإطلاع عل ــــــام الباحــــــث ب ــــــاس ق ــــــد مجــــــالات المقی لغــــــرض تحدی

وبعــــــد اخــــــذ   مــــــة والإدارة الریاضــــــیة وعلــــــم الــــــنفس وبعــــــض المقــــــاییس الســــــابقة التــــــي تخــــــص علــــــم الإدارة العا
فــــــي هــــــذا المجــــــال مــــــن خــــــلال المقــــــابلات الشخصــــــیة تــــــم تحدیــــــد مجــــــالات المقیــــــاس   *آراء بعــــــض الخبــــــراء 

É )  مهـــــارات الاتصــــــال( أجـــــادة التعامـــــل مــــــع الآخـــــرین  القـــــدرة علـــــى التخطــــــیط  ( بالمجـــــالات الســـــتة وهــــــي 
  ) حل المشكلات واتخاذ القرارات É إدارة الاجتماعاتÉ فن إدارة الوقتÉ مهارة الحوار وإدارة النقاش

  إعداد الصیغة الأولیة للمقیاس ٢-١-٤-٣
اعتمـــــد الباحـــــث لبنـــــاء الصـــــیغة الأولیـــــة للمقیـــــاس علـــــى المقـــــابلات الشخصـــــیة مـــــع الخبـــــراء والمختصـــــین فـــــي 

المعلومــــات التــــي تســــاعد الباحــــث هــــذا المجــــال للتعــــرف علــــى آرائهــــم والحصــــول علــــى أكبــــر قــــدر ممكــــن مــــن 
فـــــــي صـــــــیاغة فقـــــــرات المقیـــــــاس وكـــــــذلك الإطـــــــلاع علـــــــى بعـــــــض المقـــــــاییس ذات العلاقـــــــة القریبـــــــة بموضـــــــوع 
البحـــــث فـــــي مجـــــال الإدارة والتنظـــــیم والتعـــــرف علـــــى طبیعـــــة المواقـــــف التـــــي تتضـــــمنها والطریقـــــة التـــــي تصـــــاغ 

حــــــاول  الباحــــــث إن یراعــــــي ســــــهولة  بهــــــا الفقــــــرات، وبعــــــدها قــــــام الباحــــــث بصــــــیاغة الفقــــــرات للمقیــــــاس، وقــــــد
ووضـــــوح مضـــــمونها وعـــــدم اخـــــتلاف الإفـــــراد فـــــي تفســـــیرها وقصـــــرها وهكـــــذا فقـــــد بلـــــغ عـــــدد الفقـــــرات بصـــــیغتها 

  :الأولیة كالآتي
( وقـــــــــــد ضـــــــــــم القـــــــــــدرة علــــــــــــى التخطـــــــــــیط  ) فقـــــــــــرة مقترحـــــــــــة تمثـــــــــــل مجـــــــــــالات المقیـــــــــــاس ) ٩٦(صـــــــــــیغت  

ــــــــــــرة أجــــــــــــادة التعامــــــــــــل مــــــــــــع الآخــــــــــــرین ) ١٧ ــــــــــــرة ومجــــــــــــال مهــــــــــــارة )  ١٦)  ( مهــــــــــــارات الاتصــــــــــــال( فق فق
إدارة ) فقــــــــــــــــــــرة ومجــــــــــــــــــــال )  ٢٠( ومجــــــــــــــــــــال فــــــــــــــــــــن إدارة الوقــــــــــــــــــــت )  ١٤( الحــــــــــــــــــــوار وإدارة النقــــــــــــــــــــاش 

  ) . ١٠( حل المشكلات واتخاذ القرارات ) ١٩(الاجتماعات
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  غة الفقراتتحدید أسلوب وأسس صیا ٣-١-٤-٣
ـــــى أســـــلوب  ـــــرات عل ـــــي ) لیكـــــرت(اعتمـــــد الباحـــــث فـــــي صـــــیاغته للفق ـــــث یعـــــد مـــــن الأســـــالیب الشـــــائعة ف حی

  )١(: القیاس لأن هذه الطریقة تتمیز بما یلي
  .سهولة استعمالها -١
  .ارتفاع درجة الثبات والصدق للمقیاس -٢
  .تقلل من درجة التخمین وعامل الصدفة -٣
  .)٢(الطرق في التنبؤ بالسلوك أو الظاهرة تعد طریقة لیكرت من أفضل  -٤

  عرض فقرات المقیاس على المحكمین ٤-١-٤-٣
فقــــره موزعــــه علــــى ســــتة مجــــالات قــــام ) ٩٦(بعــــد أن أعــــد المقیــــاس بصــــیغته الأولیــــة والــــذي احتــــوى علــــى 

  :الباحث بما یلي
رة علـــــــى مجموعـــــــة مـــــــن المحكمـــــــین مـــــــن أصـــــــحاب الخبـــــــ) ١(تـــــــم عـــــــرض المقیـــــــاس ینظـــــــر الملحـــــــق: أولاً 

ــــــة والنفســــــیة ملحــــــق  والاختصــــــاص ــــــوم الریاضــــــیة والإداری ــــــي مجــــــال العل ــــــك مــــــن اجــــــل التعــــــرف ) ٥(ف وذل
علـــــى مـــــدى صـــــلاحیة فقـــــرات المقیـــــاس ومـــــدى أن تكـــــون مناســـــبة فـــــي قیـــــاس مـــــا وضـــــعت لقیاســـــه فضـــــلا 

إذ طلـــــب مـــــن . عـــــن تقـــــویم وتعـــــدیل الفقـــــرات والحكـــــم علیهـــــا مـــــن حیـــــث الصـــــیاغة والدقـــــة فـــــي المضـــــمون 
ــــــــداء ــــــــرات ومضــــــــمونها  كــــــــل واحــــــــد إب ــــــــان مــــــــدى صــــــــلاحیة وســــــــلامة صــــــــیاغة الفق ــــــــه حــــــــول بی ملاحظات

ــــــه  والمجــــــالات الرئیســــــیة وارتبــــــاط كــــــل موقــــــف فــــــي المجــــــال الــــــذي یتبعــــــه وكــــــذلك واقعیــــــة الموقــــــف وتمثیل
للصــــفة التــــي یقیســــها كــــذلك أبــــدا رأیهــــم حــــول اتجــــاه الفقــــرة مــــن حیــــث كونهــــا إیجابیــــة أو ســــلبیة ، مــــع ذكــــر 

حـــــــول المقیـــــــاس بشـــــــكل عـــــــام ، أضـــــــف إلـــــــى ذلـــــــك أخـــــــذ رأي المحكمـــــــین حـــــــول ملاحظـــــــاتهم واقتراحـــــــاتهم 
اذ تـــــــتم . مجـــــــالات المقیـــــــاس وحـــــــول اســـــــتخدام المیـــــــزان الخماســـــــي كســـــــلم لتقـــــــدیر درجـــــــات أفـــــــراد العینـــــــة 

علـــــــى یســـــــار العبـــــــارة یحـــــــدد بموجبهـــــــا (     ) عملیـــــــة الإجابـــــــة مـــــــن قبـــــــل المحكمـــــــین بوضـــــــع علامـــــــة    
ـــــــرة مـــــــن عـــــــدمها ووضـــــــع نفـــــــس ال ـــــــل ســـــــلبیة أو إیجابیـــــــة وبعـــــــد أن أبـــــــدى صـــــــلاحیة الفق علامـــــــة فـــــــي حق

  :المحكمون آراءهم وملحوظاتهم حول فقرات المقیاس توصل الباحث إلى ما یلي
قام الباحث بتحلیل نتائج الاستبیان مستخدماً النسبة المئویة كمعیار لقبول أو استبعاد   فقرات المقیاس،  

من المحكمین على إنها صالحة ومناسبة للمقیاس،  فأكثر%) ٧٥(حیث قبلت الفقرات التي یتفق علیها 
فأكثر من آراء المحكمین في هذا %) ٧٥(أنه على الباحث الحصول على موافقة بنسبة " إلى ) بلوم(ویشیر 

إذ اظهر أن ) مربع كاي (وقد حصل الباحث على نسبة الاتفاق وقد استخدم الباحث  )١(" النوع من الصدق 
عند حصول الفقرة علیها علما أن قیمة مربع كاي المحسوبة عند مستوى  فأكثر مقبولة%) ٧٥(نسبة 

                                                           
  .٦٧%  ١٩٩٩دار الفكر العربي، : القاهرة: دليل البحث العلميخير الدين علي عويس  ١

    ١٤٤ ص  ١٩٩٠، مطابع التعليم العالي، جامعة البصرة، نظم التوجيه المهني والإرشاد التربوي المقارن. شاكر مبدر جاسم)  ٢

  .١٢٦)  ١٩٨٣كتب المصري الحديث، مطابع الم: القاهرة) وآخرون(ترجمة محمد أمين المفتي . والتكوينيتقييم الطالب التجميعي ). وآخرون(بلوم بنيامين    ١



مما ) ٣,٨٤(وهي اكبر من قیمتها الجدولیة والبالغة ) ٤,٢٦(تساوي ) ١(ودرجة حریة ) ٠,٠٥(احتمالي 
  خبیر ) ٢٠(خبیر من أصل ) ١٥(یدل على معنویة هذه النسبة وهي تمثل 

المعنى فضلاً عن إعادة صیاغة بعض الفقرات التي أبدى تم دمج بعض الفقرات لكونها متشابهة في   -١
  .المحكمون ملاحظاتهم حولها

 .فقرة بالنسبة لمقیاس ) ٩٦(فقرة من أصل ) ١٠(وبناءً على ما تقدم فقد استبعدت  -٢
مهارات ( فقرة ومجال أجادة التعامل مع الآخرین )  ١٥( وأصبح لمجال القدرة على التخطیط   -٢

فقرة )  ١٨( ومجـــال فن إدارة الوقت )  ١١( رة ومجال مهارة الحوار وإدارة النقاش فق) ١٤)  ( الاتصال
  ). ١٠( حل المشكلات واتخاذ القرارات ) ١٨(إدارة الاجتماعات) ومجال 

  .یبین حصول كل مجال على نسبة اتفاق الخبراء )  ١(  الجدول 
غیــــــــــــــــــــــــــــــــر   صالحة  المجالات  ت

  صالحة
نســــــــــــــــــبة الاتفــــــــــــــــــاق علــــــــــــــــــى 

  الصالحة 
  %١٠٠  ٢  ١٥  القدرة على التخطیط         ١
( أجـــــــــــادة التعامـــــــــــل مـــــــــــع الآخـــــــــــرین   ٢

  )مهارات الاتصال
٩٠  ٢  ١٤%  

  %٨٥  ٢  ١٤  مهارة الحوار وإدارة النقاش  ٣
  %٩٥  ٣  ٢٠  فن إدارة الوقت  ٤
  %٧٥  ١  ١٢  إدارة الاجتماعات  ٥
  %١٠٠  -  ١٠  حل المشكلات واتخاذ القرارات  ٦

  
  
  

  . الفقرات المقترحة والمستبعدة والنسبة المئویة للمقیاس تفاصیلیبین )   ٢(  لجدول ا
النسبة   ت  النسبة المئویة  ت

  المئویة
النسبة   ت

  المئویة
النسبة   ت

  المئویة
٩٠ ٥٩ %٨٥ ٣٠ %٩٠  ١% 76 ٨٥% 
٩٠ ٧٧ %١٥ ٦٠ %٩٠ ٣١ %٧٥  ٢% 
٨٠ ٧٨ %٨٠ ٦١ %٨٥ ٣٢ %٧٥  ٣% 
٧٥ ٧٩ %٨٥ ٦٢ %٩٠ ٣٣ %٨٠  ٤% 
٨٥ ٨٠ %٧٥ ٦٣ %٩٠ ٣٤  %٩٠  ٥% 



٧٥ ٨١ %٨٥ ٦٤ %٧٥ ٣٥ %٨٠  ٦% 
٨٥ ٨٢ %٩٠ ٦٥ %*٢٥ ٣٦ %٩٠  ٧% 
٩٠ ٨٣ %٨٠ ٦١ %٨٠ ٣٧  %*٢٥  ٨% 
٨٠ ٨٤ %٩٠  ٦٢ %٨٠ ٣٨  %٨٠  ٩% 

٧٥ ٨٥ %٨٠  ٦٣ %٩٥ ٣٩  %٧٥  ١٠% 
٩٠ ٨٦ %*٢٥  ٦٤ %٨٥ ٤٠  %٧٥  ١١% 
٨٥ ٨٧ %٨٥  ٦٥ %*٢٥ ٤١  %٩٠  ١٢% 
٨٥ ٨٨ %٩٠ ٦٦ %٩٠ ٤٢  %٨٥  ١٣% 
٨٥ ٨٩ %٨٠ ٦٧ %٨٥ ٤٣  %٨٠  ١٤% 
٩٠ ٩٠ %٧٥ ٦٨ %٧٥ ٤٤  %٨٠  ١٥% 
٨٠ ٩١ %٨٠ ٦٩ %٨٥ ٤٥ %٩٠ ١٦% 
٧٥ ٩٢ %٧٥ ٧٠ %٨٥ ٤٦ %*٢٥ ١٧% 
٨٥ ٩٣ %٨٥ ٧١ %٩٠ ٤٧ %٧٥ ١٨% 
٧٥ ٩٤ %٩٠ ٧٢ %*٢٥ ٤٨ %٨٥ ١٩% 
٨٥ ٩٥ %٨٥ ٦٦ %٨٥ ٤٩ %٩٠ ٢٠% 
٩٠ ٩٦ %٨٥ ٦٧ %٩٠  %*٢٥ ٢١% 
٨٠ ٩٥ %٩٠ ٦٨ %٨٥  %٩٥ ٢٢% 
٧٥ ٩٦ %٨٠ ٦٩ %٩٠  %٨٥ ٢٣% 
٧٥ ٧٠ %٨٥  %*٢٠ ٢٤%     
٨٥ ٧١ %*١٥  %٨٠ ٢٥%     
٩٠ ٧٢ %٧٥  %٨٥ ٢٦%     
٨٥ ٧٣ %*٨٠  %٩٠ ٢٧%     
٩٠ ٧٤ %٨٥  %٨٥ ٢٨%     
٨٥ ٧٥ %٧٥  %٩٠ ٢٩%     

  تصحیح فقرات المقیاس ٥-١-٤-٣
جمـــــــع  یقصـــــــد بتصـــــــحیح المقیـــــــاس، الحصـــــــول علـــــــى الدرجـــــــة الكلیـــــــة للفـــــــرد التـــــــي تحســـــــب عـــــــن طریـــــــق

ـــــد صـــــیغت بالاتجـــــاه  ـــــدرجات التـــــي یحصـــــل علیهـــــا المســـــتجیب علـــــى ســـــلم التقـــــدیر، وبمـــــا أن الفقـــــرات ق ال
  .الإیجابي فقد أعطي الوزن للفقرات كما في الجدول أدناه

  یبین أسلوب تصحیح فقرات المقیاس)  ٣( )  ( 



  أبدا  نادرا  أحیاناَ   غالباَ   دائما  اتجاه الفقرة
  ١  ٢  ٣  ٤  ٥  إیجابي

الـــــوزن المحـــــدد لهـــــا مســـــبقاً تجمـــــع الأوزان لكـــــل الفقـــــرات ) ٤( توضـــــع لكـــــل فقـــــرة حســـــب الجـــــدول وعنـــــدما 
  التأثیر في الآخرین  ومدى وتكون النتیجة هي الدرجة التي تعبر عن المهارات الإداریة

  إعداد المقیاس بصیغته النهائیة ٦-١-٤-٣
  :جراءات التالیة قام الباحث بالإ)   ٢أنظر الملحق( بعد أن حددت فقرات المقیاس 

التـــــــأثیر فـــــــي  ومـــــــدى إیضـــــــاح الغـــــــرض مـــــــن المقیـــــــاس وهـــــــو التعـــــــرف علـــــــى قیـــــــاس المهـــــــارات الإداریـــــــة - ١
  .الآخرین  

  .كتابة التعلیمات بعبارات قصیرة ومفهومة ویتم فیها إیضاح طریقة الإجابة عن فقرات المقیاس -٢
  .ما تشعر به أنت لا توجد إجابة صحیحة وأخرى خاطئة وإنما تكون إجاباتك على أساس -٣
  .أن المعلومات المقدمة تكون لأغراض البحث العلمي فقط -٤
  التجربة الاستطلاعیة ٢- ٤- ٣

بعـــــــد إن أصـــــــبح المقیـــــــاس جـــــــاهز للتطبیـــــــق قـــــــام الباحـــــــث بـــــــإجراء التجربـــــــة الاســـــــتطلاعیة قبـــــــل التطبیـــــــق 
ـــــك مـــــن خـــــلال تطبیـــــق مقیـــــاس المهـــــارات الإداریـــــة ي التـــــأثیر فـــــ ومـــــدى النهـــــائي للبحـــــث بوقـــــت ملائـــــم وذل

الآخـــــرین علـــــى أعضـــــاء الهیئـــــات الإداریـــــة لأندیـــــة النخبـــــة للمنطقتـــــین الوســـــطى والجنوبیـــــة فـــــي كـــــرة القـــــدم 
لغـــــرض تهیئـــــة أســـــباب النجـــــاح )  ٢٠١١/  ٢٢/٣( اداریـــــاً فـــــي تـــــاریخ )  ١٠(وعلـــــى عینـــــة مكونـــــه مـــــن  

ومــــن  عنــــد تطبیــــق الاختبــــار الرئیســــي علــــى عینــــة البحــــث لغــــرض التأكــــد مــــن فهــــم العینــــة لفقــــرات المقیــــاس
  ) اجل تلافي أي أخطاء أو صعوبة عند التطبیق خلال الاختبار الرئیسي للبحث

  :وقد قام الباحث بعدة أمور وهي 
 إیضاح طریقة الإجابة لإفراد العینة -١
 إعطاء الفرصة لإفراد العینة للاستفسار -٢
 إعطاء الوقت الكافي لإفراد العینة  -٣

) ٢٥-٢٠(مســـــتغرق فـــــي الإجابـــــة  قـــــد تـــــراوح بـــــین ووجـــــد الباحـــــث إن الفقـــــرات مناســـــبة ومتوســـــط الوقـــــت ال
  دقیقه للمقیاس 

  التجربة الرئیسیة ٣-٤-٣
إن الغــــــرض مــــــن إجــــــراء هــــــذه التجربــــــة هــــــو تطبیــــــق المقیــــــاس، مقیــــــاس المهــــــارات الإداریــــــة والقــــــدرة علــــــى 
ــــة فــــي  ــــین الوســــطى والجنوبی ــــة النخبــــة للمنطقت ــــات الإداریــــة لأندی ــــى أعضــــاء الهیئ ــــي الآخــــرین عل ــــأثیر ف الت

القـــــدم بصـــــیغتها النهائیـــــة بهـــــدف تحلیـــــل الفقـــــرات إحصـــــائیاً ومعرفـــــة القـــــوة التمییزیـــــة لفقـــــرات المقیـــــاس كـــــرة 
  -:وتحدید الفقرات الممیزة وغیر الممیزة ولأجل تحقیق ذلك اتبع الباحث الخطوات التالیة 



ــــاس ــــي للمقی ــــق الأول ــــى التــــأثیر فــــي الآ:  التطبی خــــرین تــــم تطبیــــق  مقیــــاس المهــــارات الإداریــــة والقــــدرة عل
علــــــى عینــــــة البنــــــاء أعضــــــاء الهیئــــــات الإداریــــــة لأندیــــــة النخبــــــة للمنطقتــــــین الوســــــطى والجنوبیــــــة فــــــي كــــــرة 

وبعــــد الانتهــــاء مــــن عملیــــة توزیــــع الاســــتمارات والإجابــــة علیهــــا تــــم تــــدقیق كــــل ) ٨٨(القــــدم والبــــالغ عــــددهم 
  .استمارة للتأكد من الإجابة علیها وبالصورة المطلوبة

   إحصائیاتحلیل الفقرات  ٤-٤-٣
ــــــار مــــــن خــــــلال اكتشــــــاف ((  ــــــة الاختب ــــــاس إحصــــــائیا هــــــو تحســــــین نوعی ــــــرات المقی ــــــل فق إن الهــــــدف مــــــن تحلی

ــــم تكــــن صــــالحة ــــى إعــــادة صــــیاغتها أو اســــتبعادها إن ل ــــرة ومــــن ثــــم العمــــل عل ــــل )١))(ضــــعف الفق ویعــــرف تحلی
ـــــــل المنطقـــــــي الإحصـــــــائي والتجریبـــــــي لوحـــــــدات  ـــــــى التحلی ـــــــي تعتمـــــــد عل ـــــــه الدراســـــــة الت ـــــــار الفقـــــــرات بأن الاختب

بغـــــــرض معرفـــــــة خصائصـــــــها وحـــــــذف وتعـــــــدیل أو إبـــــــدال أو إضـــــــافة أو إعـــــــادة ترتیـــــــب هـــــــذه الفقـــــــرات حتـــــــى 
وهنــــاك اســــالیب عدیــــدة وقــــد )  ٢(یتســــنى الوصــــول إلــــى اختبــــار ثابــــت وصــــادق مــــن حیــــث الطــــول والصــــعوبة  

  اعتمد الباحث لتحلیل الفقرات اسلوب المجموعات المتطرفة 
ویقصــــــد بالصــــــدق التمــــــایزي  هــــــو قــــــدرة المقیــــــاس تمییــــــز :لمتطرفــــــة  أســــــلوب المجموعــــــات ا ١-٤-٤-٣. 

  حساب تمییز الفقرة نتبع ما یأتي و لغرض ٣.بین مجموعتین متمیزتین منطقیاً بالنسبة للصفة المقاسة
أعطیت الدرجة البدیل التي اختارها المستجیب لكل فقـرة مـن فقـرات المقیـاس ثـم جمعـت درجـات المقیـاس  .١

  .العینة لتمثل الدرجة الكلیة لكل مجال من مجالات الدراسةلكل فرد من أفراد 
  .رتبت الدرجات التي حصل علیها أفراد العینة في الاختبار من أعلى درجة إلى أدنى درجة .٢

اخذ مجموعتین من الدرجات تمثل إحداهما الأفراد الذین حصلوا أعلى الدرجات في الاختبار والثانیة الأفراد 
العلیا والدنیا تمثل أفضل نسبة یمكن الأخذ بها في % ٢٧الدرجات وقد وجد النسبة الذین حصلوا على أوطأ 

إن هذه النسبة تقدم لنا مجموعتین بأقصى ما یمكن من حجم تمایز عندما یكون توزیع "أیجاد تمیز الفقرة 
عتین علیا ، وبذلك تكونت لدى الباحث مجمو )٤("الدرجات على الاختبار على صورة منحني التوزیع الاعتیادي

وبعد )٤٦(وبدرجة حریة ) ت( إداریا ولحساب قوة تمییز الفقرة تم استخدام قانون ) ٢٤(ودنیا قوام كل منهم
لقد تراوحت القوه - ١: تطبیق العملیات الإحصائیة لاستخراج القوه التمییزیة للفقرات ظهرت النتائج التالیة

یوضح ) ٤(فقره تستبعد من المقیاس والجدول ) ٧(إن هناك - ٢)6.749 - 0.421(التمییزیة للمقیاس بین 
  )-٧٩- ٦٥ -٦٤ -٤٣ -٣٠- ٢٩ - ١٣فقره(وهي القوه التمییزیة لكل فقره من فقرات المقیاس 

التأثیر في الآخرین للهیئات  ومدى یبین القوة التمییزیة لفقرات مقیاس المهارات الإداریة  )٤(749. 
  الإداریة

  ترقم   ترقم   ترقم   ترقم   ترقم   ترقم 

                                                           
1-Scannel/D:tsting and measurement in the Classroom. Boston, Houghton-(1975 

  ٤٣ص ١٩٨٠§ مكتبة النهضة العربية : القاهرة .  القياس النفسي والتربوي: محمد عبد السلام احمد  ٢

  ٥٥مصدر سبق ذكره ،ص : خیر الدین علي عویس ٣
(4)  Meharns: W, A, Lehmann: Measurement and pralution indication and psychology, Newyourk, Hall, ninchant 

Winston. 1984. P. 192. 



  الفقرة  الفقرة  الفقرة  الفقرة  فقرةال  الفقرة

٣  ١.494 ١٦ 6.113 ٣١ 5.603 ٤٦ 2.912 61 5.603 76 2.744 

٢  3.679 ١٧ 6.749 ٣٢ 5.526 ٤٧ 4.362 62 5.526 ٧٧ 2.٣٤٥ 

٢  ٣.331 ١٨ 5.066 ٣٣ 5.526 ٤٨ 3.449 63 5.526 ٧٨ 2.642 

٤  2.930 ١٩ 5.066 ٣٤ 3.341 ٤٩ 5.168 ٦٤ *1.086 ٧٩ 4.٢٣١ 

٣  ٥.421 ٢٠ 7.875 ٢ ٣٥.3١1 ٥٠ 2.134 ٦٥   1.0٨٠ ٢٢ 2.912 

٦  2.093 ٢١ 4.489 ٣٦ 2.052 ٥١ 5.357 ٦٦ 2.052 ٥ ٨١.362 

٤  ٧.494 ٢٢ 4.489 ٣٧ 2.052 ٥٢ 3.139 ٣ ٦٧.494 ٨٢ 3.449 

٨  3.679 ٢٣ 2.649 ٣ ٣٨.845 ٥٣ 4.381 ٦٨ 3.679 ٨٣ 5.168 

٩  1.494 ٢٤ 2.649 ٣٩ 3.136 ٥٤ 6.683 ٦٩ *1.331 ٨٤ 2.134 

١٠  3.679 ٢٥ 2.128 ٤٠ 3.1٥٥ ٦٥ 2.912 ٧٠ 2.930 ٨٥ 5.357 

١١  1.331 ٢٦ 2.128 ٤١ 2.454 ٥٦ 5.362 ٦ ٧١.421 ٤ ٨٦.139 

١٢  2.930 ٢٧ 3.229 ٤٢ 2.454 ٥٧ 3.449 ٧٢ 2.09   

١٣  *.421 28 3.229 43 *1.494 ٥٨ 5.168 ٣ ٧٣.494   

١٤  2.09 29 *1.956 44 3.679 59 2.134 ٧٤ 3.679   

١٥  3.341 30 *1.٢١6 45 ٤.4٢٢ 60 5.357 ٧٥ 3.341   

  
  
 
  معامل الاتساق الداخلي ٢-٤-٤-٣ 

ـــــــــرات متقاربـــــــــة لكنهـــــــــا  ـــــــــرات إذ ربمـــــــــا تكـــــــــون هنـــــــــاك فق ـــــــــین لنـــــــــا مـــــــــدى تجـــــــــانس الفق أن هـــــــــذا الأســـــــــلوب یب
ـــــــــرا مـــــــــن  ـــــــــق هـــــــــذا الغـــــــــرض وكثی ـــــــــداخلي لتحقی ـــــــــذا یســـــــــتخدم معامـــــــــل الاتســـــــــاق ال ـــــــــة ل تقـــــــــیس أبعـــــــــاد مختلف

  ))١((الدراسات علل استخدامها لهذا الأسلوب كونه یمتاز بممیزات هي 

ـــــــذي  یـــــــوفر لنـــــــا مقیاســـــــا متجانســـــــا فـــــــي فقراتـــــــه  -١ بحیـــــــث تقـــــــیس كـــــــل فقـــــــرة البعـــــــد الســـــــلوكي نفســـــــه ال
 .یقیسه المقیاس ككل 

 .ن القوه التمییزیة الفقرة تكون متشابهه لقوة المقیاس التمییزیة  -٢
ــــــــدرة علــــــــى أبــــــــراز التــــــــرابط بــــــــین فقــــــــرات المقیــــــــاس وقــــــــد اســــــــتخدم الباحــــــــث معامــــــــل الارتبــــــــاط   -٣ ( ق

ـــــــــین درجـــــــــا) بیرســـــــــون  ـــــــــة علـــــــــى كـــــــــل فقـــــــــره وب ـــــــــى المقیـــــــــاس ككـــــــــل بـــــــــین درجـــــــــات أفـــــــــراد العین تهم عل
وبعـــــــــــد أتمــــــــــــام التحلیـــــــــــل الإحصـــــــــــائي للمقیــــــــــــاس فقـــــــــــد تــــــــــــم  (spss)بواســـــــــــطة الحقیبـــــــــــة الإحصــــــــــــائیة 

لعـــــــــــــــدم وجـــــــــــــــود )  ٦٦-٦١-٤٧-٣٣-١٧(وهـــــــــــــــي الفقـــــــــــــــرات التالیـــــــــــــــة   )  فقـــــــــــــــرات   ٥( اســـــــــــــــتبعاد 

                                                           
  ٩٦ص  ١٩٨٧  ٧العدد: اĐلة العربية للبحوث التربوية :  بناء مقياس الاتجاهات للطلبة نحو مهنة التدريب: باسم نزهة السامرائي وطارق حميد البلداوي  - ١



ــــــــــــــة البالغــــــــــــــة   ــــــــــــــة بالقیمــــــــــــــة الجدولی ــــــــــــــاط مقارن ــــــــــــــة )  ٠,٢٠٥( ارتب والجــــــــــــــدول )  ٨٦( وبدرجــــــــــــــة حری
 .   كیبین ذل)  ٥(

یبین معامل الارتباط لفقرات مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر)  ٥(جدول   
 في الآخرین للهیئات الإداریة

  
 
 
 
 
 
 

 معامل الارتباط ت معامل الارتباط ت معامل الارتباط ت معامل الارتباط ت
١٠٧ ٦١ .,٢٩٤ ٤١ .,٤٢٤ ٢١ ٠.٢٨٧ ١,*. 
٦١٢ ٦٢ .,٣٨٣ ٤٢ .,٦٣٠ ٢٢ ٠.٣٩١ ٢,. 
٧١٨ ٦٣ .,٢٩٧ ٤٣ .,٣٠١ ٢٣ ٠.٦١٣ ٣,. 
٧٩٦ ٦٤ .,٢٦٥ ٤٤ .,٦٠١ ٢٤ ٠.٢٣٧ ٤,. 
٨٣٦ ٦٥ .,٢٩٤ ٤٥ .,٦٨٦ ٢٥ ٠.٢٧١ ٥,. 
١٦٧ ٦٦ .,٢٩٢ ٤٦ .,٤٣٥ ٢٦ ٠.٢٢٧ ٦,*. 
٧٦٦ ٦٧ .*,١٢١ ٤٧ .,٤٨٩ ٢٧ ٠.٤٥٠ ٧,. 
٦٨٣ ٦٨ .,٤٥٤ ٤٨ .,٤٣٤ ٢٨ ٠.٦٣٧ ٨,. 
٣٩٦ ٦٩ .,٥٢٨ ٤٩ .,٥٣٦ ٢٩ .,٦٠٧ ٩,. 
٥٢٩ ٧٠ ٠.٦١٣ ٥٠ .,٦٦٢ ٣٠ .,٧٢٥ ١٠,.  
٠.٢٢١ ٧١ ٠.٢٣٧ ٥١ .,٤٨٢ ٣١ .,٨٣١ ١١ 
٠.٣٨٧ ٧٢ ٠.٢٧١ ٥٢ .,٣٩٩ ٣٢ .,٥٢٥ ١٢ 
٠.٦٢٠ ٧٣ ٠.٧٦٣ ٥٣ .*,١٥١ ٣٣ .,٤٤٨ ١٣ 
٠.٣٤٠ ٧٤ .,٦٠٧ ٥٤ .,٧١٩ ٣٤ .,٤٣٩ ١٤ 
٠.٦١٣ ٧٥ .,٧٢٥ ٥٥ ., ٧١٧ ٣٥ .,٦٥٨ ١٥ 
٠.٢٣٧ ٧٦ .,٨٣١ ٥٦ .,٥٣٨ ٣٦ .,٨٠٣ ١٦ 
٠.٢٧١ ٧٧ .,٥٢٥ ٥٧ .,٦٨٧ ٣٧ .*,١٢٢ ١٧ 
٠,٣٢٤ ٧٨ .,٤٤٨ ٥٨ .,٥٦٢ ٣٨ .,٧٠١ ١٨ 
٦٨٦ ٥٩ .,٥٥٥ ٣٩ .,٥٧٣ ١٩,. 79 ٠,٦٤٣ 
٠.٧٦٣ ٦٠ .,٣٤٤ ٤٠ .,٦١٩ ٢٠    



  مؤشرات صدق و ثبات المقیاس   
  صدق المقیاس١ - ٥-٤-٣

الاختبــــــار یقــــــیس أولا یقــــــیس مــــــا الصــــــدق هــــــو مفهــــــوم حاســــــم فــــــي مجــــــال القیــــــاس ویتعلــــــق فیمــــــا إذا كــــــان 
وضـــــع لقیاســـــه، ویكـــــون الاختبـــــار صـــــادقاً إذا نجـــــح فـــــي قیـــــاس مـــــدى تحقیـــــق الأهـــــداف التـــــي وضـــــع مـــــن 

  .)١(أجلها ویعرف الصدق أیضاً أنه درجة الصحة التي تقترن منها بنجاح تام لقیاس ما ترید قیاسه
  :ن خلالوللصدق أنواع عدة ولقد عمد الباحث إلى التحقق من صدق المقیاس م

  صدق المحكمین  –أولاً 
ولقـــــد تحقـــــق هـــــذا النـــــوع مـــــن الصـــــدق عنـــــدما قـــــام الباحـــــث بعـــــرض المقیـــــاس وفقراتـــــه علـــــى مجموعـــــة مـــــن 
الخبــــراء لإقــــرار صــــلاحیته وتقــــدیر مــــدى قیــــاس كــــل فقــــرة لمكونــــات كــــل مجــــال، وبــــذلك تــــم قبــــول الفقــــرات 

  .التي حصلت على موافقة الخبراء وحذفت الفقرات غیر الصادقة
  صدق البناء  –  ثان

یعــــد صــــدق البنــــاء مــــن أكثــــر أنــــواع الصــــدق ملائمــــة لبنــــاء المقــــاییس لأنــــه یعتمــــد علــــى التحقــــق التجریبــــي 
  .)٢(من مدى تطابق درجات الفقرات مع الخاصیة أو المفهوم المراد قیاسه 

  -:وقد تحقق الباحث من صدق البناء في مقیاس بحثه الحالي من خلال مؤشرات هي 
 ات المتطرفة أسلوب المجموع - ١

یتوصــــل ألیــــه عــــن طریــــق تمییــــز الفقــــرات فــــي المقیــــاس الحــــالي فقــــد تــــم التحقــــق مــــن ذلــــك عنــــدما حســــبت 
-T)القــــــــوة التمییزیــــــــة للفقــــــــرات بأســــــــلوب المجمــــــــوعتین المتطــــــــرفتین وباســــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخدام الاختبــــــــار التــــــــائي 

test)  یوضح ذلك) ٤(والجدول السابق.  
  
  
  

 صدق المحك الداخلي  - ٢
كونهـــــا تمتـــــاز بأنهـــــا تقـــــدم لنـــــا مقیاســـــا متجانســـــا بحیـــــث تقـــــیس كـــــل ((واعتمـــــد الباحـــــث علـــــى هـــــذه الطریقـــــة 

كمــــــــا أن لهــــــــا القــــــــدرة علــــــــى أبــــــــراز التــــــــرابط بــــــــین مواقــــــــف ( فقــــــــرة البعــــــــد الــــــــذي یقیســــــــه المقیــــــــاس ككــــــــل 
  ) .٥(ق وقد تحقق للباحث هذا النوع من الصدق وكما في الجدول الساب )١))(المقیاس

                                                           
  .٢٧٧) .١٩٨٠: ١دار الفكر العربي، ط: القاهرة. المقياس النفسي. صفوت فرح ١
  .م٢٠٠٣، رسالة ماجستير ٤٢كلية التربية الرياضية، ص  –جامعة بغداد . درب في العملية التدريبية من وجهة نظر لاعبي أندية الدرجة الأولى بكرة القدمبناء مقياس لتقويم دور الم. سرمد أحمد موسى ٢

  ٩ص)  ١٩٨٧) ) ٧(العدد :  التربويةاĐلة العربية للبحوث : بناء مقياس الاتجاهات للطلبة نحو مهنة التدريب : باسم نزهة السامرائي وطارق حميد البلداوي  ٢ ١



  ثبات المقیاس ٢-٥-٤-٣
یشـــــیر ثبـــــات الاختبـــــار إلـــــى الـــــدرجات التـــــي یحصـــــل علیهـــــا نفـــــس الأفـــــراد فـــــي مـــــرات الإجـــــراء المختلفـــــة ، 
ـــــاً فـــــي هـــــذه الحالـــــة، كمـــــا یعنـــــي ثبـــــات  ـــــى هـــــذا أن وضـــــع الفـــــرد بالنســـــبة لجماعتـــــه لا یتغیـــــر جوهری ومعن
الاختبـــــــار الاســـــــتقرار بمعنـــــــى أنـــــــه لـــــــو كـــــــررت عملیـــــــات قیـــــــاس الفـــــــرد الواحـــــــد لبینـــــــت درجتـــــــه شـــــــیا مـــــــن 

 : تقرار، ومن الطرق الإحصائیة لتعیین معامل الثبات الاس
  طریقة التجزئة النصفیة: اولا 

یعد الثبات من العوامل المهمة في بناء وتقنین الاختبارات ویكون الاختبار ثابتا عندما یكـون علـى درجـة عالیـة  
أكثـر الطـرق المسـتخدمة فـي من الدقة والإتقان والاتسـاق والموضـوعیة فیمـا وضـع لقیاسـه والتجزئـة النصـفیة مـن 

البحــوث التربویــة والنفســیة لإیجــاد معامــل الثبــات كونهــا تتطلــب تطبیــق الاختبــار مــرة واحــدة فقــط، وبهــذا اعتمــد 
أداریاً، إذ تمت تجزئة فقـرات المقیـاس إلـى قسـمین همـا قسـم الأسـئلة الفردیـة ) ٨٨(الباحث على بیانات البحث لـ 

د تم حساب معامل ارتباط بیرسـون بـین درجـات الأسـئلة الفردیـة والزوجیـة علمـا والقسم الأخر للأسئلة الزوجیة وق
إن معامل الارتباط المستخرج یعني الثبات لنصـف الاختبـار فقـط ولأجـل الحصـول علـى ثبـات الاختبـار ككـل تـم 

  ) ٠.٩٢(حیث بلغت قیمة معامل ثبات درجات الاختبار.براون-تطبیق معادلة سبیرمان
   الموضوعیة ٣- ٥- ٤- ٣

الموضــــــوعیة تعنــــــي عــــــدم تحیــــــز الحكــــــام فــــــي إعطــــــاء النتــــــائج أو القــــــیم والتوصــــــل إلــــــى نفــــــس النتیجــــــة أو 
نفســــها ولمــــا كــــان المقیــــاس یعتمــــد علــــى ســــلم خماســــي لــــذا فمــــا علــــى المحكــــم ســــوى وضــــع الــــدرجات لكــــل 

  .فرد وهذه الدرجة لا یختلف علیها المحكمون
 سالتقدیرات الإحصائیة لنتائج المبحوثین على المقیا ٥- ٣

وهـــــــــي قیمـــــــــه موجبـــــــــه وهـــــــــذا یـــــــــدل علـــــــــى إن المنحنـــــــــى ) 0.766(حیـــــــــث بلغـــــــــت قیمـــــــــة معامـــــــــل الالتـــــــــواء 
ــــــــى  ــــــــدل عل ــــــــة ت ــــــــي وصــــــــل إلیهــــــــا الباحــــــــث هــــــــي قیمــــــــة قلیل الطبیعــــــــي یتجــــــــه نحــــــــو الیمــــــــین وان القیمــــــــة الت
أن العینــــــــــــة توزعــــــــــــت بطریقــــــــــــة تكــــــــــــاد تكــــــــــــون قریبــــــــــــة مــــــــــــن التوزیــــــــــــع الطبیعــــــــــــي لان معامــــــــــــل التوزیـــــــــــــع 

 ) ٣(لطح كلما اقتربت قیمته من النموذجي یساوي صفر ویتف
  

یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والوسیط ومعامل الالتواء لمقیاس المهارات الإداریة ) ٦(جدول 
  ومدى التأثیر

  معامل الالتواء  الوسیط  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  المقیاس

مقیاس المهارات الإداریة 
  ومدى التأثیر في الآخرین

270.7386  28.1480  274.500  0.766 



 الدرجات المعیاریة للمقیاس  ٦-٣
ـــــــار أن " ـــــــك باعتب ـــــــین المقیـــــــاس وذل ـــــــة یعـــــــد خطـــــــوة مهمـــــــة مـــــــن خطـــــــوات تقن ـــــــدرجات المعیاری إن اســـــــتخراج ال

الــــــدرجات الخــــــام التــــــي یحصــــــل علیهــــــا المختبــــــر لا تعتمــــــد فــــــي المقارنــــــة مــــــع غیــــــره مــــــن المختبــــــرین إلا بعــــــد 
ــــة ــــى درجــــات معیاری ــــار نفســــه . تحویلهــــا إل ــــا عــــن كیفیــــة أداء الآخــــرین فــــي الاختب ــــي تخبرن وبعــــد  )١" (وهــــي الت

ـــــة الدرجـــــة  ـــــات الإداریـــــة لأندی ـــــاء مـــــن أعضـــــاء الهیئ ـــــة البن ـــــي تخـــــص عین ـــــات الت أن قـــــام الباحـــــث بجمـــــع البیان
الممتــــــازة للمنطقتــــــین الوســــــطى والجنوبیــــــة فـــــــي كــــــرة القــــــدم وحصــــــول الباحـــــــث علــــــى الــــــدرجات الخــــــام وهـــــــي 

ــــة للمقیــــاس لــــذلك یجــــب تحویلهــــا إلــــى درجــــات  ــــر عــــن النتیجــــة الأولی معیاریــــة والتــــي درجــــات بــــلا دلالــــه وتعب
تمثـــــل الطریقـــــة لتحدیـــــد هـــــذه الـــــدرجات الخـــــام ومـــــن خـــــلال ذلـــــك یمكـــــن تفســـــیر الـــــدرجات ولـــــذلك قـــــام الباحـــــث 
بمعالجــــــة نتــــــائج المقیــــــاس إحصــــــائیا مــــــن خــــــلال اســــــتخدام الوســــــط الحســــــابي والانحــــــراف المعیــــــاري والدرجــــــة 

رفـــــة مســـــتوى المهـــــارات الإداریـــــة الـــــدرجات المعیاریـــــة للمقیـــــاس لمع) ٤(الزائیـــــة والدرجـــــة التائیـــــة وفـــــي الملحـــــق 
ومـــــدى التـــــأثیر فـــــي الآخـــــرین للهیئـــــات الإداریـــــة لأندیـــــة الدرجـــــة الممتـــــازة للمنطقتـــــین الوســـــطى والجنوبیـــــة فـــــي 

  .كرة القدم 
 المستویات المعیاریة للمقیاس ٧- ٣

المســــــتویات هــــــي معــــــاییر قیاســــــیه تمثــــــل  الهــــــدف أو الغــــــرض المطلــــــوب تحقیقــــــه لأي صــــــفه خاصــــــة لأنهــــــا 
  )٣(تبین المستویات على إفراد ذوي مستوى عال في الأداء تتضمن درجات 

ویعتبــــر مــــن أكثــــر التوزیعــــات ) كــــاوس(ولتحدیــــد هــــذه المســــتویات اســــتخدم الباحــــث منحنــــى التوزیــــع الطبیعــــي 
شـــــیوعا فـــــي مجـــــال التربیـــــة الریاضـــــیة لان الكثیـــــر مـــــن الصـــــفات والخصـــــائص التـــــي تقـــــال فـــــي هـــــذا الجانـــــب 

یاریـــــــة جـــــــدول لعینـــــــة البنـــــــاء یبـــــــین الـــــــدرجات المع) ٧(��G�=ÏÏG éé  )٤(یقتـــــــرب توزیعهـــــــا مـــــــن المنحنـــــــى الطبیعـــــــي 
 والدرجات المعدلة والدرجات الخام والمستویات

 

  الدرجة المعیاریة  الدرجة المعیاریة  المستویات
  المعدلة

  النسبة المئویة  العدد  الدرجة الخام

  %١٣,٦٣  ١٢  ٣١٠,٨_  ٣٧٠      ٦٨_   ٨٠   ١,٨+_٣+  جید جدا

  %٣٦,٣٦  ٣٢  ٢٥١,٦_ ٣١٠       ٥٦_  ٦٨  ٠,٦+_١,٨+  جید

  %٢٧,٢٧  ٢٤  ١٩٢,٤_  ٢٥١  ٤٤_  ٥٦  ٠,٦- _٠,٦+  متوسط

                                                           
  .٤٦° = ١٩٨٠جامعة الموصل،دار الكتب للطباعة النشر، . الاختبارات والمقاييس النفسية): وآخرون( إبراهيمعبد الجليل  ١
  ١٠١ص  ١٩٨١» شر دار الكتاب للطباعة والن. الموصل .  مبادئ الإحصاء والاختبارات البدنية والرياضية: محمود السامرائي   نزار الطالب  ٣
  ص ١٩٩٤. دار الفكر العربي . القاهرة .  ١ط .  مقدمة التقويم في التربية الرياضية: كمال عبد الحميد اسماعيل و محمد نصر الدين رضوان  ٤



  %١٥,٩  ١٤  ١٣٣,٢_ ١٩٢   ٣٢_  ٤٤  ١,٨- _٠,٦-  مقبول

  %٦,٨١  ٦  ٧٤_  ١٣٣   ٢٠_  ٣٢  ٣- _١,٨-  ضعیف

 
  )كاوس(یوضح مخطط لمنحنى التوزیع الطبیعي) ١( الشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  

  یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري للمحاور) ٨(جدول 
معامل 
  الالتواء

 ت المحاور الوسط الحسابي  الوسیط الانحراف المعیاري
 

  ١  القدرة على التخطیط        49,97  51 5,39  556,
أجــــادة التعامــــل مــــع الآخــــرین  39,15  38,5 6,91  222.

  )مهارات الاتصال( 
٢ 

 ٣  مهارة الحوار وإدارة النقاش 41,29  43,12 6,56  538,
 ٤  فن إدارة الوقت 59,11  60,12 34 ,6  319,

  متوسط  مقبول  ضعيف
 

  جيد جداً   جيد

  
        

  

  

٠ 

١٠ 

٢٠ 

٣٠ 

٤٠ 

٥٠ 

   ٣ع-                       ٢ع-                     ١ع-            0ع        ١+ع                     ٢+ع                   ٣+
  الدرجة المعيارية  ٣-           ١.٨-      ٠.٦-      ٠.٦+    ١.٨+      ٣+

 الدرجات الخام              ٧٤_  ١٣٣             ١٣٣,٢_ ١٩٢          ١٣٣,٢_ ١٩٢           ١٩٢,٤_  ٢٥١              ٣١٠,٨_  ٣٧٠

 
  
 



 ٥  إدارة الاجتماعات 52,05  54,3 9,10  731,
حـــــــــــل المشـــــــــــكلات واتخـــــــــــاذ  33,19  34,8 5,95  942,

  القرارات
٦  

 
  الفئات والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور القدرة على التخطیط       )٩(جدول 

 النسبة المئویة العدد المستویات  الفئات

  %  20,45 18 جید جدا  ٥٧-٦٥

 %٢٢,٢٧ 20 جید  ٤٧-٥٦

 %٢٦,١٣ 23 متوسط  ٣٨-٤٦

 %١٧,٤ 15 مقبول   ٢٨-٣٧

 %١٣,٦٣ 12 ضعیف  فمادون -٢٧

  
  )مهارات الاتصال( الفئات والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور أجادة التعامل مع الآخرین )١٠(جدول 

 النسبة المئویة العدد المستویات  الفئات

 %١٢,٧٢ ١٥ جید جدا  ٥٣—٦٠

 %٢٥ 2٢ جید  ٤٤-٥٢

 %٢٨,٤٠ ٢٥ متوسط  ٣٥-٤٣

 %١٨,١٨ ١٦ مقبول   ٢٥-٣٤

 %١٢,٥ 1١ ضعیف  فمادون -٢٤

 
  الفئات والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور مهارة الحوار وإدارة النقاش)١١(جدول 

 النسبة المئویة العدد المستویات  الفئات

 %٢١,١٥ ١٩ جید جدا  ٤٢—٥٠

 %٢٧,٢٧ ٢٤ جید  ٣٣-٤١

 %٢٦,١٣ 23 متوسط  ٢٤-٣٢

 %١٤,٧٧ ١٣ مقبول   ١٥-٢٣

 %١٠,٢٢ ٩ ضعیف  فمادون -١٤



 
  الفئات والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور فن إدارة الوقت)١٢(جدول 

 النسبة المئویة العدد المستویات  الفئات

 %١٤,٧٧ ١٣ جید جدا  ٦٣- ٧٥

 %٢١,١٥ ١٩ جید  ٥٠-٦٢

 %٢٦,١٣ 23 متوسط  ٣٧-٤٩

 %٢١,١٥ ١٩ مقبول   ٢٤-٣٦

 %١٠,٢٢ ١٤ ضعیف  فمادون -٢٤

  
    الفئات والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور إدارة الاجتماعات)١٣(جدول 

 النسبة المئویة العدد المستویات  الفئات

 %٢٦,١٣ 23 جید جدا  ٦٣- ٧٥

 %٢٧,٢٧ ٢٤ جید  ٥٠-٦٢

 %٢١,١٥ ١٩ متوسط  ٣٧-٤٩

 %١٠,٢٢ ١٤ مقبول   ٢٤-٣٦

  % 9,09 ٨ ضعیف  فمادون -٢٤

  
  
  

  والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور حل المشكلات واتخاذ القراراتالفئات )١٤(جدول 
  
  
  
  
 
  
  

 النسبة المئویة العدد المستویات  الفئات

  %  20,45 18 جید جدا  ٤١-٤٥

 %٢٧,٢٧ ٢٤ جید  ٣٦-٤٠

 %٢٦,١٣ 23 متوسط  ٣٠-٣٥

 %١٤,٧٧ ١٣ مقبول   ٢٥-٢٩

 %١١,٣٦ ١٠ ضعیف  فمادون -٢٤



  التطبیق النهائي للمقیاس  ٨- ٣
فقرة ) ٧٤(بعد استكمال كل متطلبات وإجراءات تصمیم المقیاس أصبح المقیاس جاهزا للتطبیق ومكونا من 

مهـــارات ( فقرة أجادة التعامل مع الآخرین ) ١٣(موزعة على ستة مجالات وقد ضم مجال القدرة على التخطیط 
فقرة ومجال  إدارة ) ١٥(ومجال فن إدارة الوقت ) ١٠(وار وإدارة النقاشفقرة ومجال مهارة الح)  ١٢) (الاتصال

حیث قام الباحث بتطبیق المقیاس بصورته النهائیة على ) ٩(حل المشكلات واتخاذ القرارات) ١٥(الاجتماعات
بیة في كرة اداري من الهیئات الإداریة لأندیة النخبة للمنطقتین الوسطى والجنو  57)(عینة التطبیق البالغ عددها 

إذ أصبح لكل إداري درجه ) وبعد تحلیل استجابات عینة البحث تم جمع البیانات في استمارة خاصة  ٠القدم 
  .خاصة به

  الوسائل الإحصائیة ٩-٣
 spss  استخدم الباحث الحقیبة الإحصائیة 

  النسبة المئویة . ١
  الوسط الحسابي. ٢
   الانحراف المعیاري . ٣
  البسیط لبیرسونمعادلة الارتباط . ٤
  معادلة سبیرمان براون. ٥
  )T(معادلة اختبار . ٦
  معامل الالتواء. ٧
  مربع كاي. ٨
  
  
 

  عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها - ٤
لقد صمم هذا البحث كما ذكر  في الباب الأول بتحقیق أهداف البحث فالهدف الأول والثاني تم تحقیقه 

المهارات ءات  التي قام بها الباحث في بناء وتصمیم مقیاس من خلال الاستعراض المفصل لمجمل الإجرا
ووضع المستویات المعیاریة له وكما موضح  الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین للهیئات الإداریة لأندیة النخبة

  . في الباب الثالث الخاص لمنهجیة البحث وإجراءاته المیدانیة
  ى التأثیر في الآخرین للهیئات الإداریة لأندیة النخبةعرض نتائج مستوى المهارات الإداریة ومد ١- ٤

إذ بلغ الوسط الحسابي لمقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین للهیئات الإداریة لأندیة النخبة 
 ) .273,63(للمنطقتین الوسطى والجنوبیة في كرة القدم 



 المعیاري لعینة التطبیق

  المستوى  الانحراف المعیاري

  جید  26,52

إذ یبین لنا الجدول أعلاه ان مستوى عینة التطبیق على مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في 
)  ) جید(لأندیة النخبة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة في كرة القدم قد وقع في المستوى 

) جید(É) جید جداً (نرى من خلال ذلك ان الإداریین العاملین في أندیة النخبة توزعوا على عدة مستویات وهي 
أسباب منها إداریة  وهذا یدل على وجود تباین في المستویات ویعود ذلك إلى

  
  مستویات مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین

  یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمقیاس
  المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین

  النسبة المئویة  العدد
10  %17,54  
20  %35,08  
12  %21,05 

9  %15,78 
6  %10.52  

٠

٥

١٠

١٥

٢٠

٢٥

٣٠

ضعیف مقبول

المعیاري لعینة التطبیقیبین الوسط الحسابي والانحراف )  (جدول              

  المقیاس
  

الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي

مقیاس المهارات الإداریة 
  ومدى التأثیر في الآخرین

273,63  

إذ یبین لنا الجدول أعلاه ان مستوى عینة التطبیق على مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في 
لأندیة النخبة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة في كرة القدم قد وقع في المستوى الآخرین للهیئات الإداریة 

نرى من خلال ذلك ان الإداریین العاملین في أندیة النخبة توزعوا على عدة مستویات وهي 
وهذا یدل على وجود تباین في المستویات ویعود ذلك إلى) ضعیف(() مقبول()

  والمخطط التكراري یو ضح ذلك

مستویات مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین   )2(الشكل               
  
  
  )  (جدول 

یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمقیاس
المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین

  الدرجة الخام  المستویات
  �,êÙh_       جید جداً 

  �,êÙh_      جید
  �,êÙh_       متوسط

  �,êÙh_      مقبول
  _ _       ضعیف

مقبول متوسط جید  جید جداً 

             

إذ یبین لنا الجدول أعلاه ان مستوى عینة التطبیق على مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في 
الآخرین للهیئات الإداریة 

نرى من خلال ذلك ان الإداریین العاملین في أندیة النخبة توزعوا على عدة مستویات وهي 
() متوسط(

والمخطط التكراري یو ضح ذلك

              



الذي یمثل مستویات مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین للهیئات ) 2(إذ ظهر من الشكل 
الإداریة لأندیة النخبة وقد توزعت العینة على عدة مستویات إذ یتضح ان الإداریین الذین بلغوا مستوى جید جداً 

والمستوى )  35,08%(ه إداریاً أي ما نسبت) ٢٠(والمستوى جید ) 17,54%(إداریاً أي ما نسبته ) ١٠(عددهم 
)  15,78%(إداریاً أي ما نسبته ) ٩(والمستوى مقبول  ) 21,05%(إداریاً أي ما نسبته ) ١٢(متوسط 

ویعزو الباحث سبب حصول الإداریین على )  10.52%(إداریاً أي ما نسبته ) ٦(والمستوى وضعیف 
علومات في الجانب الإداري والتنظیمي الناتج إلى ما یمتلكه هؤلاء الإداریین من م)وجید " جید جدا(المستویین 

عن خبرتهم في التعامل مع المواقف التي یبرز فیها أهمیة هذا الجانب الأمر الذي انعكس على مستوى أدائهم 
" وكما هو معلوم فإن الإداري یجب أن یمتلك القدرة القیادیة التي تحتاج منه إلى أن یكون إداریا. العملي فیه 

طریقة تعامله مع الآخرین وكیفیة التعامل مع ترتیب المواعید الخاصة وكیفیة الوصول إلى  من حیث" ناجحا
في الوصول إلى " الهدف الأساس له وهو العمل على أن یصل النادي إلى تحقیق أهدافهم المحددة مسبقا
القائد الإداري على الانجازات المطلوبة في البطولات التي یتنافسون فیها وهذا ما یؤكده محمد حسین ان قدرة 

التعامل مع الجانب الإنساني لمنشأته تتوقف على فهمه لحقیقة وطبیعة سلوك الإنسان ودوافع هذا السلوك 
والعوامل التي تحركه وتؤثر علیه،وبذلك یستطیع أن یوجه هذا السلوك لإشباع حاجات الفرد وحاجات الجماعة 

١جات الفرد والجماعة وحاجات المنشاة التي یقودها وأن یحقق نوعاً من الموازنة بین حا
 .  

هو ضعف قدرتهم على التماشي مع ) متوسط(ویرى الباحث سبب وصول الإداریین إلى المستوى 
متطلبات العمل والتي تكمن في امتلاكهم لإدارة النادي الأمر الذي یتطلب معرفتهم بجوانب عدیدة بخصوص 

یكون الشخص ممتلكاً خبرة وباعاً طویلاً في مسایرة العمل الإداري  الإدارة التنظیمیة للنادي لأنها تحتاج إلى أن
والتنظیمي من معرفة حقیقة الفروق الفردیة بین الأفراد وتقربه من فهم دوافع العاملین وكذلك في التعرف على 

یر السلوك الشاذ للبعض ومواجهته ومعالجته ، فضلاً عن أنها تزید من حساسیته الاجتماعیة وتزید من تقد
القائد الإداري لظروف مرؤوسیه من خلال فهم نفسه والذي یُعد هذا الفهم مدخلاً لفهم سلوك التابعین وبالتالي 
یتمكن الإداري من حسن توجیه العاملین للمناسب من الأعمال من خلال معرفة قدرات ومیول العاملین 

ون من وسط الجماهیر الریاضیة ویستمدون وسماتهم الشخصیة التي یتمیزون بهاوبما أن القادة الریاضیین ینبع
قوتهم وشرعیتهم من تلك الجماهیر ، على عكس المدیر الإداري الذي یستمد قوته من المركز الوظیفي ، فلابد 
لهم من الالتفات إلى حاجات ومیول ورغبات الجماهیر الریاضیة ، ولذلك فالمدیر الذي یرغب في أن یكون 

أن ینمي مواهبه الإداریة وقدراته القیادیة معاً ، حتى یصبح إداریاً وقائداً من خلال  قائداً إداریاً ناجحاً ، یجب
الإدارة الحدیثة إلى أن یصبح الإداري قائداً عن طریق الانفتاح " حیث تسعى . سلطته الرسمیة وغیر الرسمیة 

  . ١على العاملین معه وتعیین الذین نالوا محبة الأكثریة من أقرانهم
                                                           

.  1983الة ماجستير ، جامعة بغداد ، كلية الإدارة والاقتصاد ، ، رس أنماط السلوك القيادي Đموعة من القادة الإداريين في مؤسسات ومنشات القطر العراقي. محمد حسين احمد الوائلي  ١
 . 47ص

 M10`1999،عمان،دار أسامة للنشر،كيف تصبح إدارياً ناجحاً . عبد القادر الشيخلي ١



هو عدم امتلاكهم للمعلومات ) مقبول وضعیف(ویعزو الباحث سبب حصول الإداریین على المستوى 
الإداریة والتي من شانها إن توصلهم إلى المستویات المتقدمة إذ یجب على الإداري إن یدرك أهمیة الأمور 

هل هذه الأمور لأنها أساس الإداریة التي تحتل الدور الأساس في إدارة النادي ویجب على الإداري أن لا یتجا
عملیة تخطیط وقیادة ورقابة مجهودات أفراد المؤسسة الریاضیة واستخدام جمیع " العمل فالإدارة الریاضیة هي 

  .٢الموارد لتحقیق الأهداف المحددة  
وبناءً على ذلك اصبح على القائمین بأعمال الإدارة الریاضیة أن یواجهوا باستمرار تحدیات التنظیم 

وفي النادي الریاضي بوصفه من أهم المؤسسات الریاضیة ، فأن . ري والعلاقات الإنسانیة وتعقیداتها البش
تنظیم جهود الریاضیین والإداریین والفنیین بكافة فئاتهم وأنشطتهم وتنمیة " مفهوم الإدارة الریاضیة فیه تعني 

  .٣النادي مهاراتهم وتحقیق حاجاتهم وتنسیقها في إطار اجتماعي متصل ببیئة 
  
  
  
  
  
  
عرض مستویات لمحاور مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین للهیئات الإداریة لأندیة  ٢- ٤

   النخبة وتحلیلها ومناقشتها
  عرض نتائج مستویات مجال القدرة على التخطیط وتحلیلها ومناقشتها ١- ٢-٤

  )١٩(جدول 
مستویات والعدد والنسبة المئویة لعینة التطبیق في مجال القدرة یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري وال

 على التخطیط
 المستوى  الانحراف المعیاري الوسط الحسابي  

 جید  5,46 ٥٠,٤٢

وقعت عینة التطبیق  في المستوى جید  اذ یبین لنا الجدول اعلاه  ان محور القدرة على التخطیط   قد         
الجید الذي یقوم  به الإداریین في أدارة وتنظیم الاندیة الریاضیة  والمخطط التكراري وهذا یدل على التخطیط 

 فقرة) ١٣(یوضح ذلك علما ان عدد الفقر ات لمحور القدرة على التخطیط   
                                                           

 1997Íà٨،القاهرة،مركز الكتاب للنشر،مقدمة في الإدارة الرياضية. طلحة حسام الدين وعدلة عيسى  ٢
رسالة ماجستير غير منشورة،كلية التربية الرياضية،جامعة صلاح الكفايات الإدارية لرؤساء الأندية الرياضية في محافظتي اربيل ودهوك من وجهة نظر أعضاء الهيئة الإدارية والمدربين،تقويم . جياي تيمور  ٣

  . 10. 2001الدين،
 



  یوضح التوزیع لعینة التطبیق في مجال القدرة على التخطیط

  

  والعدد والنسبة المئویة لمحور القدرة على التخطیط
  النسبة المئویة  العدد
    +a,ÍÐ%  
    +a,ÍÐ%  
    +a,ÍÐ%  
%  +a,ÍÐ%  
%  �,Ÿê%  
مجال القدرة على التخطیط نلاحظ ان العینة  توزیع العینة على عدة مستویات في

ان عدد من الإداریین بلغوا مستوى جید جداً والبالغ عددهم 
أما مستوى جید فكان عدد . من المجتمع الأصلي للتطبیق

أما مستوى متوسط %). a.ÍÐ+(إداریاً ونسبة مئویة قدرها 
إداریاً ) ((والمستوى مقبول %). a.ÍÐ+(إداریاً ونسبة مئویة قدرها 

أعلاه من خلال النتائج الواردة في %) %), (أي ما نسبته 
ان الإداریین الذین حصلوا على مستوى جید جداً ومستوى جید یمتازون بالتخطیط السلیم والناجح الذي یحدد 
نظام العمل ومن خلاله یستطیع العاملون معرفة مهام عملهم وعلاقاتهم بالآخرین والاختصاصات التي 

ق الهدف العام، وكیفیة وضع الأفراد یشغلونها، حیث یقوم الإداریون بمهمة التنسیق بین الجهود لغرض تحقی
  .المناسبین في المكان المناسب وكیفیة الاستخدام الأمثل للموارد البشریة

ولتحقیق هذه الأهداف فأن على المدیر ان یحدد أولاً ما هي النشاطات والأعمال المطلوب تنفیذها 

یرى الباحث ان التطور في مستوى التخطیط یعود إلى الاستفادة من البطولات والدورات التطویریة 
  .والمؤتمرات والاجتماعات وهذه الأنشطة كلها مهمة في تحقیق الأهداف العامة

٠
٥

١٠
١٥
٢٠
٢٥
٣٠

ضعیف

یوضح التوزیع لعینة التطبیق في مجال القدرة على التخطیط)  3(شكل 

والعدد والنسبة المئویة لمحور القدرة على التخطیطیبین الدرجات الخام والمستویات )  þþ(جدول 
العدد  المستویات  الدرجات الخام

    جید جداً     -  
    جید    -  
    متوسط    -  
-  مقبول    -  
-  ضعیف    -  

توزیع العینة على عدة مستویات في) ((یتبین من الشكل 
ان عدد من الإداریین بلغوا مستوى جید جداً والبالغ عددهم ) ) (توزعت على عدة مستویات إذ یبین الجدول 

من المجتمع الأصلي للتطبیق%) þý.üþ(إداریاً ونسبة مئویة قدرها 
إداریاً ونسبة مئویة قدرها ) =ô(ا المستوى الإداریین الذین حصلوا على هذ

إداریاً ونسبة مئویة قدرها ) ) (فكان عدد الإداریین في هذا المستوى 
أي ما نسبته ) ((والمستوى ضعیف % ) þý,üþ(أي ما نسبته 

ان الإداریین الذین حصلوا على مستوى جید جداً ومستوى جید یمتازون بالتخطیط السلیم والناجح الذي یحدد 
نظام العمل ومن خلاله یستطیع العاملون معرفة مهام عملهم وعلاقاتهم بالآخرین والاختصاصات التي 

یشغلونها، حیث یقوم الإداریون بمهمة التنسیق بین الجهود لغرض تحقی
المناسبین في المكان المناسب وكیفیة الاستخدام الأمثل للموارد البشریة

ولتحقیق هذه الأهداف فأن على المدیر ان یحدد أولاً ما هي النشاطات والأعمال المطلوب تنفیذها 
  .)(())وإدارتها، ومن سیتولى مساعدته ولمن یقدم تقاریر العمل

یرى الباحث ان التطور في مستوى التخطیط یعود إلى الاستفادة من البطولات والدورات التطویریة 
والمؤتمرات والاجتماعات وهذه الأنشطة كلها مهمة في تحقیق الأهداف العامة

                                         
  .Q~ Q ~% )   مصدر سبق ذكره

مقبول متوسط جید  جید جداً 

  
جدول 

الدرجات الخام

یتبین من الشكل 
توزعت على عدة مستویات إذ یبین الجدول 

إداریاً ونسبة مئویة قدرها )   (
الإداریین الذین حصلوا على هذ

فكان عدد الإداریین في هذا المستوى 
أي ما نسبته 

ان الإداریین الذین حصلوا على مستوى جید جداً ومستوى جید یمتازون بالتخطیط السلیم والناجح الذي یحدد 
نظام العمل ومن خلاله یستطیع العاملون معرفة مهام عملهم وعلاقاتهم بالآخرین والاختصاصات التي 

یشغلونها، حیث یقوم الإداریون بمهمة التنسیق بین الجهود لغرض تحقی
المناسبین في المكان المناسب وكیفیة الاستخدام الأمثل للموارد البشریة

ولتحقیق هذه الأهداف فأن على المدیر ان یحدد أولاً ما هي النشاطات والأعمال المطلوب تنفیذها ((
وإدارتها، ومن سیتولى مساعدته ولمن یقدم تقاریر العمل

یرى الباحث ان التطور في مستوى التخطیط یعود إلى الاستفادة من البطولات والدورات التطویریة  وكما
والمؤتمرات والاجتماعات وهذه الأنشطة كلها مهمة في تحقیق الأهداف العامة

                                                          
مصدر سبق ذكره: بشير العلاق  



أما الإداریون الذین بلغوا المستوى المتوسط كان في عملهم بعض التداخل وعدم التنسیق وتعدد 
ذین یصدرون الأوامر والقرارات والتعلیمات مما یخلق الإرباك لدى العاملین مما یؤدي إلى عدم الأشخاص ال

ولذلك فالتخطیط عملیة تتولى بها المنظمات لتحدید أهدافها، ثم اختیار أفضل ((وضوح الهدف والغموض، 
  .)٢())السبل لتحقیقها

تقییم رسالتها وأهدافها من خلال التحلیل  ویرى الباحث من خلال التحلیل أن النادي أو الأندیة تستطیع
المفصل لنقاط القوة والضعف في داخل النادي وتشخیص الفرص والتهدیدات التي توجه بیئة التخطیط بالنسبة 
للنادي ومن ثم العمل على تطویر إستراتیجیتها من أجل تحقیق الأهداف الموضوعیة والمخطط لها من قبل 

سفة واضحة تنبثق منها أهداف التربیة البدنیة والریاضیة في الأندیة بحیث تصاغ بتجدید فل((النادي الریاضي و
هذه الأهداف بطریقة تناسب وإمكانیة تقییمها وتنفیذها في مختلف المراحل التعلیمیة لتحقیق النمو المتكامل 

  .)٣())بدنیاً، مهاریاً، اجتماعیاً ومعرفیاً (للإداري 
مقبول وضعیف فكان السبب إلى قلة الخبرة في صیاغة الأهداف  أما الإداریین الذین بلغوا مستوى

للتخطیط الاستراتیجي للأندیة الریاضیة ومما یؤدي إلى التخبط وعدم اتخاذ القرار بالصورة المطلوبة وهذا یؤدي 
إلى العشوائیة وعدم المبالاة في المسؤولیات المنوطة بهم وكذلك ضعف الأتصالات وهذا ما یؤكده علي یحیى 

ولابد ان یتسم القائمون علیه بدرایة وافیة بأصول التخطیط الجید وخاصة فیما یتعلق برسم النهج الذي یسیر ((
علیه الأشخاص الذین یقومون بالتنفیذ ویضعونه في إطار عام یتبین فیه الهدف المراد تحقیقه ومراحل العمل 

اصات وتوضیح وسائل الاتصال بین المختلفة وتحدید الأعمال وتوزیعها وتحدید الصلاحیات والاختص
ویرى الباحث ان الزج ببعض الإداریین في وظائف تصعب علیهم أو بعیدة عن اختصاصهم مع . )٥١())العاملین

عدم توفر أو وجود الصفات الشخصیة والعلمیة وكذلك الخبرة وعدم التدرج في المسؤولیات أي التدرج الوظیفي 
  .لى عملیة صیاغة الأهداف بالنهج الناجحفهذا یساهم ویؤثر تأثیراً سلبیاً ع

  وتحلیلها ومناقشتها)مهارات الاتصال( عرض نتائج مستویات مجال أجادة التعامل مع الآخرین  ٢- ٢-٤
  )١٩(جدول                                         

التطبیق في مجال أجادة یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والمستویات والعدد والنسبة المئویة لعینة 
  )مهارات الاتصال( التعامل مع الآخرین 

 المستویات  الانحراف المعیاري الوسط الحسابي 

 متوسط 6,59 9٦,٣٨

                                                           
  .¹٢٣٦ �١٩٨٠مات، الإسكندرية، منظمة شباب الجامعة، إدارة المنظ: سمير محمد يوسف ٢
  .٥٥مصدر سبق ذكره، ص: طلحة حسام الدين وعدلة عيسى مطر ٣
  .¹١٧٥ �١٩٨٤، طرابلس، المنشأة العامة للنشر والتوزيع والإعلان، ١الألعاب والرياضات الشعبية أصولها تنظيمها قيامها، جـ: علي يحيى المنصوري ١



قد وقعت عینة التطبیق  ) مهارات الاتصال( اذ یبین لنا الجدول اعلاه  ان محور أجادة التعامل مع الآخرین 
الوضوح وبعض الأحیان یكون الاتصال باتجاه واحد في أدارة وتنظیم 

مهارات ( الأندیة والمخطط التكراري یوضح ذلك علما ان عدد الفقرات لمحور أجادة التعامل مع الآخرین 

  
  )الاتصالمهارات ( یوضح التوزیع لعینة التطبیق لمحور أجادة التعامل مع الآخرین 

  یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور أجادة التعامل مع الآخرین
(  

  النسبة المئویة  العدد
    �ê.Ù�%  
    �ê,Ù�%  
    �ê,Ù�%  
%  �ê.Ù�%  
%  �ê.Ù�%  
مهارات ( لمحور أجادة التعامل مع الآخرین ان العینة توزعت على عدة مستویات في 

إداریاً بلغوا هذا المستوى أي ما ) ( (ان عدد الإداریین في مستوى جید جداً 
إداریاً أي ما نسبته ) ) (اما المستوى جید فكان عدد الإداریین الذین بلغوا هذا المستوى 

إداریاً أي ما نسبته ) ) (مستوى أما المستوى متوسط فكان عدد الإداریین الذین بلغوا هذا ال
~Ï.=ô (% والمستوى ضعیف)) ( أي ما نسبته

إي إن الإداریین في مستوى جید جدا وجید یمارسون الاتصال الفعال من خلال إیصال القرارات والتوجیهات 
حیث عملیة الاتصال لیست بالعملیة السهلة فقد كان الإداریون یستخدمون 
وسائل الاتصال المناسبة وسرعة إیصال سرعة المعلومة أو الرسالة من خلال التفاعل بین المرسل والمرسل إلیه 

ت التنفیذ وقدرتهم على نقل الفكرة بأسلوب واضح وعادة ما تكون خطوط الاتصال بین مراكز اتخاذ القرار وجها
وینبغي التأكید على إن الاتصال السلیم والفعال والمؤثر هو نتیجة الإدارة الفاعلة 
ولیس المتسبب لها فمن الممكن أن یكون الفرد ماهرا في الاتصال ومع ذلك یكون مدیرا سیئا وغیر كفء ولكن 

٠

١٠

٢٠

٣٠

ضعیف

اذ یبین لنا الجدول اعلاه  ان محور أجادة التعامل مع الآخرین 
الوضوح وبعض الأحیان یكون الاتصال باتجاه واحد في أدارة وتنظیم في المستوى متوسط  وهذا یدل على عدم 

الأندیة والمخطط التكراري یوضح ذلك علما ان عدد الفقرات لمحور أجادة التعامل مع الآخرین 
  فقرة) ) 

یوضح التوزیع لعینة التطبیق لمحور أجادة التعامل مع الآخرین ) ((شكل 
یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور أجادة التعامل مع الآخرین) ) 

)مهارات الاتصال( 
العدد  المستویات  الدرجات الخام

    جید جداً  50,4-  
    جید  40,4- 50
    متوسط  30,4-  
-  مقبول  20,4-  

-  ضعیف    -  
ان العینة توزعت على عدة مستویات في ) ((یتبین من الشكل 

ان عدد الإداریین في مستوى جید جداً ) ) (ویبین الجدول 
�ê.Ù� .(% اما المستوى جید فكان عدد الإداریین الذین بلغوا هذا المستوى
أما المستوى متوسط فكان عدد الإداریین الذین بلغوا هذا ال%). 
Ï.=ô~(إداریاً أي ما نسبته ) ((والمستوى مقبول %). 
.(%  

إي إن الإداریین في مستوى جید جدا وجید یمارسون الاتصال الفعال من خلال إیصال القرارات والتوجیهات 
حیث عملیة الاتصال لیست بالعملیة السهلة فقد كان الإداریون یستخدمون  إلى الأفراد والى الجمهور الخارجي

وسائل الاتصال المناسبة وسرعة إیصال سرعة المعلومة أو الرسالة من خلال التفاعل بین المرسل والمرسل إلیه 
وقدرتهم على نقل الفكرة بأسلوب واضح وعادة ما تكون خطوط الاتصال بین مراكز اتخاذ القرار وجها

وینبغي التأكید على إن الاتصال السلیم والفعال والمؤثر هو نتیجة الإدارة الفاعلة  ((قصیرة بقدر الإمكان   
ولیس المتسبب لها فمن الممكن أن یكون الفرد ماهرا في الاتصال ومع ذلك یكون مدیرا سیئا وغیر كفء ولكن 

مقبول متوسط جید  جید جداً 

اذ یبین لنا الجدول اعلاه  ان محور أجادة التعامل مع الآخرین 
في المستوى متوسط  وهذا یدل على عدم 

الأندیة والمخطط التكراري یوضح ذلك علما ان عدد الفقرات لمحور أجادة التعامل مع الآخرین 
(() (الاتصال

شكل 
(((جدول 

الدرجات الخام
))
50
50
50

یتبین من الشكل 
ویبین الجدول  ) الاتصال
=�å.Ï(نسبته 

)�å.Ï= .(%
)�å,Ï= .(%
)�å.Ï=.(%

إي إن الإداریین في مستوى جید جدا وجید یمارسون الاتصال الفعال من خلال إیصال القرارات والتوجیهات 
إلى الأفراد والى الجمهور الخارجي

وسائل الاتصال المناسبة وسرعة إیصال سرعة المعلومة أو الرسالة من خلال التفاعل بین المرسل والمرسل إلیه 
وقدرتهم على نقل الفكرة بأسلوب واضح وعادة ما تكون خطوط الاتصال بین مراكز اتخاذ القرار وجها

قصیرة بقدر الإمكان   
ولیس المتسبب لها فمن الممكن أن یكون الفرد ماهرا في الاتصال ومع ذلك یكون مدیرا سیئا وغیر كفء ولكن 



أما الإداریون في المستوى متوسط فهم یمارسون .)١))(ال المدیر الكفء والماهر یكون دائما ماهرا فيَ الاتص
عملیة الاتصال بالصورة المطلوبة لكن هناك تحدث بعض الأمور كعدم الوضوح وبعض الأحیان یكون 
الاتصال باتجاه واحد ولیس باتجاهین وقد تكون المعلومات التي تحویها وسیلة الاتصال غیر مفهومة وان 

یعزى أحیانا نجاح أو فشل الإدارة إلى قدرتها على  ((ن قرار من دونه اتصال عملیة مهمة جدا إذ لا یكو 
فعملیة الاتصال لیست بالعملیة السهله ووضوح ما تود الإدارة أو القیادة إیصاله من خلال وسائل ( الاتصال 

أما الإداریون في المستوى المقبول والضعیف فان  )٢))(الاتصال المختلفة قد یأخذ الكثیر من الجهد والوقت 
هؤلاء الإداریین لم یكترثوا في عملیة الاتصال ولم یبالوا في اختیار الوسیلة المناسبة وكذلك عدم الاهتمام 
بمحتوى الرسالة  وإزالة الغموض وانسیابیة المعلومة من الأعلى إلى الأسفل وبالعكس من الأسفل إلى الأعلى 

حیث إن الاتصال یتم عن  ((عل بین المرسل والمرسل إلیه لإحداث تغییر أو تعدیل في السلوك وعدم التفا
طریق إحداث تغییر أو تعدیل في الطریقة أو المحتوى والتي من خلالها تستطیع الإدارة إیصال القرارات 

  )٣))(والتوجیهات للعاملین 
  
  
  
  النقاش وتحلیلها ومناقشتهاعرض نتائج مستویات مجال مهارة الحوار وإدارة  ٣-٢-٤

یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والمستویات والعدد والنسبة المئویة لعینة التطبیق في ) ٢١(جدول 
  مجال  مهارة الحوار وإدارة النقاش

 المستویات  الانحراف المعیاري الوسط الحسابي 

 جید  ٦,٥٣ ٤١,٧٣

مهارة الحوار وإدارة النقاش قد وقعت عینة التطبیق  في المستوى متوسط  اذ یبین لنا الجدول اعلاه  ان محور 
وهذا یدل على عدم الوضوح وبعض الأحیان یكون الاتصال باتجاه واحد في أدارة وتنظیم الأندیة والمخطط 

  .فقرة) ١٠(التكراري یوضح ذلك علما ان عدد الفقرات لمحور مهارة الحوار وإدارة النقاش 

                                                           
  . ٢٠٧ص، مصدر سبق ذكره: بشیر العلاق  ١

  . ٧٥ص،١٩٨٥، مؤسسة الكویت للتقدم العلمي ،  الإدارة في المجال الریاضي: مساعد الھارون  ٢
  ٧٨ص،  مصدر سبق ذكره: مساعد الھارون  ٣

 



  
  ح التوزیع لعینة التطبیق لمحور مهارة الحوار وإدارة النقاش

  یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور محور مهارة الحوار وإدارة النقاش
  النسبة المئویة  العدد
   17,45%  
    17,45%  
    17,45%  
%  %15,78  
%  %12,28  

مهارة الحوار وإدارة النقاش ومن محور ان العینة توزعت على عدة مستویات في 
نسبته إداریاً أي ما ) 10(الذي یبین ان الإداریین الذین بلغوا مستوى جید جداً كان عددهم 

أما %). ==,RQ(أدریاً أي ما نسبته ) 19(
أما الإداریین الذین %). ==,RQ(إداري أي ما نسبته 

أما الإداریین الذین بلغوا مستوى ضعیف )%15,78

نرى من خلال ذلك إن الإداریین الذین بلغوا المستوى جید جدا وجید كانوا یمارسون القیادة بالشكل المطلوب 
یعهم یؤدون أدواراً قیادیة إذ أن العاملین في المجال الریاضي بأوجهه كافة من مدربین ومشرفین وإداریین جم

ولذلك فمواصفات القائد الناجح لیست كافیة لتحدید القیادة الناجحة مع أهمیة هذه 
إن القائد هو العقل المفكر والموجه  ((المواصفات ولكن اختلاف المواقف یتطلب اختلافا في أسالیب القیادة و 

رایین ومكونات المنظمة من خلال توجیه جهود الآخرین والتأثیر في 
سلوكهم وتنسیق استخدام طاقة الموارد المتاحة فان مدى كفاءة التنظیم واستمرار نموه وتطوره في الطریق السلیم 

للقائد تتوقف بدرجة كبیرة على شخصیة القائد وأسلوبه في إدارة المنظمة ومعاملة مرؤوسیه فالسلوك القیادي 
إما الإداریون في المستوى متوسط فهم یمتازون بالعلاقات الوظیفیة أي 
العلاقة بین الإداري وفریق العمل حیث لا یتفاعلون في العمل أكثر من غیرهم حیث إن الإداري یتطلب منه 

  ٢٢١ص،  ١٩٩١

٠

١٠

٢٠

٣٠

ضعیف مقبول

ح التوزیع لعینة التطبیق لمحور مهارة الحوار وإدارة النقاشیوض) ((شكل 
 )) (جدول 

یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور محور مهارة الحوار وإدارة النقاش
العدد  المستویات  الدرجات الخام

wÏQ - -   ًجید جدا    
    جید    -  
    متوسط    -  
-  مقبول    -  
-  ضعیف    -  

ان العینة توزعت على عدة مستویات في ) ((یتبین من الشكل 
الذي یبین ان الإداریین الذین بلغوا مستوى جید جداً كان عددهم ) ) (خلال االجدول
(اما الإداریون الذین بلغوا مستوى جید كان عددهم %). 

إداري أي ما نسبته ) ) (الإداریون الذین بلغوا مستوى متوسط كان عددهم 
15,78%(إداریین أي ما نسبته ) 9(كان عددهم  بلغوا مستوى مقبول

  %).12,28(إداریاً أي ما نسبته) 7(
نرى من خلال ذلك إن الإداریین الذین بلغوا المستوى جید جدا وجید كانوا یمارسون القیادة بالشكل المطلوب 

إذ أن العاملین في المجال الریاضي بأوجهه كافة من مدربین ومشرفین وإداریین جم
ولذلك فمواصفات القائد الناجح لیست كافیة لتحدید القیادة الناجحة مع أهمیة هذه (بطریقة أو بأخرى 

المواصفات ولكن اختلاف المواقف یتطلب اختلافا في أسالیب القیادة و 
رایین ومكونات المنظمة من خلال توجیه جهود الآخرین والتأثیر في والقلب النابض الذي یدفع الحیویة في ش

سلوكهم وتنسیق استخدام طاقة الموارد المتاحة فان مدى كفاءة التنظیم واستمرار نموه وتطوره في الطریق السلیم 
تتوقف بدرجة كبیرة على شخصیة القائد وأسلوبه في إدارة المنظمة ومعاملة مرؤوسیه فالسلوك القیادي 

إما الإداریون في المستوى متوسط فهم یمتازون بالعلاقات الوظیفیة أي  )())(یلعب دورا مؤثرا في أداء مرؤوسیه
العلاقة بین الإداري وفریق العمل حیث لا یتفاعلون في العمل أكثر من غیرهم حیث إن الإداري یتطلب منه 

                                         
١٩٩١، المكتبة العربیة : القاھرة ،  ١ط.  الإدارة في المجال الریاضي: حلیم المنیري وعصام بدوي 

مقبول متوسط جید  جید جداً 

یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور محور مهارة الحوار وإدارة النقاش
الدرجات الخام

یتبین من الشكل 
خلال االجدول

)17,45 .(%
الإداریون الذین بلغوا مستوى متوسط كان عددهم 

بلغوا مستوى مقبول
(كان عددهم 

نرى من خلال ذلك إن الإداریین الذین بلغوا المستوى جید جدا وجید كانوا یمارسون القیادة بالشكل المطلوب   
إذ أن العاملین في المجال الریاضي بأوجهه كافة من مدربین ومشرفین وإداریین جم

بطریقة أو بأخرى 
المواصفات ولكن اختلاف المواقف یتطلب اختلافا في أسالیب القیادة و 

والقلب النابض الذي یدفع الحیویة في ش
سلوكهم وتنسیق استخدام طاقة الموارد المتاحة فان مدى كفاءة التنظیم واستمرار نموه وتطوره في الطریق السلیم 

تتوقف بدرجة كبیرة على شخصیة القائد وأسلوبه في إدارة المنظمة ومعاملة مرؤوسیه فالسلوك القیادي 
یلعب دورا مؤثرا في أداء مرؤوسیه

العلاقة بین الإداري وفریق العمل حیث لا یتفاعلون في العمل أكثر من غیرهم حیث إن الإداري یتطلب منه 
                                                          

حلیم المنیري وعصام بدوي  (



لسلوك البشري لكي یسهل التعامل ویتم ذلك من دراسة ألقدره على التعامل مع الإفراد من خلال معرفة أنماط ا
القیادة عملیة تأثیر متبادلة لتوجیه  ((السلوك الإنساني والعلوم التي لها علاقة كعلم النفس وعلم الاجتماع 

النشاط الإنساني في سبیل تحقیق هدف مشترك والقدرة على توجیه سلوك الجماعة في موقف معین لتحقیقه 
  )٢))(الجماعة للتعاون على تحقیقه واستمالة أفراد

إما المستوى مقبول وضعیف فیعود إلى أسباب منها الإثارة والحماسة في العمل وكذلك إن الإداریین في هذا 
المستوى كانوا غیر فاعلین وقیامهم باتخاذ القرار بصورة منفردة وغیر مدروسة وعدم المتابعة وتكاد تكون 

دم خلق الجو العام المشجع للإبداع وإظهار الطاقات وكذلك الضعف في العلاقات الإنسانیة  معدومة وع
وإنما   الأمور الإداریة كالتخطیط والتنظیم والمتابعة وغیرها مما یؤدي إلى العمل الرتیب ولا یوجد حافز للعمل 

لایجابیة ویسهم إن ینمي لدیهم الاتجاهات والدوافع الریاضیة ا ((على الإداري وخاصة الذي یتولى القیادة علیه 
في تغییر سلوكهم ولقیادة وتنظیم أنفسهم وان القائد الریاضي عطاء لا یعرف الكلل ولا یتسرب إلیه الملل 
ومؤمن الإیمان الحق بان العمل الریاضي لا یعرف للزمن حدودا ولا  للمكان تحدیدا وهو لا یكتفي بالجلوس 

  .)١))(میداني الجاد على المكاتب الوثیرة وغیرها إیمانا منه بالعمل ال
  
  
  
  
  

  عرض مستویات مجال فن إدارة الوقت وتحلیلها ومناقشتها ٤-٢-٤

یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والمستویات والعدد والنسبة المئویة لعینة )  ٢٣(جدول  
 التطبیق في مجال فن إدارة الوقت

 المستویات  الانحراف المعیاري الوسط الحسابي 

 جید  6.04 12,5٩

اذ یبین لنا الجدول اعلاه  ان محور فن إدارة الوقت المستخدم قد وقعت عینة التطبیق  في المستوى جید وهذا 
یدل الاهتمام الكبیر بادارة الوقت والذي یعد روح العمل الإداري في المجال الریاضي  والمخطط التكراري 

  .فقرات) ١٥( یوضح ذلك علما ان عدد الفقر ات محور فن إدارة الوقت
  یوضح التوزیع لعینة التطبیق لمحور فن إدارة الوقت) ٦(شكل 

                                                           
  . ٢١٨ص،  ١٩٨٠،  الأصول الإداریة للتربیة دار المعارف: م عصمت مطاوع وأمینة احمد حسن إبراھی ٢
  . ١٤٨ص،  مصدر سبق ذكره: المنصوري  یحیىعلي  ١
 



  
  یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور فن إدارة الوقت

  النسبة المئویة  العدد
   17,45%  
    17,45%  
    17,45%  
%  17.45%  
%  1.�±%  

فن إدارة الوقت ومن خلال  ان العینة توزعت على مستویات عدیدة في محور
إداریاً أي ما نسبته ) úÏ(الذي یبین ان الإداریین الذین بلغوا مستوى جید جداً كان عددهم 

أما ). %==,RQ(أدریا أي ما نسبته ) ) (الإداریون الذین بلغوا مستوى جید كان عددهم 
أما الإداریون الذین ). %==,RQ(إداري أي ما نسبته 

RQ.==.(%ین بلغوا مستوى أما الإداریون الذ

إن الإداریین الذین بلغوا مستوى جید جدا وجید یتمیزون بإدارة الوقت بالشكل الصحیح وعدم هدر الوقت ویتم 
جید عمل البرنامج الزمني بعد دراسة مسبقة للعوامل الأخرى كالظروف البیئیة والاجتماعیة وكذلك التخطیط ال

لعامل الزمن من حیث توفر عامل المرونة في الخطة الموضوعة مع مراعاة الجانب الوظیفي للمتسابقین مع 
وكذلك لكي تتحقق ) إتاحة فرصة المشاركة للجمیع وبالوقت المحدد لكل فعالیة من دون التأثیر على الأخرى 

عنه توضع الخطة مسبقا ویتم التباحث أهداف البرنامج الریاضي ووفق الجدول الزمني الموضوع وعدم المیل 
لان التخطیط الجید للوقت هو الأساس على كل 

متى وأین وكیف وكبدایة فانه ) الأحوال للوصول للنجاح فیكون التفكر المبدئي مشتملاَ على أدوات الاستفهام 
أما المستوى متوسط فان الإداریین لم یهتموا بالخطة الموضوعة والتقصیر 

فان إي أداري عندما یرید القیام بعمل ما ) في تطبیق البرنامج الزمني بدقة دون النظر إلى الجوانب الأخرى 
یؤثر على فعلیه دراسة الموضوع من جمیع الجوانب ولا یغفل إي جانب لان ذلك سوف  یكون عاملاً مهماً قد 
یجب أن  (البرنامج الریاضي حیث الإداریین هنا یهتمون بالجانب التنفیذي أكثر مما هو الجانب التخطیطي 

  . ٢٦١ص،  ١٩٨٩

٠
٥

١٠
١٥
٢٠
٢٥
٣٠

ضعیف

یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور فن إدارة الوقت)     (جدول 
العدد  المستویات  الدرجات الخام

    جید جداً     -   
    جید    -  
    متوسط    -  
-  مقبول    -  
   ضعیف     -  

ان العینة توزعت على مستویات عدیدة في محور) 6(یتبین من الشكل 
الذي یبین ان الإداریین الذین بلغوا مستوى جید جداً كان عددهم ) ) 

الإداریون الذین بلغوا مستوى جید كان عددهم  اما%). 
إداري أي ما نسبته ) ) (الإداریون الذین بلغوا مستوى متوسط كان عددهم 

==.RQ(إداریین أي ما نسبته  ) ((بلغوا مستوى مقبول كان عددهم 
 ).%%). (إداریین أي ما نسبته) ((ضعیف كان عددهم 

إن الإداریین الذین بلغوا مستوى جید جدا وجید یتمیزون بإدارة الوقت بالشكل الصحیح وعدم هدر الوقت ویتم 
عمل البرنامج الزمني بعد دراسة مسبقة للعوامل الأخرى كالظروف البیئیة والاجتماعیة وكذلك التخطیط ال

لعامل الزمن من حیث توفر عامل المرونة في الخطة الموضوعة مع مراعاة الجانب الوظیفي للمتسابقین مع 
إتاحة فرصة المشاركة للجمیع وبالوقت المحدد لكل فعالیة من دون التأثیر على الأخرى 

أهداف البرنامج الریاضي ووفق الجدول الزمني الموضوع وعدم المیل 
لان التخطیط الجید للوقت هو الأساس على كل  ((والتشاور فیها ووضع خطط بدیلة لحصول إي أمر طارئ  

الأحوال للوصول للنجاح فیكون التفكر المبدئي مشتملاَ على أدوات الاستفهام 
أما المستوى متوسط فان الإداریین لم یهتموا بالخطة الموضوعة والتقصیر   ) ))(یجب أن توضح بصورة قاطعة

في تطبیق البرنامج الزمني بدقة دون النظر إلى الجوانب الأخرى 
فعلیه دراسة الموضوع من جمیع الجوانب ولا یغفل إي جانب لان ذلك سوف  یكون عاملاً مهماً قد 
البرنامج الریاضي حیث الإداریین هنا یهتمون بالجانب التنفیذي أكثر مما هو الجانب التخطیطي 

                                         
١٩٨٩، مصر ، دار المعارف ، )٣(ط،  الألعاب الریاضیة تنظیمھا وإدارتھا -:كمال درویش وآخرون 

مقبول متوسط جید  جید جداً 

جدول 
الدرجات الخام

یتبین من الشكل 
  (الجدول 

)17,45 .(%
الإداریون الذین بلغوا مستوى متوسط كان عددهم 

بلغوا مستوى مقبول كان عددهم 
ضعیف كان عددهم 

إن الإداریین الذین بلغوا مستوى جید جدا وجید یتمیزون بإدارة الوقت بالشكل الصحیح وعدم هدر الوقت ویتم 
عمل البرنامج الزمني بعد دراسة مسبقة للعوامل الأخرى كالظروف البیئیة والاجتماعیة وكذلك التخطیط ال

لعامل الزمن من حیث توفر عامل المرونة في الخطة الموضوعة مع مراعاة الجانب الوظیفي للمتسابقین مع 
إتاحة فرصة المشاركة للجمیع وبالوقت المحدد لكل فعالیة من دون التأثیر على الأخرى 

أهداف البرنامج الریاضي ووفق الجدول الزمني الموضوع وعدم المیل 
والتشاور فیها ووضع خطط بدیلة لحصول إي أمر طارئ  

الأحوال للوصول للنجاح فیكون التفكر المبدئي مشتملاَ على أدوات الاستفهام 
یجب أن توضح بصورة قاطعة

في تطبیق البرنامج الزمني بدقة دون النظر إلى الجوانب الأخرى 
فعلیه دراسة الموضوع من جمیع الجوانب ولا یغفل إي جانب لان ذلك سوف  یكون عاملاً مهماً قد 
البرنامج الریاضي حیث الإداریین هنا یهتمون بالجانب التنفیذي أكثر مما هو الجانب التخطیطي 

                                                          
كمال درویش وآخرون  (



یكون في الحسبان وضع خطة متوازیة مع الخطة الأصلیة لتطبیقها في حالة سوء الأحوال الجویة أو غیرها 
))على إن ینفذ فیها على الأقل جزء من الخطة الأساسیة 

المستوى مقبول وضعیف فقد كان الإداریون في  أما)٢(
هذا المستویین لم یضعوا خطة بدیلة عن الخطة الأصلیة وعدم الاهتمام بالجانب العلمي للوقت وكذلك عدم 
الخبرة في تلافي الأمور الطارئة والتأجیل المستمر للأعمال حیث عملیة التنفیذ أصعب من عملیة التخطیط 

وف تولد خلفیة للإداري حتى یتمكن من إدارة الوقت وبالمرونة الكافیة فانه بالإمكان حیث الاطلاع والتجارب س 
وضع خطة زمنیة دقیقة ومحددة ویجب أن توضع الخطة بعد تفكیر عمیق وشامل للعناصر المشتمل علیها 

خرین وتوتر البرنامج والزمن اللازم لها وهذا ما أكده فائق حسن اذ یذكر ان التأجیل یخلق أحیانا أزمات لآ
الأعصاب فیتبادلون الكلمات الغیر لطیفة یزداد القلق فتصبح كئیباً ومحبطاً في كل شيء لا احد یستطیع ان 
یعمل بشكل جید تحت هذه الظروف فنوعیة تصرفاتك وسلوكك ستتغیر وستكره نفسك وهناك تكالیف اخرى 

  . ٣طویلة الامد للتأجیل یصعب إدراكها
  
  
  
  
  
  
  
  مستویات مجال إدارة الاجتماعات وتحلیلها ومناقشتها عرض نتائج  ٥-٢-٤

یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والمستویات والعدد والنسبة المئویة لعینة التطبیق ) ٢٥(جدول  
  في مجال إدارة الاجتماعات

 المستویات  الانحراف المعیاري الوسط الحسابي

  جید 8,73 53,14

وقعت عینة التطبیق  في المستوى جید وهذا  أعلاه  ان محور إدارة الاجتماعات قداذ ظهر من خلال الجدول 
یدل على الاهتمام الكبیر بهذه الوظیفة التي تربط جسور التعاون بین  الإداریین في ادارة العمل الریاضي 

  فقرة) ١٥(ت والمؤسسات الأخرى  والمخطط التكراري یوضح ذلك علما ان عدد الفقرات محور إدارة الاجتماعا
  

                                                           
 . ٢٦٦ص:  مصدر سبق ذكره: كمال درويش  ٢
  ٢٦٥ص : ٢٠٠٣دار وائل  زعمان  ١ط.الحديث في الادارة الرياضية :فائق حسن ابوحليمه  -  ٣



  
  یوضح التوزیع لعینة التطبیق في محور إدارة الاجتماعات

  یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور محور إدارة الاجتماعات
  النسبة المئویة  العدد
    53,14%  
    53,14%  
    53,14%  
%  53.14%  
%  8.73%  

ان العینة توزعت على عدة مستویات في محور إدارة الاجتماعات ومن خلال 
إداري أي ما نسبته )   (الذي یبین ان الإداریون الذین بلغوا مستوى جید جداً كان عددهم 

أما ). %==,RQ(أدري أي ما نسبته) ) (اما الإداریون الذین بلغوا مستوى جید كان عددهم 
أما الإداریون %). ==,RQ(إداري أي ما نسبته 

الذین بلغوا أما الإداریون ) %==.RQ(إداریین أي ما نسبته 
 .(%  

في محور إدارة الاجتماعات من ) جید(É) جید جداً 
كها مجالات المهارات الإداریة للإداریین في أندیة النخبة بكرة القدم إلى المعلومات الوفیرة والواسعة التي یمتل

الإداریین في الأندیة بهذا المجال نتیجة الدراسة والخبرة المیدانیة والإطلاع المستمر على كل ما هو متطور 
في مجال الإدارة الریاضیة واستماع رئیس الاجتماع باهتمام إلى كل ما یطرحه المشاركون من أفكار وأراء 

ملاحظات البناءة وطرح الأفكار الخلاقة وملاحظات من خلال الاجتماع وتشجیع المشاركین على إبداء ال
التي تقدّم عناصر جدیدة تساهم في تحقیق الهدف المتوخى من الاجتماع والوصول به إلى الغایة او الهدف 
المنشود الذي یحقق رغبة الإداریین في نجاح مبتغاهم الذي رسموه للنادي والوصول به إلى أعلى درجات 
بها التعامل مع الاجتماعات التي یتم عقدها، تحدّد بشكل أساسي مدى 

وهذا لا یتوقف فقط على أسلوب إدارتها . النجاح الذي یمكن أن تحققه هذه الاجتماعات في بلوغ أهدافها

٠

١٠

٢٠

٣٠

ضعیف

یوضح التوزیع لعینة التطبیق في محور إدارة الاجتماعات)((شكل 
یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور محور إدارة الاجتماعات)

العدد  المستویات  الدرجات الخام
    جید جداً     -   
    جید    -  
    متوسط    -  
-  مقبول    -  
   ضعیف     -  

ان العینة توزعت على عدة مستویات في محور إدارة الاجتماعات ومن خلال ) ((یتبین من الشكل 
الذي یبین ان الإداریون الذین بلغوا مستوى جید جداً كان عددهم ) ) 
اما الإداریون الذین بلغوا مستوى جید كان عددهم ). %

إداري أي ما نسبته ) ) (الإداریون الذین بلغوا مستوى متوسط كان عددهم 
إداریین أي ما نسبته ) ((الذین بلغوا مستوى مقبول كان عددهم 

%). R.ôÏ(إداریین أي ما نسبته ) ((مستوى ضعیف كان عددهم 
جید جداً (یعزو الباحث سبب حصول الإداریین على مستوى 

مجالات المهارات الإداریة للإداریین في أندیة النخبة بكرة القدم إلى المعلومات الوفیرة والواسعة التي یمتل
الإداریین في الأندیة بهذا المجال نتیجة الدراسة والخبرة المیدانیة والإطلاع المستمر على كل ما هو متطور 
في مجال الإدارة الریاضیة واستماع رئیس الاجتماع باهتمام إلى كل ما یطرحه المشاركون من أفكار وأراء 

وملاحظات من خلال الاجتماع وتشجیع المشاركین على إبداء ال
التي تقدّم عناصر جدیدة تساهم في تحقیق الهدف المتوخى من الاجتماع والوصول به إلى الغایة او الهدف 
المنشود الذي یحقق رغبة الإداریین في نجاح مبتغاهم الذي رسموه للنادي والوصول به إلى أعلى درجات 

بها التعامل مع الاجتماعات التي یتم عقدها، تحدّد بشكل أساسي مدى إن الطریقة التي یتم ((الارتقاء 
النجاح الذي یمكن أن تحققه هذه الاجتماعات في بلوغ أهدافها

ضعیف مقبول متوسط جید  جید جداً 

)(((جدول 
الدرجات الخام

یتبین من الشكل 
(((الجدول 

)RQ,==%
الإداریون الذین بلغوا مستوى متوسط كان عددهم 

الذین بلغوا مستوى مقبول كان عددهم 
مستوى ضعیف كان عددهم 

یعزو الباحث سبب حصول الإداریین على مستوى 
مجالات المهارات الإداریة للإداریین في أندیة النخبة بكرة القدم إلى المعلومات الوفیرة والواسعة التي یمتل

الإداریین في الأندیة بهذا المجال نتیجة الدراسة والخبرة المیدانیة والإطلاع المستمر على كل ما هو متطور 
في مجال الإدارة الریاضیة واستماع رئیس الاجتماع باهتمام إلى كل ما یطرحه المشاركون من أفكار وأراء 

وملاحظات من خلال الاجتماع وتشجیع المشاركین على إبداء ال
التي تقدّم عناصر جدیدة تساهم في تحقیق الهدف المتوخى من الاجتماع والوصول به إلى الغایة او الهدف 
المنشود الذي یحقق رغبة الإداریین في نجاح مبتغاهم الذي رسموه للنادي والوصول به إلى أعلى درجات 

الارتقاء 
النجاح الذي یمكن أن تحققه هذه الاجتماعات في بلوغ أهدافها



 أثناء انعقادها، بل یتوقف أیضاً على أسلوب الإعداد المسبق لها، وأسلوب المتابعة اللاحقة لما تم الاتفاق
  .)١()على تنفیذه أثناءها من أجل توفیر مقومات النجاح لأيّ من الاجتماعات التي یتم عقدها

في محور ادارة الاجتماعات  یعود إلى قلة الإطلاع ) متوسط(أما الإداریین الذین حصلوا على مستوى 
ي إلى إرباك في المستمر على كل ما یستجد في مجال تخصصه وقوانین النشاط الذي یقوم بأدائه والذي یؤد

العملیة الإداریة داخل الاجتماعات التي تعقد وعلیه یجب ان یزود الإداریین بمعلومات كثیرة في جوانب 
المؤسسة الریاضیة التي تساهم بدورها في تطویر التفكیر لدى الإداریین وحل المشكلات التي تواجههم للارتقاء 

ب النظري ضمن برنامج مخطط له بشكل ناجح وسلیم بمستوى أداء عملهم في مجال تخصصهم وتطویر الجان
وأن نجاح الإداري في عملیة یرتبط إلى حد كبیر بمستواه ومعلوماته ومعارفه وقدراته في نوع الاختصاص ((

الذي یتخصص بالعمل في میدانه فكلما تمیز الإداري الریاضي بالتأهیل التخصصي العالي، كلما زاد إتقانه 
  .)٢())تطبیقها للمعارف النظریة وطرق

في محور إدارة الاجتماعات یعود إلى عدم ) مقبول وضعیف(أما الإداریین الذین حصلوا على مستوى 
الاهتمام وقلة الاستیعاب للمعلومات والمعارف النظریة والعلمیة وطرق تطبیقها وعدم إعطائها أهمیة وخاصة في 

وكذلك قلة الخبرة الإداریة ساهمت بشكل كبیر في   الحیاة العملیة لهم كإداریین في مجال ادارة الاجتماعات
المستوى الذي جعل الإداریین متخصصین في سیاستهم التي ینتهجونها في إدارة هذه الاجتماعات في النادي 

عدم احتكار رئیس الاجتماع ((ومن هنا نرى ان الاجتماعات تكون غیر مبرمجة وكذلك غیر متكاملة ویجب 
رة علیه، وذلك لإفساح المجال للآخرین أیضاً للحصول على فرصتهم العادلة في إبداء للنقاش أو محاولة السیط

الرأي ووجهة النظر احترام رئیس الاجتماع لآراء وأفكار وملاحظات جمیع المشاركین في الاجتماع، حتى ولو 
بي، بل اعتباره وسیلة لم تكن متوافقة مع آرائه وأفكاره عدم النظر إلى تعددّ الآراء والأفكار على انه أمر سل

  .)١()ضروریة للوصول إلى القرار الأفضل والأنسب
  عرض نتائج مستویات محور حل المشكلات واتخاذ القرارات وتحلیلها ومناقشتها  ٦- ٢- ٤

یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والمستویات والعدد والنسبة المئویة لعینة )  ٢٧(جدول رقم 
  لمشكلات واتخاذ القراراتالتطبیق في محور حل ا

 المستویات  الانحراف المعیاري الوسط الحسابي

 متوسط  ٥,٥٢  ٣٣,٦٠

                                                           
  ٢٦ص  ٢٠٠٤ إدارة البرامج  التدريبية بمركز أساليب للتدريب. مهارات القائد الناجح  : محمد بن عبد االله الطريف  ١
  .٩٧)  ١٩٧٨المعارف،  علم النفس في التدريب الرياضي، مصر، دار: محمد حسن علاوي ٢
  .٢٦)  مصدر سبق ذكره : محمد بن عبد االله الطريف ١



اذ ظهر من خلال الجدول أعلاه  ان محور حل المشكلات واتخاذ القرارات قد وقعت عینة التطبیق  في 
المناسبة لها والمخطط المستوى متوسط  وهذا یدل على عدم الاهتمام الكبیر بحل المشكلات واتخاذ القرارات 

  فقرة) ((التكراري یوضح ذلك علما ان عدد الفقرات لمحور حل المشكلات واتخاذ القرارات 

  
  یوضح التوزیع لعینة التطبیق في ان محور حل المشكلات واتخاذ القرارات

  لات واتخاذ القراراتیبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور حل المشك
  النسبة المئویة  العدد
   17,45%  
    17,45%  
    17,45%  
% 17,45%  
%  åRLÏ%  

المشكلات واتخاذ القرارات ان العینة توزعت على عدة مستویات في ان محور حل 
إداري أي ما ) Éô(الذي یبین ان الإداریون الذین بلغوا مستوى جید جداً كان عددهم 

). %==,RQ(أدري أي ما نسبته) ) (اما الإداریون الذین بلغوا مستوى جید كان عددهم 
أما الإداریون %). ==,RQ(إداري أي ما نسبته 

)RQ,==% ( أما الإداریون الذین بلغوا مستوى

في محور حل المشكلات واتخاذ القرارات  ) جید
كون الإداري صانع القرار في هذا الهرم وأنماطه الشخصیة والظروف التي في ظلها یصنع القرار ومن هنا 
ینظر العدید الى المشكلات التي تعتبر من المشاكل المتكررة وبالتالي الوصول الى اتفاق حول طبیعة المشكلة 

إن التعامل مع المشكلات (( عبة واتخاذ القرارات للمشكلات التي تواجه الاندیة الریاضیة 
وبشكل متكرر یكسب المدراء الخبرة والمعرفة في توقع حدوثها، وكیفیة مواجهتها مستقبلاً،وبالتي ستصبح قدرتهم 

یؤدي إلى تنمیة روح  فضلاً عن أن التعامل مع المشكلات

0
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ضعیف

اذ ظهر من خلال الجدول أعلاه  ان محور حل المشكلات واتخاذ القرارات قد وقعت عینة التطبیق  في 
المستوى متوسط  وهذا یدل على عدم الاهتمام الكبیر بحل المشكلات واتخاذ القرارات 

التكراري یوضح ذلك علما ان عدد الفقرات لمحور حل المشكلات واتخاذ القرارات 

یوضح التوزیع لعینة التطبیق في ان محور حل المشكلات واتخاذ القرارات) ((شكل 
یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور حل المشك) 

العدد  المستویات  الدرجات الخام
  - ÅÅÄÅ  ًجید جدا    
  - ÅÅÄÅ  جید    
  -ÅÅÄÅ  متوسط    
  -ÅÅÄÅ  مقبول  -

   ضعیف    -  
ان العینة توزعت على عدة مستویات في ان محور حل ) ((یتبین من الشكل 

الذي یبین ان الإداریون الذین بلغوا مستوى جید جداً كان عددهم ) ) (ومن خلال الجدول 
اما الإداریون الذین بلغوا مستوى جید كان عددهم ). 17,45%

إداري أي ما نسبته ) ) (كان عددهم أما الإداریون الذین بلغوا مستوى متوسط 
(إداریین أي ما نسبته ) ((الذین بلغوا مستوى مقبول كان عددهم 

  %). R�ôÏ(إداریین أي ما نسبته ) ((ضعیف كان عددهم 
جید(  )جید جداً (یعزو الباحث سبب حصول الإداریین على مستوى 

كون الإداري صانع القرار في هذا الهرم وأنماطه الشخصیة والظروف التي في ظلها یصنع القرار ومن هنا 
ینظر العدید الى المشكلات التي تعتبر من المشاكل المتكررة وبالتالي الوصول الى اتفاق حول طبیعة المشكلة 

عبة واتخاذ القرارات للمشكلات التي تواجه الاندیة الریاضیة یمثل مسألة لیست ص
وبشكل متكرر یكسب المدراء الخبرة والمعرفة في توقع حدوثها، وكیفیة مواجهتها مستقبلاً،وبالتي ستصبح قدرتهم 

فضلاً عن أن التعامل مع المشكلات. أفضل في اتخاذ ووضع الحلول المناسبة لها

مقبول متوسط جید جداً جید

اذ ظهر من خلال الجدول أعلاه  ان محور حل المشكلات واتخاذ القرارات قد وقعت عینة التطبیق  في 
المستوى متوسط  وهذا یدل على عدم الاهتمام الكبیر بحل المشكلات واتخاذ القرارات 

التكراري یوضح ذلك علما ان عدد الفقرات لمحور حل المشكلات واتخاذ القرارات 
  

شكل 
)   (جدول 

الدرجات الخام
 (
 (
 (
 (

یتبین من الشكل 
ومن خلال الجدول 

17,45(نسبته 
أما الإداریون الذین بلغوا مستوى متوسط 

الذین بلغوا مستوى مقبول كان عددهم 
ضعیف كان عددهم 

یعزو الباحث سبب حصول الإداریین على مستوى 
كون الإداري صانع القرار في هذا الهرم وأنماطه الشخصیة والظروف التي في ظلها یصنع القرار ومن هنا 
ینظر العدید الى المشكلات التي تعتبر من المشاكل المتكررة وبالتالي الوصول الى اتفاق حول طبیعة المشكلة 

یمثل مسألة لیست ص
وبشكل متكرر یكسب المدراء الخبرة والمعرفة في توقع حدوثها، وكیفیة مواجهتها مستقبلاً،وبالتي ستصبح قدرتهم 

أفضل في اتخاذ ووضع الحلول المناسبة لها



المبادرة والالتزام والإبداع لدى المدراء وتحفیزهم للعمل سویة على حل المشـكلة القائمة وبذلك ستمكن الأفراد مـن 
  .    ١الإضافة البناء لكفاءتهم الیومیة فــي أداء وظائفهم المختلفة 

المشكلات واتخاذ القرارات  الى ان بعض من في محور حل ) متوسط(أما الإداریین الذین حصلوا على مستوى 
صانعي القرارات یجلسون على مقاعدهم في انتظار المشكلات ثم یستعدون لها ویحاولون حلها وعندما یفرغون 

على أهمیة )  Thomas Charles(وبهذا ویؤكد ((منحلها یرتاحون حتى تأتیهم المشكلة الكبیرة التالیة 
على النحو الذي یساعد المدراء لكي یكونوا أكثر إدراكاً للعلاقات بین المشكلات تشخیص المشكلة والاهتمام بها 

ومتغیراتها ورؤیتها كنظام یتطلب التكامل والإبداع أكثر من احتیاجها إلى مهارات إعادة التركیب والتحلیل وهذا 
 .٢یتطلب دراسة معمقة للمشكلة من كافة جوانبها

في محور حل المشكلات واتخاذ القرارات في محور ) مقبول وضعیف(وى أما الإداریین الذین حصلوا على مست
حل المشكلات واتخاذ القرارات  كون الإداري صانع القرار في هذا الهرم وأنماطه الشخصیة والظروف التي في 
ظلها یصنع القرار ومن هنا ینظر العدید الى المشكلات من زوایا متعددة غیر متماثلة الامر الذي یعني ان 
الوصول الى اتفاق حول طبیعة المشكلة یمثل مسألة صعبة وهذا ما لمسناه من تباین لانواع مستویات حل 
المشكلات واتخاذ القرارات للمشكلات التي تواجه الاندیة الریاضیة وقد لاحظنا وحسب التصنیف السابق التباین 

  .ة من قبل إفراد العینة في المستویات وهذا مایؤكد الاختلاف الحاصل في طبیعة ادراك المشكل
یمكن القول ان من غیر المعقول ان تتساوى المشكلات من حیث طبیعتها وظروفها ومن حیث ((ولذلك 

الخبرات والموارد التي تحتاجها والمعلومات التي تتطلبها ولهذا فان تصنیف المشكلات سوف یساعد المدیر 
  .٣لى المشكلة من جمیع زوایاها على حلها في نطاق الأهداف التنظیمیة ویمكنه النظر ا

  :الاستنتاجات  ١- ٥
  : في ضوء عرض وتحلیل ومناقشة النتائج توصل الباحث إلى استنتاج ما یلي

تم التوصل إلى بناء مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین للهیئات الإداریة لأندیة النخبة  -١
 .للمنطقتین الوسطى والجنوبیة في كرة القدم

جید  –جید جداً (تحدید مستویات المجالات من خلال النتائج والإحصائیات التي حصل علیها الإداریین  تم -٢
 ).ضعیف –مقبول  –متوسط  –

 .ظهر ان عینة التطبیق قد وقعت في المستوى جید  -٣
على المستوى جید اذ توزعت العینة على خمس ) القدرة على التخطیط   (حصلت عینة التطبیق في مجال  -٤

 ).جید جداً وجید ومتوسط ومقبول و ضعیف (مستویات هي 

                                                           
  .٦٨° �١٩٩٨نموذج مقترح لدراسة المشكلة الإدارية في المنشاة الصناعية ، مجلة جامعة دمشق ، اĐلد الرابع عشر ، العدد الثاني ،.علي الخضر  -  ١
  L٢٢ ° ٢٠٠١كلية الادارة والاقتصاد ، رسالة ماجستير ،   –جامعة الموصل . أثر المشكلات الإدارية في تحديد قيمة المعلومات : هدى عبد الرحيم حسين    ٢
   ١٥٢  ١٩٨١دار النهضة العربية،:بيروت .الاسس والاصول العلمية مدخل تحليلي .تنظيم وادارة الاعمال .علي غنايم وآخرون   ٣



على المستوى متوسط اذ )) مهارات الاتصال( أجادة التعامل مع الآخرین (حصلت عینة التطبیق في مجال  -٥
 ).جید جداً وجید ومتوسط ومقبول و ضعیف (توزعت العینة على خمس مستویات هي 

على المستوى جید اذ توزعت العینة على ) ارة النقاشمهارة الحوار وإد(حصلت عینة التطبیق في مجال  -٦
 ).جید جداً وجید ومتوسط ومقبول و ضعیف (خمس مستویات هي 

على المستوى جید اذ توزعت العینة على خمس ) فن إدارة الوقت(حصلت عینة التطبیق في مجال  -٧
 ).جید جداً وجید ومتوسط ومقبول و ضعیف (مستویات هي 

على المستوى جید اذ توزعت العینة على خمس ) إدارة الاجتماعات(مجال حصلت عینة التطبیق في  -٨
 ).جید جداً وجید ومتوسط ومقبول و ضعیف (مستویات هي 

على المستوى متوسط اذ توزعت العینة ) حل المشكلات واتخاذ القرارات(حصلت عینة التطبیق في مجال  -٩
 ).یف جید جداً وجید ومتوسط ومقبول و ضع(على خمس مستویات هي 

إن المهارات الإداریة تتطلب الاعتماد على الأسالیب العلمیة التي تكون أداة فعالة لمساعدة الإداري في  - ١٠
  .القیام بأعماله الإداریة

  فیما یتعلق بالعملیة الإداریة نجد ان بعض الإداریین یستخدمون الأسالیب التقلیدیة  - ١٠
  التوصیات ٢- ٥

  :الدراسة یوصي الباحث بما یليفي ضوء النتائج التي أسفرت عنها 
اعتماد مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین للهیئات الإداریة لأندیة النخبة للمنطقتین  - ١

  .الوسطى والجنوبیة في كرة القدم الأندیة الریاضیة
ریاضیة والعمل على ضرورة المعرفة الواضحة من الإداریین بأهمیة المهارات الإداریة من قبل الأندیة ال -٢

تطویر مستوى الإداریین العاملین في الأندیة الریاضیة من خلال الدورات التأهیلیة وكذلك الإطلاع على 
  .الدراسات والمصادر التي تخص الادارة الریاضیة

یمكن الانتفاع من نتائج تطبیق هذا المقیاس على عینة كبیرة من الإداریین في إعطاء صورة واضحة  -٣
  .على الوضع الإداري العام لإدارات الأندیة الریاضیة بغیة الاستفادة منها في المستقبل ودقیقة

یمكن اعتماد الاتحاد العراقي المركزي لكرة القدم على مقیاس المهارات الإداریة ومدى التأثیر في الآخرین  -٤
  .المصمم

عیة كافة المهتمین بالجانب الإداري إلى العمل على إیجاد وتوفیر مناخ إداري تجاه الإبداع والمبدعین وتو  -٥
ان الادارة الریاضیة ضرورة ملحة وحاجة ماسة في كل المیادین الریاضیة وذلك لمواكبة التطور العالمي 

  .وتحسین الظروف الاقتصادیة وإبراز الدور الذي یلعبه المبدعون في مختلف المیادین والمجالات
  .نواحي المادیة التي یحتاجها الإداریین في العملیة الاداریةتوفیر كافة المستلزمات والأدوات وال -٦
ضرورة العمل على تأهیل الاداریین من خلال فتح دورات تدریبیة في الجوانب الفنیة والإداریة والنفسیة  -٧

  .فضلا عن الجوانب الخططیة والتدریبیة



ختلفة عن طریق نشرها بوسائل الأعلام ضرورة تنشیط الاهتمام بالاتحادات الریاضیة والأندیة الریاضیة الم-٨
  .والصحافة لما لها من تأثیر كبیر على الحالة النفسیة

العمل على إجراء المزید من الدراسات في المجال الإداري والقیادي في الأنشطة الریاضیة المختلفة - ٩
  .والدراسات المقارنة في المحافظات الأخرى

  - المصادر العربیة والأجنبیة 
 . å١٩٧٤ دار الجامعات المصریة Q مبادئ الإدارة والتنظیم : احمد عبد الفتاح عبد الحلیم    -
 .Ï١٩٨٢ المكتب الجامعي الحدیث : الإسكندریة : الإدارة العامة : إسماعیل شرف  -
، دار الوفاء ١الاتجاهات الحدیثة في علم التدریب الریاضي ، ط: أمیره حسن محمود و ماهر حسن محمود   -
 م ٢٠٠٨طابعة والنشر ، ، لل
 ١٩٨٠: الأصول الإداریة للتربیة دار المعارف : إبراهیم عصمت مطاوع وأمینة احمد حسن   -
المجلة : بناء مقیاس الاتجاهات للطلبة نحو مهنة التدریب : باسم نزهة السامرائي وطارق حمید البلداوي   -

 .١٩٨٧) ) ٧(العدد ô العربیة للبحوث التربویة 
: القاهرة) وآخرون(ترجمة محمد أمین المفتي . تقییم الطالب التجمیعي والتكویني). وآخرون(یامین بلوم بن  -  -

 ١٩٨٣مطابع المكتب المصري الحدیث، 
 ١٩٩٩دار الفكر العربي، : القاهرة: خیر الدین علي عویس دلیل البحث العلمي -
  ١٩٩١: المكتبة العربیة : قاهرة ال.  ١ط. الإدارة في المجال الریاضي : حلیم المنیري وعصام بدوي  -  -
الأسس العلمیة للتخطیط والتنظیم والإدارة في مجال التربیة الریاضیة . حسن أبو عبده وكمال درویش  -  -

  1973) ) ب م ( ،القاهرة ، 
تقویم الكفایات الإداریة لرؤساء الأندیة الریاضیة في محافظتي اربیل ودهوك من وجهة نظر . جیاي تیمور  -  -

الهیئة الإداریة والمدربین،رسالة ماجستیر غیر منشورة،كلیة التربیة الریاضیة،جامعة صلاح الدین،  أعضاء
2001 

  ١٩٨٩مطابع التعلیم العالي بالموصل ، .علم الاجتماع الریاضي :جلال ألعبادي و لؤي المصرف - -
جهة نظر لاعبي أندیة بناء مقیاس لتقویم دور المدرب في العملیة التدریبیة من و . سرمد أحمد موسى -  -

 م٢٠٠٣كلیة التربیة الریاضیة،  رسالة ماجستیر  –جامعة بغداد . الدرجة الأولى بكرة القدم
 . ١٩٨٠: ١دار الفكر العربي، ط: القاهرة. المقیاس النفسي. صفوت فرح -  -
 .١٩٩٤الاردن،  - ١الإدارة الحدیثة، المفاهیم والعملیات، ط . عبد الباري دره وآخرون -  -
الإدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة لكلیات التربیة الریاضیة ، بغداد ، دار الكتب  ٠یل الكاتب وآخرون عق -  -
 ١٩٨٦ 
جامعة الموصل،دار الكتب للطباعة النشر، . الاختبارات والمقاییس النفسیة): وآخرون(عبد الجلیل إبراهیم  - 

١٩٨٠ 
أطروحة دكتوراه ) في تطویر أداء الأندیة الریاضیة العراقیةالتسویق الریاضي وأهمیته : (عذراء عبد الامیر  -  -

 .غیر منشورة، جامعة بغداد ، كلیة التربیة الریاضیة،
 .1999كیف تصبح إداریاً ناجحاً،عمان،دار أسامة للنشر،. عبد القادر الشیخلي -  -



ابلس، المنشأة . 99 ١الألعاب والریاضات الشعبیة أصولها تنظیمها قیامها، جـ: علي یحیى المنصوري -  -
 ١٩٨٤العامة للنشر والتوزیع والإعلان، 

نموذج مقترح لدراسة المشكلة الإداریة في المنشاة الصناعیة ، مجلة جامعة دمشق ، المجلد .علي الخضر  -  -
 .١٩٩٨الرابع عشر ، العدد الثاني ،

دار النهضة :بیروت .الاسس والاصول العلمیة مدخل تحلیلي .تنظیم وادارة الاعمال .علي غنایم وآخرون  -  -
 ١٩٨١العربیة،

دراسة مسحیة لواقع مراكز الشباب في العراق وإمكانیة تطویر الجانب الإداري والتنظیمي . سهیلة عبد الحمید  -
 .1984في المجال الریاضي فیها،رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة الریاضیة،جامعة بغداد،

: یادي لمدیریة المعامل الصناعیة للقطاعین الاشتراكي والمختلط انماط السلوك الق: مجید حمید یوسف  -  -
 .  Ï١٩٨٧ جامعة بغداد Ï كلیة الادارة و الاقتصاد : رسالة ماجستیر 

  1992، دار الشؤون الثقافیة العامة ، بغداد1القیادة والتنظیم، ط : هوشیار معروف  -  -
دار  ، الاردن  ١ط= والمسؤولیة الناجمة عنها  عقود تنظیم المسابقات الریاضیة: محمد سلیمان الاحمد  -  -

 م�٢٠٠٢وائل للنشر
أنماط السلوك القیادي لمجموعة من القادة الإداریین في مؤسسات ومنشات . محمد حسین احمد الوائلي  -  -

 ١٩٨٣القطر العراقي ، رسالة ماجستیر ، جامعة بغداد ، كلیة الإدارة والاقتصاد ، 
 ١٩٧٨س في التدریب الریاضي، مصر، دار المعارف، علم النف: محمد حسن علاوي -  -
 .مé٢٠٠٢ ، القاهرة ، دار الفكر ١سیكولوجیة المدرب الریاضي ، ط:               -
مدیریة دار الكتب للطباعة والنشر .الموصل :مناهج البحث في التربیة الریاضیة :ریسان خریبط  -
 .١٩٨٧.مدیریة دار الكتب للطباعة والنشر ٤ص.١٩٨٧.
-   é١٩٨٠مدیریة مطبعة الجامعة، : الموصل. طرق البحث العلمي ومناهجه. یه محجوب. 
نظم التوجیه المهني والإرشاد التربوي المقارن، مطابع التعلیم العالي، جامعة البصرة، . شاكر مبدر جاسم  -

١٩٩٠ 
دار الكتاب . موصل ال. مبادئ الإحصاء والاختبارات البدنیة والریاضیة : محمود السامرائي . نزار الطالب   -

  ١٩٨١. للطباعة والنشر 
.  ١ط . مقدمة التقویم في التربیة الریاضیة : كمال عبد الحمید اسماعیل و محمد نصر الدین رضوان  -

 ١٩٩٤. دار الفكر العربي . القاهرة 
 ..1997مقدمة في الإدارة الریاضیة،القاهرة،مركز الكتاب للنشر،. طلحة حسام الدین وعدلة عیسى  -
 .١٩٨٠إدارة المنظمات، الإسكندریة، منظمة شباب الجامعة، : یر محمد یوسفسم -
 ١٩٨٩- مصر - دار المعارف - )٣(ط- الألعاب الریاضیة تنظیمها وإدارتها  - :كمال درویش وآخرون  -
 ٢٠٠٣          زعمان  ١ط.الحدیث في الادارة الریاضیة :فائق حسن ابوحلیمه  -
 ٢٠٠٤إدارة البرامج  التدریبیة بمركز أسالیب للتدریب . رات القائد الناجح  مها: محمد بن عبد االله الطریف  -
  ١٩٨٥: مؤسسة الكویت للتقدم العلمي : الإدارة في المجال الریاضي : مساعد الهارون  -
 .Ï١٩٨٠ مكتبة النهضة العربیة : القاهرة . القیاس النفسي والتربوي : محمد عبد السلام احمد  -



كلیة  –جامعة الموصل . أثر المشكلات الإداریة في تحدید قیمة المعلومات :   هدى عبد الرحیم حسین -
 ٢٠٠١الادارة والاقتصاد ، رسالة ماجستیر ، 
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  التأثیر في الآخرین بصیغته النهائیة ومدى مقیاس المهارات الإداریة

 ابدا ً  نادرا ً  احیانا  غالبا ً  دائما ً  الفقرات ت
      تتسم الأهداف بالمرونة ١
      تحقیق الأهداف بمثابة مقیاس للأداء الأمثل ٢

      الأهداف قابلة للقیاس ٣
      یشارك الجمیع في صیاغة الاهداف ٤
      یعتمد ا سیاسات واضحة في الخطط ٥
      والقدرة على التكیف مع المستجدات تتسم السیاسات بالمرونة ٦
      یعتمد سیاسات تمثل خطوط عریضة لانجاز الأهداف ٧
      برامج محددة بفترة زمنیة ٨
      البرامج الرئیسیة لها برامج فرعیة مساندة للرئیسیة ٩

     تحقــــق البــــرامج الموضــــوعة لتنفیــــذ الخطــــط ســــرعة الانجــــاز والأداء  ١٠



 الأفضل
      تحدد موازنات تقدیریة لتنفیذ البرامج ١١
      یعتمد النادي موازنات تخطیطیة لاغراض التخطیط والرقابة ١٢
      یحدد الإجراءات اللازمة لتنفیذ البرامج ١٣
      تتوافق الإجراءات الموضوعة لتنفیذ البرامج مع الإمكانیات المتاحة ١٤
      المعلومات والبیاناتالمعرفة والوعي الكامل لقیمة  ١٥
      لغة مفهومة وانتقاء العبارات الواضحة - ١٦
      جذب الانتباه الكامل ١٧
      التحدث بطریقة مشوقة وتجنب الإسهاب الزائد أو الإیجاز الشدید ١٨
أو الســمعیة أو (ضــرب الأمثلــة واســتخدام وســائل الإیضــاح البصــریة ١٩

 النماذج والبیاناتالرسوم التوضیحیة أو 
     

عــدم التســرع فــي اتخــاذ القــرارات أو تكــوین رأي إلا بعــد تلقــي الرســالة  ٢٠
 كاملة

     

      اختیار المكان المناسب لإبلاغ المعلومات ٢١
      .تنظیم الأفكار قبل عرضها ٢٢
      الإنصات جیدا ٢٣
      أن یكون الحوار لطلب الحق ولیس نصرة للنفس والرأي ٢٤
یــتم اختیــار الوقــت والمكــان المناســب فلــیس كــل مكــان صــالح للحــوار  ٢٥

 ولیس كل زمان كذلك
     

      مراعاة المقاصد الایجابیة عند الطرف الآخر وإحسان الظن به ٢٦
      أن یكون لبقا في العبارات والتعاملات ٢٧
      أن یتحلى بالهدوء ورباطة الجأش ٢٨
      البدیهة وحاضر الفكرأن یكون قوي  ٢٩
      أن یعمل على ضبط النفس ٣٠
      إخلاص النیة الله عز وجل والانتصار للحق حتى لو كان ضده ٣١
      تدریب النفس على ممارسة مهارة الإنصات للآخرین ٣٢
      الالتزام بالعقل والمنطق والبحث عن الدلیل ٣٣
      الأمثلة الحسیة استخدام الوسائل التعلیمیة وضرب ٣٤
      الاستفادة من النماذج المثالیة في الحوار والمناقشة ٣٥
      یتم تحدید فقرات البرامج  مسبقاً  ٣٦
      تحدد الأوقات على أسس علمیه ٣٧
      یكون هناك أوقات مناسبة بین الأعمال والواجبات المختلفة ٣٨
      الالتزام بجدول المواعید ٣٩



      أعطاء الوقت الكافي لكل نشاط   ٤٠
      لا یحصل تضارب بأوقات الاعمال ٤١
      یستمر العمل إلى فترات طویلة ٤٢
یتم الأخذ بنظر الاعتبار الأعمـال والأنشـطة المهمـة التـي تتـزامن مـع  ٤٣

 البطولات والمهرجان الریاضیة
     

                    یتم الأخذ بنظر الاعتبار المناسبات الدینیة ٤٤
      هناك مرونة في الوقت ان حدث امر طارئ ٤٥
      تتضمن الاهداف جداول زمنیة لتحقیقها ٤٦
      الاهداف منسجمة مع الاوقات ٤٧
      العمل للاهداف وفقاً لمواعید وصولها ٤٨
      یتم الاستجابة للازمات والطوارئ ٤٩
      یتم عمل الاشیاء المخططة قبل الاشیاء غیر المخططة   ٥٠
      یتم معالجة المشكلات في وقتها ٥١
      التأكد من أن هناك حاجة فعلیة لعقد الاجتماع ٥٢
      تحدید بدقة ووضوح، الهدف الذي یتم عقد الاجتماع لتحقیقه ٥٣
      حضور الاجتماعاختیار فقط الأشخاص المناسبین لدعوتهم إلى  ٥٤
تحدیــد التــاریخ والوقــت الملائــم للجمیــع لعقــد الاجتمــاع، وكــذلك المــدة  ٥٥

 المخصصة ل له
     

      تحدید المكان الملائم لعقد الاجتماع ٥٦
      بدء الاجتماع في الوقت المحدّد له بالضبط ٥٧
      الحرص أثناء الاجتماع، على التزام جدول الأعمال المقرّر ٥٨
تشـــجیع المشـــاركین علـــى إبـــداء الملاحظـــات البنـــاءة وطـــرح الأفكـــار  ٥٩

 الخلاقة 
     

  عدم احتكار رئیس الاجتماع للنقاش أو محاولة السیطرة علیه ٦٠
 

     

عدم النظر إلى تعددّ الآراء والأفكار علـى انـه أمـر سـلبي، بـل اعتبـاره  ٦١
 وسیلة ضروریة للوصول للأهداف

     

رئــیس الاجتمــاع بالموضــوعیة، وعــدم تحیّــزه لــبعض المشــاركین تمتــُع  ٦٢
 دون الآخرین

     

تمتُع رئیس الاجتماع بالمرونة والجرأة في تغییر رأیه، إذا مـا تكشّـفت  ٦٣
 له حقائق جدیدة أثناء الاجتماع

     

التأكد من أن الجمیع قد فهم واستوعب ماهو مطلوب منه تنفیذه بعـد  ٦٤
 الاجتماع

     



  
 

توثیق الاجتماع، من خلال تدوین محضر الاجتمـاع بالدقـة والتفصـیل  ٦٥
 المطلوبین

     

      فهم المرؤوسین للقرار وقبولهم له ٦٦
المشاركة في اتخاذ القرارات إلى زیادة التزام المرؤوسین بتنفیـذ القـرار  ٦٧

 وحماسهم لهذا التنفیذ
     

      تتیح المشاركة  في اتخاذ القرارات إشباع الحاجات العلیا للإفراد  ٦٨
تتــیح المشــاركة  فــي اتخــاذ القــرارات فــي الاســتقلال والشــعور بالذاتیــة  ٦٩

 والإنجاز
     

تمكن المشاركة الجماعیـة مـن زیـادة فـرص التعـاون بـین الأفـراد لحـل  ٧٠
 المشكلات المشتركة

     

ــذ  ٧١ ــة تنفی ــذها فــي متابع ــك لضــمان تنفی ــم اتخاذهــا وذل ــي ت ــرارات الت الق
 الأوقات المحدّدة لها

     

توزیع مسؤولیة متابعة تنفیذ القرارات التي تم اتخاذها  علـى مختلـف  ٧٢
 المشاركین فیه

     

اتخاذ القـرارات المناسـبة التـي تحقـق الهـدف المتـوخى وذلـك دون أيّ  ٧٣
 تسرع

     

تعــددّ الآراء والأفكــار وســیلة ضــروریة للوصــول إلــى القــرار الأفضــل   ٧٤
 والأنسب

     


