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    الملخص العربي

ان الاهتمام بالجانب النفسي لایقل اهمیة من الاهتمام بالجوانب الفنیة والاعداد البدني واسالیب التدریب   
، لایمكن التمسك باسلوب معین دون استخدام اسالیب الاخرى وخاصة القیادیة منها الحدیثة عند المدربین اذ 

لذا على المدربین استخدام انواع مختلفة من اسالیب القیادیة مع لاعبیهم نظرا لكثرة المتغیرات الموجودة في 
ان المدربین یفتقرون الى الا ان الباحث وجد ، العملیة التدریبیة والتى تنعكس باشكال مختلفة على نتائج الفرق  

اختیار اسالیب القیادیة المناسبة خلال تعاملهم مع اعضاء الفریق وبالتالى تنعكس هذا على نتائج الفرق لذا 
ومن اجل ذلك استعان . یحاول الباحث في هذه الدراسة التعرف على مستوى سلوك القیادي لدى المدربین 

محمد (مقیاس تقییم السلوك القیادي لدى المدربین والذي اعده  الباحث باستخدام المنهج الوصفي معتمدا على
على عینة من مدربي اندیة الدرجة الممتازة لدوري اقلیم كردستان بواقع ) حسن علاوي ومصطفى كامل ابوزید

) 16(مدربین یمثلون فرق المؤخرة من اصل ) 4(منهم مدربي فرق صدارة الدوري و) 4(مدربین یمثلون ) 8(
فقرة ) 55(ابعاد من السلوك القیادي في ) 8(ویقیس المقیاس . ندیة المشاركة في دورى اقلیم كردستانمدربا للا

بدائل حسب ) 5(هو المجموع الكلى لفقرات المقیاس ویتضمن الاجابة على كل فقرة من فقرات المقیاس على 
ن حیث الصدق والثبات درجات وبعد اجراء المعاملات العلمیة على المقیاس م) 5- 1(اوزان مختلفة من 

والموضوعیة اصبح المقیاس جاهزا لتطبیق وبعد جمع وفرز البیانات استنتج الباحث بوجود فروقات معنویة 
  :لجمیع ابعاد المقیاس ولصالح مدربي فرق الصدارة وعلى ضوء هذه الاستنتاجات یوصى الباحث

لمزید من الامور الخاصة باستخدام ضرورة اشتراك مدربي فرق المؤخرة في دورات تطویریة لمعرفة ا - 1
 .الاسالیب القیادیة الفعالة

الاهتمام الاكثر بوضع طرق خاصة بتقییم الجانب النفسي لدى الاندیة وخاصة في اوقات التى یتم فیها  - 2
  .تحدید المدربین لفرقهم

ل المدربین عند وضع فترات زمنیة اخرى للجوانب النفسیة ضمن برامج التدریبیة التي یتم وضعها من قب- 3
  .اعداد فرقهم

  
  

  :الملخص الانكلیزي



Compared to the level of leadership behavior among coaches 
Football 

MD Ialan capable Messenger 
The psycho least the importance of attention to the technical aspects and the 
physical preparation and methods of modern training when trained as can not stick 
with a particular without the use of other methods, especially the leading ones, so 
the coaches use different types of methods of leadership with their players due to 
the large number of variables in the training process, which is reflected in various 
forms on the results of the difference, but the researcher found that the lack of 
trainers to choose the appropriate leadership styles through their dealings with 
members of the team and thus reflected on the results of this difference so trying 
researcher in this study to identify the behavior of the leadership at the level of the 
trainers. In order that hired a researcher using a descriptive approach based on a 
scale assessing leadership behavior has trained and prepared by (Mohammad 
Hassan Allawi and Mustafa Kamel Abu Zaid) on a sample of coaches clubs 
Premier League Kurdistan region by (8) trainers representing (4) of them coaches 
top of the league and (4) trained teams representing the ass out of (16) as coach 
of the clubs participating in the league of the Kurdistan region. And measuring 
scale (8) dimensions of leadership behavior in (55) paragraph is the sum total of 
the paragraphs of the scale and includes the answer to each paragraph of the 
scale on (5) alternatives as different weights of (1-5) degrees after conducting 
transactions scientific measure of where validity and reliability and objectivity 
became the measure ready for the application and then collect and sort the data 
the researcher concluded that there were significant differences for all the 
dimensions of the scale in favor of the top teams and coaches in the light of these 
conclusions, the researcher recommended : 
1 teams need the involvement of coaches in the rear developmental courses to 

learn more things on the use of effective leadership styles . 
2 ways to put the most attention, especially when assessing the psychological 

aspect of the clubs, especially in the times in which they are trained to identify their 
teams . 
3- setting time periods for other aspects of the mental part of the training programs 

that are developed by trainers when preparing their teams. 
  تعریف بالبحث -1



  المقدمة و اهمیة البحث 1-1
و ، ینظر الى الریاضي بأعتباره انسانا یفكر و یشعر و یتخیل و یمتلك مصادر نفسیة و عقلیة متنوعة   

  .نجاحه في الاداء الریاضي یتوقف على مدى فهمه و معرفته بتلك المصادر و كیف یمكن الاستفادة منها ان
و یشمل السلوك الخارجي .. یفیدنا علم النفس في تفسیر السلوك الخارجي و السلوك الداخلي   

الداخلي فیشمل الاستجابات اما السلوك ... الاستجابات و الافعال التي یمكن ملاحظتهما واقعیا و تسجیلها 
  ) . 13:  1( و هو عادة اكثر صعوبة للتعرف او السیطرة علیه ، الداخلیة مثل الانفعالات و التفكیر 

یعد المدرب من اكثر الناس تماسا باللاعبین لذلك فالمدرب هو في الحقیقة معلم للموهوبین من الشباب   
ى مهنة التدریب یجب علیه ان یكون ملما بقسط كاف من من الناحیة الریاضیة واذا اراد ان یهئ نفسه ال

الخبرات و المعلومات الفنیة و الخططیة بالعبة بالأضافة الى القابلیة على العمل مع الناس على اختلاف 
اجناسهم كأفراد و كمجموعات لذا فعلیه ان ینتبه الى بعض العوامل التي تساعده في التدریب و في معاملة 

  .م ممن یتعامل معهم في الحیاة العملیةاللاعبین و غیره
ان المدرب یتعامل مع كثیر من الناس ن اللاعبین و مدربین و حكام و متفرجین و صحفیین و   

مسؤلین و ان علاقته الطیبة مع اللاعبین تعتمد على قابلیته على تفهمهم و معاملتهم بطریقة یكسب بها 
  .احترامهم
لجماعیة التي تساعد الجماعة على تحقیق اهدافها اي تهتم بدراسة ان القیادة هي القیام بالوظائف ا  

 2( خصائص الجماعة و الموقف التي تقوم فیه القیادة بدلا من البحث عن سمات معینة غیر متغیرة في القادة 
 :375 .(  

على بما ان الفعالیات الریاضیة بشكل العام وكرة القدم بشكل خاص یتمیز بالعدید من المتغیرات لذا   
المدرب ان یتحلى بالعدید من الصفات القیادیة التي تساعده النجاح في عمله و من هذا المنطلق یتجلى اهمیة 
هذه الدراسة من خلال محاولة التعرف على السلوك القیادي الممیز لدى مدربي اندیة الدرجة الممتازة لدوري 

  .العراق  –اقلیم كردستان 
  مشكلة البحث 1-2

د من الباحثین في مجال كرة القدم یذهب الى دراسة النواحي الفنیة و الاعداد البدني و ان اهتمام عدی  
الا ان مجال الدراسات و الابحاث قلیلا ما تناول دراسات لتحلیل السلوك القیادي ، اسالیب التدریب الحدیثة 

الا ان الباحث و ، الفرق  لدى مدربي الفرق و التي تكون لها الاثر الفعال في تقدم مستوى اللاعبین و نتائج
من خلال مشاهداتها المیدانیة وجدت ان المدربین یفتقرون الى اختیار الاسالیب القیادیة المناسبة خلال تعاملهم 
مع اعضاء الفریق اذ ان التوجیهات و ارشادات المدرب اثناء المبارة تلعب دورا كبیرا في ترجیح كفة الفوز و 

  .لذا یحاول الباحث التصدي لهذه المشكلة. اوي فیها المستوى بدنیا و مهاریا خاصة ان العدید من الفرق تتس
  اهداف البحث 3 -1



  .التعرف على مستویات السلوك القیادي لدى مدربي اندیة الدرجة الممتازة)  1
  .مقارنة مستویات السلوك القیادي لدى مدربي اندیة الدرجة الممتازة)  2
  فرض البحث 4 -1

  .لسلوك القیادي لدى مدربي اندیة الدرجة الممتازةهناك فروق في ا
  مجالات البحث 5 -1
  .العراق –بعض مدربي اندیة الدرجة الممتازة لدوري اقلیم كردستان : المجال البشري  5-1- 1
  .العراق  –ملاعب و منشاءات اللاندیة المشاركة في دورى اقلیم كردستان : المجال المكاني  5-2- 1
  ).2009/  4/  15( لغایة ) 2008/  10/  20(الفترة من  : الزماني المجال  5-3- 1
  
  الدراسات النظریة و الدراسات المشابهة – 2
  الدراسات النظریة 1 -2
  المدرب 1 – 1 – 2

تطور ریاضة الانجاز . ان التدریب الحدیث لیس فقط اعطاء التمارین ولكن هو عملیة معقدة جدا   
ان المدرب الواعي لا تتوقف معارفه . لب من المدرب كفایة من المعرفة و الخبرة یتأثر بعدة عوامل والتي تتط

بل ، على ما وصل الیه في دراسته بل یجب ان یكون مطلقا و بصفة دائمة و لیس فقط في مجال التدریب 
ایجابي على یتعدى ذلك الى العلوم المرتبطة الاخرى كالتربیة و علم النفس و غیرها من العلوم التي لها مردود 

لذا یجب على المدرب دائما ان یكون یكون قدوة للاعبیه في الخلق و التصرف السلیم في ، مستوى التدریب 
الامور و معالجتها بالصبر و الحكمة هذا و یسهم المدرب في تربیة اللاعبین تربیة متزنة و شاملة فضلا عن 

یطلب من المدرب الالحام بأصول علم التربیة و علم  و من هنا، رفع مستویاتهم البدنیة و المهاریة و الفنیة 
النفس الریاضي كمادتین اساسیتین و مساعدتین في تربیة اللاعبین و بذلك یمكن للمدرب الاسهام الجاد في 

  .عملیة بناء جیل من الریاضیین مؤمنین بفكره و شخصیته یتطلعون الیه دائما كمثل اعلى لهم 
  
  للمدرب الریاضياسالیب القیادة  2 – 1 – 2

یعني الاسلوب القیادي ماهیة انماط السلوك التي یتبناها القائد لمساعدة جماعته على انجاز الواجبات   
و بالرغم من وجود اختلاف الباحثون في تصنیف اسالیب القیادة الا ان الاسلوبین ، و اشباع حاجاتها 

ت الدراسات ان اسالیب القیادة یتغیر مع مع اختلاف و قد اثبت. الاوتوقراطي و الدیمقراطي هما اكثر استخداما 
اذ یقترح العدید من الباحثین . و ان نفس اسلوب القیادة لا یحقق فعالیة متساویة في جمیع المواقف ، المواقف 

بأستخدام النموذج التوافقي اذ ان فعالیة القائد تتحدد في ضوء شخصیة القائد و سیطرة القائد على  الموقف 
ولكن لیس من الضروري ان یغلب على اسلوبه التركیز ، لب على قیادة الشخص الاسلوب الاوتوقراطي ربما یغ



نحو تنظیم و العمل مقابل عدم الاهتمام بالافراد و مشاعرهم فبالنسبة لقائد الذي یركز على تعزیز العلاقات و 
و من ناحیة اخرى فأن ، ات العمل الاحتفاظ بمثل هذه العلاقات یكون اكثر اهمیة من الاهتمام بأنجاز واجب

فالتقدم في العمل و انجاز ، القائد اذي یركز على العمل یرى ان عمل الافراد في مجموعته یمثل هدفا رئیسیا 
  ).3:380. (الواجبات اكثر اهمیة من الاحتفاظ بالعلاقات

  
  فلسفة اسالیب القیادة 3 – 1 – 2

و الامر كذلك بالنسبة ، او فلسفة توجه سلوكه ، یقها كل انسان في الحیاة له اهداف یسعى الى تحق  
یمكن ، للمدرب لانها تساعدها على الاختیار الاسلوب المناسب في التعامل مع اللاعبین في المواقف المختلفة 

تحدید فلسفة التدریب الخاصة بكل المدرب من خلال ثلاث مستویات و فلسفة الحیاة اي نظرتك  للحیاه بصفة 
فة التدریب اي نظرتك للتدریب الریاضي بشكل عام ثم الفلسفة الریاضة التي تتولى التدریب فیها و عامة و فلس

ان : فأن ذلك یتطلب منك امرین هما ، حتى یتسنى لك كمدرب ان تطور فلسفتك و اتجاهاتك نحو التدریب 
  ).20: 1. (و تحدد اهدافك من التدریب ، تفهم نفسك جیدا 

  
  بهةالدراسات المشا 2 – 2
  )1999(دراسة راشد حمدون وضیاء جید الطالب     1 – 2 – 2

  السلوك القیادي لمدربي العاب الساحة والمیدان كما یدركها اللاعبون
  -:هدفت الدراسة الى التعرف على

انماط السلوك القیادى لمدربى الساحة والمیدان كما یدركها اللاعبون على وفق بعدي العمل والعلاقات الانسانیة 
لاعبا واستخدم ) 20(وتكوفت عینة البحث من لاعبو الساحة والمیدان في محافظة نینوى والبالغة عددهم   ،

فقرة ) 40(المكونة من ) محمد اسماعیل یوسف(الباحثان المنهج الوصفي بطریقة المسح بالاعتماد على مقیاس 
قیاس مدى الاهتمام بالعلاقات فقرة ل) 20(فقرة لقیاس مدى الاهتمام بالعمل في حین خصصت ) 20(منها 

وبعد الحصول على البیانات ومعالجتها بالوساءل الاحصائیة المناسبة توصل الباحثان الى ، الانسانیة 
  -:الاتنتاجات التالیة

  .وجود اربعة انماط للسلوك القیادي لدى مدربي الساحة والمیدان متباینة في درجة شیوعها - 1
  :الاهتمام بالعمل والعلاقات الانسانیة برأى عینة البحث ومن اهم التوصیاتعدم وجود فروق احصائیة بین  - 2

ضرورة التزام المدربین اثناء وضع المناهج التدریبیة بالتركیز على الاهتمام في العلاقات الانسانیة الى جانب 
  . تحقیق الانجاز

  
  )2000(دراسة ناظم شاكر الوتار              2 – 2 – 2



  لمدربي الالعاب الریاضیة وعلاقته بالسمات الشخصیة السلوك القیادي
هدفت الدراسة الى التعرف على العلاقة بین السلوك القیادي والسمات الخصیة لمدربي الالعاب   

الریاضیة واستخدم الباحث المنهج الوصفي واشتملت عینة البحث عل مدربي الالعاب الریاضیة في كلیة التربیة 
 –كرة الطائرة  –كرة الید  –كرة السلة  –كرة القدم (مدربین لالعاب ) 10(الموصل وبواقع الریاضیة في جامعة 

فقرة لقیاس الاهتمام ) 15(فقرة منها ) 30(المكونة من ) علادى ورضوان(مستخدما مقیاس ) الساحة والمیدان
صول على البیانات وبعد الح) العلاقات(فقرة لقیاس الاهتمام نحو الریاضیین ) 15(و ) العمل(بالاداء 

  -:ومعالجتها بالوسائل الاحصائیة المناسبة توصل الباحث الى الاستنتاجات الاتیة
وجود علاقة ذات دلالة معنویة بین السلوك القیادي لمدربي الالعاب الریاضیة والسمات الشخصیة  - 1
  )الهدوء والسیطرة، الاجتماعیة (
العصبیة (وك القیادى لمدربى الالعاب الریاضیة وسمات عدم وجود علاقة ذات دلالة معنویة بین السل - 2

  ).والعدوانیة والاكتئابیة والاستثارة والكف
  :ومن اهم التوصیات

  .العمل على تطویر السمات الشخصیة للمدربین بما یخدم الاسالیب القیادیة التي یتبعونها - 1
مدربین لتحقیق الدور التربوي للمدرب في اجراء المزید من البحوث والدراسات على عینة اكبر واوسع من ال - 2

  . الاعداد النفسى للاعبیه
  
  اجراءات البحث – 3
  منهج البحث 1 – 3

  .استخدم الباحث المنهج الوصفي بأسلوبها المسحي نظرا لملائمته مع طبیعة المشكلة 
  مجتمع البحث و عینته 2 – 3

العراق للموسم الریاضي -ي اقلیم كردستانتمثلت مجتمع البحث من مدربي اندیة الدرجة الممتازة لدور   
وتم اختیار عینة البحث بالطریقة ، مدرب لكل ناد ) 1(نادیا بواقع ) 16(والبالغة عددهم ) 2009 – 2008(

) 4(و ) هولیر-هندرین- سیروان نوى-بروسك(مدربي فرق الصدارة المتمثلة باندیة ) 4(العمدیة و تمثلت بـ 
مدربین من اصل ) 8(اي ما مجموع ) سلیمانیة –زاخو  –سیمیل  –الا (باندیة مدربي فرق المؤخرة المتمثلة 

  .من مجتمع البحث%)  50(مدربا و بنسبة ) 16(
  
  
  
  ادوات البحث 3 – 3



السلوك القیادي (( لغرض قیام بعملیة تقییم السلوك القیادي لدى المدربین فقد استعان الباحث بمقیاس   
لانها حدیث ، ) 1(ملحق ) محمد حسن علاوي و مصطفى كامل ابو زید (  و الذي اعده)) للمدرب الریاضي 

  .الاعداد و یتمیز بسهولة عباراتها و تم تطبیقها في بیئات مماثلة و تتمیز بصدق و ثبات عالیین
  صدق المقیاس 1 – 3 – 3

براء تم استخراج الصدق بطریقة الصدق الظاهري للمقیاس وذلك بعرض المقیاس على مجموعة من الخ  
في مجال علم النفس الریاضي للتأكد من صلاحیة فقراته في انها تقیس ما وضعت ) 2(و المختصین ملحق 

اذ ان الفقرة تعد صالحة اذا اتفق على صلاحیتها الاغلبیة من المختصین و قد تم قبول جمیع . من اجله 
  .الفقرات على ضوء قرار الخبراء و المختصین 

  ثبات المقیاس 2 – 3 – 3
الذي یتضمن . استخدم الباحث اسلوب الاختبار و اعادة الاختبار لغرض استخراج ثبات المقیاس   

وقد اختیر لهذا الغرض مجموعة من مدربي . استخراج معامل الارتباط بین نتائج الاختبار الاول و الثاني 
ین اسبوعا و حسب معامل الاندیة الغیر المشاركة في التجربة الرئیسیة و كان الفاصل الزمني بین الاختبار 

  .اذ تعد معامل الثبات هذا عالیا نسبیا) 0,83(ثبات المقیاس ظهر ان معامل الثبات كانت 
  التجربة الاستطلاعیة 3 – 3 – 3

لغرض الوقوف على مستوى اداء مقیاس المستخدم و لمعرفة الجوانب السلبیة و المتغیرات التي قد   
لتجربة الاستطلاعیة على المقیاس و اظهرت النتائج هذه التجربة مشجعة تحدث اثناء العمل فقد اجرى الباحث ا

  .لاجراء التجربة الرئیسیة
  مفتاح تصحیح المقیاس 4 – 3 – 3

   -:ابعاد یقیس السلوك القیادي للمدرب الریاضي و هي ) 8(فقرة موزعة على ) 55(یتكون المقیاس من 
  .فقرات) 18(التدریب و الارشاد   و یتضمن     ) أ

 .فقرات) 9(التقدیر الاجتماعي   و یتضمن     ) ب
 .فقرات) 7(التحفیز   و یتضمن    ) ت
 .فقرات) 7(العدالة   و یتضمن     ) ث
 .فقرات) 4(تسهیل الاداء الریاضي   و یتضمن     ) ج
 .فقرات)   4(السلوك التسلطي و یتضمن     ) ح
 .فقرات) 3(المشاركة او سلوك الدیمقراطى   و یتضمن     ) خ
 .فقرات) 3(حیة   و یتضمن   الاهتمام بالجوانب الص  ) د

  
  التجربة الرئیسیة 5 – 3 – 3



تم توزیع المقیاس على لاعبي فرق الصدارة و فرق المؤخرة حیث یمثل العبارات لبعض الاقوال و   
الافعال و التصرفات في المواقف المختلفة التي یقوم بها المدربین مع لاعبیهم الذین یتولون تدریبهم او مع 

  - :ون في المجال الریاضي و الطلب منهم اتباع الاتي غیرهم ممن یعمل
  .قرأة كل عبارة بدقة  ) أ

كم مرة یقوم فیها مدربك الحالي بتكرار السلوك الموصوف في العبارة مع اللاعبین من افراد فریقك او مع   ) ب
 .غیرهم ممن یعملون في المجال الریاضي

المطلوب منك ان ).ابداً  –نادراً  –احیاناً  –اً غالب –دائماً ( هناك خمسة مستویات الاجابة امام كل عبارة   ) ت
 .ترسم دائرة حول الاجابة التي تراها تنطبق على درجة تكرار مدربك الحالي لهذا السلوك

 .ان كل مستوى من مستویات الاجابة الخمسة یعبر عن درجة تكرار حدوث هذا السلوك  ) ث
یعجبك او ، لیه العبارة مرغوبا ام غیر مرغوب لیس مطلوبا ان تحكم فیما اذا كان هذا السلوك الذي تشیر ا ) ج

 .لا یعجبك 
وبعد جمع الاستمارات تم احتساب درجة كل بعد على حده و لجمیع الابعاد بین مدربى فرق الصدارة و   

  .فرق المؤخرة من اجل استخراج الفروق فیما بینهم
  الوسائل الاحصائیة 4 – 3

  -:الوسائل الاحصائیة الاتیة للتوصل الى نتائج البحث استخدم الباحث 
  .الوسط الحسابي  ) أ

 .الانحراف المعیاري  ) ب
 )).بیرسون (( معامل الارتباط البسیط   ) ت
 .للعینات غیر مترابطة)  t( اختبار   ) ث
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  عرض النتائج و مناقشتها – 4



  عرض النتائج 1 – 4
  )1(جدول 

المحسوبة و الجدولیة لمدربي الفرق ) t(یبین ابعاد السلوك و قیم الوسط الحسابي و الا نحراف المعیاري و 
  الصدارة و المؤخرة مع دلالة الفروق

ابعاد سلوك القیادي 
  للمدربین

  )t(قیمة   فرق المؤخرة  فرق الصدارة
  المحسوبة

  الدلالة الاحصائیة
  ع  س  ع  س

  معنوي لصالح الصدارة  2.75  7.49  61.33  8.19  65.28  التدریب و الارشاد
  معنوي لصالح الصدارة  4.01  5.05  32.13  4.52 35.65  التقدیر الاجتماعي

  معنوي لصالح الصدارة  6.20  2.92  22.83  2.96  26.16  التحفیز
  معنوي لصالح الصدارة  5.72  3.04  24.33  2.47  27.23  العدالة

  معنوي لصالح الصدارة  4.18  2.49  12.91  1.92  14.61  تسهیل الاداء الریاضي
  معنوي لصالح الصدارة  3.08  2.21  11.21  2.22  12.46  السلوك التسلطي

المشاركة او السلوك 
  معنوي لصالح الصدارة  5.98  1.93  10.48  1.90  12.58  الدمقراطي

الاهتمام بالجوانب 
  الصحیة

  معنوي لصالح الصدارة  3.74  1.76  8.80  1.64  9.96

  
  مناقشة النتائج 2 – 4

بمعالجتها احصائیا لمعرفة طبیعة السلوك القیادي لمدربي قام الباحث . بعد الوصول الى نتائج البحث   
وجود فرق ذات دلالة معنویة ) 1(اندیة الدرجة الممتازة فقد اظهرت نتائج البحث وكمل موضح فى جدول رقم 

فى السلوك الیادي لمدربي اندیة الصدارة والمؤخرة ولصالح مدربي فرق الصدارة في جمیع ابعاد السلوك القیادي 
زو الباحث ظهور هذه النتائج الى ان استمرار مدربي فرق الصدارة في تدریب فرقهم لسنوات متتالیة دون وقد یع

انقطاع قد اسهمت في بناء علاقة قویة ومتینة بین المدرب واللاعبین بحیث اصبح هذا العامل من العوامل 
ت التغیرات المتتالیة لمدربیهم المهمة في تطویر طبیعة هذه العلاقة بعكس مدربي اندیة المؤخرة حیث اسهم

  .سببا من اسباب عدم التوصل الى التفاهم بین المدرب واللاعبین
كذلك توفر المستلزمات الضروریة في عملیة التدریبیة من قبل ادیة الصدارة من حیث وجود الملاعب 

اثناء عمله في النادي والمنشاءات والتجهیزات اسهمت هي الاخرى من تقلیل مشاكل التى یعانى منها المدربین 
وبالتالى انعكست هذه المیزة على سلوك وتصرفات المدرب وجعله یختار الاسلوب القیادي المناسب مع 



اللاعبین بعكس اندیة المؤخرة واذا اخذنا بنظر الاعتبار ان توفیر هذه المستلزمات یؤثر بشكل ایجابي على 
  .تطبیق العدالة وتحفیز اللاعب لتسهیل ادائه 

جانب اسهمت جماهیریة وشعبیة اندیة الصدارة بشكل ایجابي على تعامل المدربین مع اللاعبین من   
لیختاروا الاسلوب القیادي الامثل للتعامل وخاصة اذا اخذنا بعین الاعتبار ان البیئة الاجتماعیة لها دورها فى 

اذ یشیر الى ان البیئة ) هولاندر( ابداء العدید من السلوكیات والتصرفات المرتبطة وهذا ما یتطابق مع نظریة
  .الاجتماعیة یؤثر بشكل مباشر على السلوك البشري

 
  الاستنتاجات و التوصیات -5
  الاستنتاجات 1 – 5

  -:في ضوء نتائج البحث استنتج الباحث مایأتي 
 دارة وجود فروق معنویة في بعد التدریب و الارشاد بین مدربي فرق الصدارة و المؤخرة و لصالح فرق الص  ) أ

  و المؤخرة و لصالح فرق الصدارة  وجود فروق معنویة في بعد التقدیر الاجتماعي بین مدربي فرق الصدارة  ) ب
  .وجود فروق معنویة في بعد التحفیز بین مدربي فرق الصدارة و المؤخرة و لصالح فرق الصدارة   ) ت
  .لصالح فرق الصدارة وجود فروق معنویة في بعد العدالة بین مدربي فرق الصدارة و المؤخرة و   ) ث
وجود فروق معنویة في بعد تسهیل الاداء الریاضي بین مدربي فرق الصدارة و المؤخرة و لصالح فرق   ) ج

  .الصدارة 
  .وجود فروق معنویة في بعد السلوك التسلطي بین مدربي فرق الصدارة و المؤخرة و لصالح فرق الصدارة   ) ح
دیمقراطي بین مدربي فرق الصدارة و المؤخرة و لصالح وجود فروق معنویة في بعد المشاركة و السلوك ال  ) خ

  .فرق الصدارة 
وجود فروق معنویة في بعد الاهتمام بالجوانب الصحیة بین مدربي فرق الصدارة و المؤخرة و لصالح فرق   ) د

 .الصدارة 
  التوصیات 2 – 5

  :في ضوء الاستنتاجات یوصي الباحث الى
تطویریة خاصة لمعرفة اخر المستجدات الخاصة ضرورة اشراك مدربي فرق المؤخرة في دورات  - 1

  .باستخدام الاسالیب القیادیة الغعالة
الاهتمام الاكثر بوضع طرق خاصة بتقییم الجانب النفسي لدى ادارات الاندیة وخاصة قي توقات التي  - 2

 .یتم فیها تحدید المدربین لفرقهم
لتي یتم وضعها من قبل المدربین عند وضع فترات زمنیة اخرى لجوانب النفسیة ضمن برامج التدریبیة ا - 3

 .اعداد فرقهم



التاكید على المدربین بعدم الاعتماد على اسلوب واحد من اسالیب القیادة والتنوع في هذه الاسالیب بما  - 4
 .یتناسب مع امكانیات لاعبهم

التي عدم التركیز على تطویر الجانب الفني للاعبین وانما التركیز على الجوانب النفسیة وبالاخص  - 5
 .یفضلها اللاعبون في مدربهم

 .توفیر العوامل التي تساعد اللاعبین نحو تحقیق اهدافهم من المحفزات المادیة والمعنویة - 6
اجراء ابحاث مشابهة على مستویات وفئات عمریة اخرى لغرض معرفة مستوى اسالیب قیادة المدربین  - 7

 .لفرقهم
  .خطواتهم المستقبلیة الاستفادة من نتائج هذا البحث من قبل الاندیة في - 8
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